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KARSN Analist Toplantisi Notlari

Karsan Otomotiviin 2C23 dénemine iliskin acikladigi finansal sonuglar sonrasi diizenlenen
telekonferans toplantisinda edindigimiz notlari paylasiyoruz.
e 2013 Oncesi fason liretim yapan sirket, 2013 yiliyla birlikte kendi markasiyla araglarini
piyasaya slirmeye basladi. 2013’te baslayan bu degisimi 2018 yilinda elektrikli donlslimu

takip etti. 2018 yilindan itibaren elektrikli araglar Gretimi hiz kazandi.

e Sirketin temel faaliyetleri ve misyonu, Karsan markali Griinlerle global pazarda var olmak,
global markalar adina lretim yapmak ve endustriyel Giretimlerle sektérde tamamlayici olmak.
Sirketin ana hedefi ise elektrikli, hidrojenli ve otonom siirlise sahip arag tretimi bulunuyor.
Sirket yetkililer bu hedefin birinci sirada oldugunu belirtirken diger faaliyetlerin bu hedefi

destekleyici unsurlar oldugunu belirtiyor.

e Sirketin 3 adet Uretim tesisi bulunuyor. En blyik Gretim tesisi olan Hasanaga Fabrikasi
200.000 m? toplam alana sahipken, 90.000 m?kapali alana sahip. Fabrikanin yillik Gretim
kapasitesi 65.000 adet/yil. Hasanaga Fabrikasi I, 15bin m? toplam alan,10.000 m? kapali alana
sahip. 4.500 adet/yil Gretim kapasitesine sahip. 3. Tesis olan Bursa OSB Fabrikasi ise
Endistriyel Uretimlerde sektére tamamlayici (iriin Giretiminde gérev aliyor. 30.000 m? toplam

alana, 25.000 m? kapali alana sahip tesiste Tuirk Traktér gibi firmalara kabin Gretimi yapiliyor.

e Karsan’in yeni donem vizyonunda, Avrupa ve Kuzey Amerika pazarinda toplu ulagim araglari
pazarinda sektériinde surdrlebilir bliylimeye sahip olmak, fark yaratan operasyonel
sureglerle rekabet giicii elde etmek ve gelecek mobolite teknoloji & isbirliklerinde 6ncili olma

yoniinde.

e Gelecek 5 yilda yasanacagi dislinilen elektrikli araglar dénislimu sirketin ana motivasyon
kaynaklarindan bir tanesi. Sirket 6zellikle Avrupa’da elektrikli arag pazarinin biylyecegini

disinirken bu pastadan biyik bir pay almayi amagliyor.
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e 2030 yilinda Avrupa’da 24 bin, Kuzey Amerika’da 38 bin araglik bir elektrikli toplu ulagim
aracli pazar buydklGginin olmasi bekleniyor. Kuzey Amerika pazarinin yerli olmayan ilk ve
tek oyuncusunun Karsan oldugu ve bunun sirdirilebilirlik agcisindan giiclii bir isaret oldugu
sirket yetkilileri tarafindan belirtildi. Sirket 2022 yilinda Avrupa’nin en hizli biylyen markasi

oldu

e Renault Megane Uretimi ile birlikte 65k tiretim kapasitesi oldu. 2023 Haziran Ayinda Ucliu
vardiyaya gecilmesiyle birlikte kapasite kullanim orani %70 seviyesine ¢iktl. Gergeklesen

kapasite kullanim oraninin 2023 yilinda %80 olmasi planlaniyor.

e Megane’e yapilan yatirim is ortagi tarafindan garanti edildi. Boylelikle is ortagi tarafindan
garanti edilmis ve taksiti geldiginde karsi taraf tarafindan édenen bir kredi oluyor. Bunun

sirkete bir yiik olmadigi belirtiliyor.

e Karsan, kontrat bazli fason Uretim yerine kendi markasiyla arag tretimine odaklanmak istiyor.

e  Borg¢lulugun ciddi bir kisminin déviz pozisyonlari olmasina ragmen satis kontratlarinin da

doviz bazli olmasi riski azaltiyor.

o  Sirketin borgluluguna iliskin yapilan agiklamada ise uzun vadeli Euro kredilerinden
bahsedilirken, bu Euro kredisiyle birlikte sirketin kisa vadeli borglanmalarinda riskinin

azalmasi bekleniyor.

2023 BEKLENTILERI

e 2022 yilinda satilan 287 adet elektrikli araca karsilik olarak 2023 yilinda 400 — 450 adet arag
satmayi planlaniyor.

e Sirket 2023 yilinda 220 — 240 M€ ciroya sahip olmay! hedefliyor.

e Net kar marjinin %3 — 4 arasinda olmasi planlaniyor.

e 2023 yilinda 40 - 50 M€ FAVOK elde edilmesi planlaniyor.

9. Sk. Spine Tov
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatirim Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette

Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirnm bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanligi kapsaminda degildir.
Yatinnm danismanligi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate
alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu
tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece
burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar
dogurmayabilir. Cekince: Bu bilgiler ve gorisler dnceden haber vermeksizin degistirilebilir.
integral Yatirnm Menkul Degerler A.S. bilgilerin ve ifade edilen gériislerin dogru, eksiksiz ve
glncellestirilmis olduguna dair (acikca ifade edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhitte
bulunmaz. Herhangi bir yatirim konulu karar almadan 6nce bir uzmandan goéris alinmalidir.

Sorumlulugun Sinirlandirilmast: integral Yatirm Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolayli, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya ¢ikan zararlar da dahil olmak tzere
her tirli kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve
glvenilirligi  kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatinmcilara kendi
olusturacaklari yatirim kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini
alma veya satma yoniinde yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin
verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan goéris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti
kurulamayacagi gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhshk veya zararlardan
kurum calisanlari ile Ulukartal Holding A.S. ve integral Yatirim Menkul Degerler A.S.'nin herhangi
bir sorumlulugu bulunmamaktadir
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