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Horoz Lojistik (HOROZ) Analist Toplanti Notu

Horoz Lojistik Kargo Hizmetleri ve Ticaret A.S.nin 20 Eylil 2024 tarihinde gergeklestirdigi analist
toplantisindan derledigimiz notlari paylasiyoruz.

Sirket Hakkinda Ozet Bilgi

1942 yilinda kurulan Horoz Lojistik, ana faaliyet konusu olan lojistik hizmetler alaninda faaliyet
gostermekte ve Yurtici Komple Tasima, Depolama ve Dagitim, Uluslararasi Karayolu ve Demiryolu
Tasimaciligl, Mobilya Hizmetleri, e-ihracat ve e-ticaret hizmetleri sunmaktadir.

Giiclii Finansallar

2024 yilinin ilk yarisinda 3.790 milyon TL hasilat elde edildi. Bir dnceki yilin ayni dénemine gore %22,3
artis gosterdi. FAVOK marji 2024 yilinin ilk 6 aylik déneminde %36 artis gostererek 849 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Briit kar ise %98,1 artis ile 601,1 milyon TL olurken, net kar %111,6 artis ile 217
milyon TL olarak gergeklesti.

Lojistik Sektor Buyikliigii: Dinya genelinde lojistik sektor blyiklGgu artis trendiyle devam etmektedir.
2023 yilinda diinyada lojistik pazar blyikligu 8,96 trilyon USD oldu. 2024 yilinda 9,98 trilyon USD, 2025
yilinda 11,23 trilyon USD ve 2030 yilinda 18,2 trilyon USD’ye ulasmasi beklenmektedir. Ulastirma ve
Depolamanin ise GSYH icindeki payi Tirkiye ve diger (lkelerde artis trendi icerisinde devam
etmektedir.

E-Ticaret Hacmi Biiyliyor: E-ticaretin toplam ticaret igerisindeki artisi, Grlinlerin bir noktadan bir
noktaya tasinmasi icin lojistik sektoriine olan ihtiyaci artirdi ve bununla birlikte bu alanda ciddi bir
bilyiime gerceklesti. Oniimiizdeki dénemde bu faaliyet alaninda ortalama %44’liik bir biyime ile
devam edecegi diistintilmektedir.

Horoz Bollore Logistics: Sirket; hava, deniz ve proje tasimaciligini yaptigl, istiraki olan “Horoz
Bollore”nin %47,95’ine denk gelen payinin satisina yonelik hisse devir sdzlesmesini imzaladi. Bu islem
ile hisse devir bedeli olan 16,7 milyon USD nakit girisi saglanmis oldu. Bu rakamin 3C24 finansallarina
yansimasi bekleniyor.

Yurtici Komple Tasimacilik: Ciro icerisinde en bliylik paya %54 oraninda Yurtici Komple Tasimacilik
sahip. 421.064 m2 depo alani ile yurt ici dagitim faaliyetleri ylratilmektedir. 650°den fazla kontratl
misteriyle ¢alisilmakta ve yilda 65.000 adetten fazla bir noktadan bir noktaya arag ylikleme hizmeti
verilmektedir. Bu hizmetin yillik 900.000 tondan fazla tasimaya denk geldigi belirtilmistir. Sirketin bu
faaliyetler icin Tlirkiye genelinde hizmet veren 18 subesi bulunmaktadir.

Depoculuk Faaliyetleri: 140.000+ m2 alanla faaliyetler yiritiilmektedir. Depoculuk faaliyetlerinin
cirodaki payr %13’dir. Yilhk 4,0 milyondan fazla siparis alinmakta ve 12,0 milyondan fazla ellegleme
yapilmakta. Bununla birlikte 20’den fazla misteriyle calisiimaktadir.
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Mobilyacilik Faaliyetleri: Mobilya (rlnlerinin musterilerin adina depolanmasi, magazalarda satilan
Urlinlerin siparislerini alarak ve randevularini olusturarak bu Grinlerin hazirlanmasi, daha sonrasinda
ise musterilerin ev adreslerine giderek bu Urlnlerin kurulumlarini gergeklestirdikleri bir mobilya
sektorl hizmeti sunulmaktadir. Horoz Lojistik, mobilyacilik sektoriinde birden fazla sirketin hem
depolamasini hem sevkiyatlarini hem de adreslerde montaj hizmetleri gergeklestirmektedir.
Mobilyacilik faaliyetinin cirodaki payr %4 oranindadir ve bu alanda 13 kurumsal musteriyle faaliyet
yuritilmektedir. Mobilyacilik faaliyetleri igin ayrilan depo alani 22.250 m2’dir.

E-Ticaret Depoculugu: E-Ticaret Depoculugu, son 5 yildir yatirim yapilan ve son 2 yildir yogunlasilan bir
alan. Oniimiizdeki siirecte cok daha aktif olunmasi ve biiyiimeye devam edilmesi beklenmektedir. Bu
alanda 5 kurumsal musteri ile faaliyetler devam etmekte ve 6zellikle yurt disinda ciddi depo ihtiyaci
olmasi bu faaliyet alaninda yatirimlari artirdi. E-ticaret depoculugu alaninda Tuzla’da, ful kapasite ile
calisan tesisin 50.000 glinlik isleme kapasitesi bulunuyor. Cerkezkdy’de, mevcut kapasitenin yaklasik
1,5 kati blyiikliginde kapasiteye sahip olacak tesisinin 2025 yil basi itibariyla isleme baslamasi
planlanmaktadir. Bu tesis ile birlikte ciroda %4’liik paya sahip olan e-ticaret depoculugu faaliyetinin
ciroya etkisinin artmasi bekleniyor. 13.254 m2 e-ihracat i¢in ayrilan depo alani mevcut.

E-ihracat Faaliyetleri: Sirket, yurtdisina yalnizca (riin gotiirmek yerine oralarda depo alanlari
olusturarak, misterilerin Urtinlerini depolama ve istedikleri lokasyonlara mikro 6lcekli sevkiyat yaparak
maliyetleri en aza indirmeyi hedeflemektedir. Bu noktada Avrupa cografyasi hedeflendirirken ayni
zamanda ABD’de yeni bir global partnerle operasyonlara baslandi. Aimanya’da 8.000 m2 ve ingiltere’de
5.200 m2 ile faaliyetlere baslanirken, Fransa’da 2 bin m2 alan ile faaliyete gecilmesi hedefleniyor. 2022
yilinda ¢ikan cumhurbaskanligi kararnamesiyle birlikte yurt disi lojistik dagitim aglari kapsamiyla ihracat
yapilan Ulkelerde 6nde depolama ile hizli teslimata dayali faaliyet yiriten lojistik firmalarina devlet
tesvigi saglandi. Bu tesvik sayesinde, gider destegiyle birlikte sirketin bu faaliyet alaninda hizlanmasini
ve genislemesine olanak saglandi. Bu yapiyla birlikte 28.000 m2 depolama alanina ulasiimasi
planlaniyor. Bu biliyimeyle birlikte mevcutta ciro igerisinde %3’lik paya sahip olan E-ihracat
faaliyetlerinin ciroya etkisinin ciddi oranda artmasi bekleniyor.

Elektrikli Ara¢ Yatirnmi: Elektrikli araclarin, yapilan testlerde sehir icinde yeterli mesafelere ulastigi
gorilmeye baslandi. Bu gelismeyle birlikte elektrikli araglar sisteme entegre edilmeye ve 6nemli sayida
aracin satin alma islemlerine baslanildigi belirtildi. Birka¢ hafta icerisinde yeni elektrikli araclarin
sisteme entegre olmasi bekleniyor.

E-ihracat Konsorsiyumu: Sirket, 29.08.2024 tarihi itibariyla, Ticaret Bakanhginin E-ihracat hacmini
desteklemek ve gelistirmek iizere uygulamaya aldigi E-ihracat Konsorsiyum statiisiinii almaya hak
kazandi. Elde edilen bu statii ile ihracat hedeflerini biylitmeyi hedeflemektedir. Sirket, hizmet verecegi
is ortaklari ile birlikte Tarkiye'nin yurt disi online satislarda en énemli oyuncularindan biri haline
gelmeyi planlamaktadir.
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Sirketin 2C24 Finansal Sonuclari

Ozet Gelir Tablosu

(bin TL) 2G24 pYopX] ‘ Deg.(%) 1G24

Net Satiglar 1.843.701 1.812.536 1,7 1.946.653 -5,3 | 3.790.354  3.098.539 22,3
Briit satis kari 367.046  121.787 201,4 234.073 56,8 601.119 303.466 98,1
Faaliyet Giderleri 184.482  144.061 28,1 152.862 20,7 337.343 232.377 45,2
Finansal Gelir/Gider -78.077 -77.369 a.d. -156.853 a.d. -234.929 -148.426 a.d.
Esas Faaliyet Kari 182.564 -22.274 a.d. 81.212 124,8 263.775 71.089 271,1
FAVOK 565.045  337.478 67,4 283.568 99,3 848.613 623.964 36,0
Ana Ortaklik Net Kar 177.012 164.610 7,5 40.121 341,2 217.132 102.590 1116

Oranlar

Briit Kar Marji (%) 19,91 6,72 13,2 12,02 7,9 15,86 9,79 6,1
Esas Faa.Kar Marji (%) 9,90 -1,23 a.d. 4,17 5,7 6,96 2,29 4,7
FAVOK Marji (%) 30,65 18,62 12,0 14,57 16,1 22,39 20,14 2,3
Net Kar Marji (%) 9,60 9,08 0,5 2,06 7,5 5,73 3,31 2,4

Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatinrm Danismanligi Faaliyetine ve Bu Faaliyette

Bulunacak Kurumlara iliskin Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatinim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirim danismanligi kapsaminda degildir. Yatirim
danismanhgi hizmeti, yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye
0zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali
durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle, sadece burada yer alan
bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir. Cekince:
Bu bilgiler ve gériisler nceden haber vermeksizin degistirilebilir. integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
bilgilerin ve ifade edilen goérislerin dogru, eksiksiz ve glincellestirilmis olduguna dair (acik¢a ifade
edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve taahhiitte bulunmaz. Herhangi bir yatirrm konulu karar
almadan 6nce bir uzmandan goris alinmahdir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatirim Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma
olmaksizin, dolaylh, direkt veya bir fiilin sonucu olarak ortaya cikan zararlar da dahil olmak Gzere her
tlrlG kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez. Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve givenilirligi
kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatirimcilara kendi olusturacaklari yatirim
kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoninde
yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile
bu raporda bulunan goris, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacag gibi, s6z konusu
kararlarin neticesinde olusabilecek yanlislik veya zararlardan kurum calisanlari ile Ulukartal Holding
A.S. ve integral Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamaktadir
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