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DOF Robotics — Analist Toplantisi Notlari

DOF Robotics'in 8 Eylil 2026 tarihinde gerceklestirdigi analist toplantisindan elde ettigimiz notlari paylasiyoruz.
Analist toplantisinda sirketin finansal performansi, teknik yapi ve 2026 stratejisi ayrintilh sekilde aktarildi.

Toplantiya Dair

DOF Robotics'in analist toplantisindan g¢ikan ana mesaj, sirketin klasik ekipman Ureticisi kimligini korurken
deneyim alani isletmeciligi, IP gelistirme, gelir paylasimi modeli ve gayrimenkul sahipligi tizerinden daha entegre
bir biyiime modeline ge¢me hedefi olmustur. Yonetimin kontrolli buyime odakli yatirrm yaklagimlari bu
donlisiumi destekleyen olumlu unsurlardan biri olarak 6ne gikiyor. Kisa vadede mevcut operasyonlarin katkisi ve
2026 yili finansal performansi izlenirken, orta-uzun vadede Dallas ve Kapadokya projelerinin 6lgeklenebilirlik
agisindan belirleyici olmasi bekleniyor.

Toplantida, sirketin klasik bir teknoloji ve deneyim ekipmanlari Ureticisinin 6tesinde, deneyim odaklh bir sirket
olma hedefi 6ne ¢ikti. Yonetim, eglence sektoriinde rekabet avantajinin Griintin kendisinden degil, ziyaretgiye
sunulan deneyimin bitliniinden geldigini vurguladi. Yaklasik 20 yillik operasyonel ge¢mis, 60'in lzerinde llkeye
ihracat ve Marvel, Universal Studios, Monster Jam, Angry Birds gibi global markalarla yiritilen is birlikleri,
sirketin uluslararasi tecriibesini destekleyen somut unsurlar olarak 6n plana gikiyor. Sirketin ugtan uca tretim ve
Ar-Ge kabiliyetini kendi blinyesinde tutmasi da maliyet kontroll ve 6zellestirme esnekligi agisindan anlamli bir
yapisal avantaj saghyor.

e Kisa vadeli odak: 4C2026 ve 2026 performansi.
e Uzun vadeli belirleyiciler: Dallas ve Kapadokya projelerinin operasyonel katkisi.
Biyiime Projeleri: Kapadokya ve Dallas

DOF Robotics’in Kapadokya’da hayata gecirmeyi planladigi NeoCappadocia projesi, sirketin eglence ekipmani
Uretiminden deneyim alani isletmeciligine gegis stratejisinin 6ne ¢ikan yatirimlarindan biri konumunda. Proje
kapsaminda, Kapadokya’nin dogal ve kiiltirel mirasindan ilham alan bir gosteri deneyiminin olusturulmasi
planlaniyor. Sirket, projede sinematik icerik, transparan LED kubbe ve canl performansi bir araya getirerek
ziyaretgiye bitincil bir deneyim sunmayi hedefliyor. Bolgenin giiglii turist trafigi, yillik yaklasik 7 milyon ziyaretgi
ve artan otel/tema parki yatinmlarindan beslenen, uzun vadeli bir biyime kolu olarak 6ne ¢ikiyor Sirket, bu
ziyaretci havuzundan yaklasik 170 bin kisilik bir ziyaretgi sayisi hedefliyor ve ydnetim bu hedefi mitevazi bir
varsayim olarak nitelendiriyor. Bu da hedefin ilave yukari potansiyel tasiyabilecegi seklinde yorumlanabilir. Ancak
bilet fiyatlandirmasi tercihleri netlestikce bu gorlis daha saglam bir temele oturacaktir. Projenin 2028'de
tamamlanmasi hedefleniyor. Finansallara anlamli katkisinin da 2029'da gorilmesi bekleniyor. Dolayislyla projenin
kisa vadeli finansal sonuglardan ziyade uzun vadeli bir blylime opsiyonu olarak degerlendirilmesi daha uygun
gorunuyor.

Dallas yatirimi, sirketin ABD blyliime stratejisindeki Gnemli adimlardan biri olarak éne ¢ikiyor. Boélgenin gé¢ alma
durumu, eglence sektériine dair yaklasimi ve turist cekme potansiyeli dne gikan firsatlar olarak yorumlaniyor.

is Modeli D6niisiimii

Yonetimin faaliyet gosterilen mekanlari kiralamak yerine satin alma stratejisi, uzun vadeli operasyonel glivence ve
varlik degeri agisindan dikkat cekiyor. Toplanti esnasinda siklikla bu yaklasima atifta bulunuldu. Ote yandan, Mall
of istanbul’daki gelir paylasimi modeli (yaklasik %50-50 bilet geliri paylasimi) sermaye verimliligi agisindan ilgi
cekici.
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izlenmesi Gereken Noktalar

e Tahsilat ve hakedis sliregleri: Yonetimin kendisi bunu 2026 ikinci yarisi igin kritik izleme alani olarak
tanimladi. Bu stirecin performansi yil sonu sonuglari igin belirleyici olacak.

e Kazang kalitesi: Faaliyet disi gelirin net kara katkisinin stirdirilebilirligi zaman iginde teyit edilmeli.

e  Proje takvimiriski: Dallas (2027) ve Kapadokya (2029) gibi uzun vadeli projelerde insaat/izin siireglerinde
olasi gecikmeler, katalistlerin zamanlamasini etkileyebilir.

Finansal Ozet

2026/06 déneminde konsolide hasilat 452,4 milyon TL, brut kar 279,7 milyon TL (brit marj ~%62) olarak
gerceklesti. Esas faaliyet kari 39,7 milyon TL olurken faaliyet marji yaklasik %8,8, FAVOK mariji ise yaklasik %20,4
seviyesinde gerceklesti. Her iki marjin da 2025/06 dénemine kiyasla gerilemesi, operasyonel karlihgin yilin ikinci
yarisinda yakindan izlenmesini gerektiriyor. 2025/06’da 13,9 milyon TL olan Sirketin ana ortaklik %420 oraninda
artis ile 2026/06’da 72,3 milyon TLye yikselmistir. Bilango tarafinda toplam varliklar 4,01 milyar TL, toplam
Ozkaynaklar 2,34 milyar TL (6zkaynak/varlik orani ~%58). Yonetim, nakit ve banka limitleri agisindan rahat
olduklarini vurguladi.

(bin TL) 2026/06 2025/06 % Deg.
Donen Varliklar 3.076.256 1.024.187 200,4
Hazir Degerler 501.051 117.906 325,0
Duran Varliklar 938.470 650.360 44,3
Aktif Toplami 4.014.725 1.674.547 139,7
Borg Toplami 1.675.429 1.269.670 32,0
Finansal Borg Toplami 1.112.040 1.078.671 3,1
Ozsermaye 2.324.427 389.723 496,4
Ozet Gelir Tablosu 2026/06 2025/06 % Deg.
Net Satiglar 452.350 267.023 69,4
Brit satis kari 279.684 168.594 65,9
Faaliyet Giderleri 247.236 113.450 117,9
Net Finansal Gelir/Gider 6.377 -52.412 a.d.
Esas Faaliyet Kari 39.713 67.288 -41,0
FAVOK 92.087 79.336 16,1
Ana Ortaklik Net Kar 72.287 13.897 420,2
Sonug

DOF Robotics, guigli bir Gretim/Ar-Ge altyapisini yeni nesil deneyim isletmeciligiyle birlestiren, finansal disiplini
koruyarak biiylimeyi hedefleyen bir sirket goriinim{i sunuyor. Mevcut bilango gticli ve gesitlendirilmis finansman
kanallari, Dallas ve Kapadokya gibi biyiik 6lgekli projeleri destekleyecek bir taban olusturuyor. Bu projelerin 2027-
2029 doneminde verecegi sonuglar, sirketin Uretici kimliginden entegre deneyim operatorligine gegcisinin ne
Olguide basaril olacagini gésterecek. Yatirim hikayesini olumlu degerlendiriyoruz; ancak yukarida belirtilen izleme
bashklarinin 6nlimiizdeki ¢ceyreklerde nasil seyredecegi, bu olumlu gériinimiin somut finansal performansa
donisltp donismeyecegi agisindan belirleyici olacak.
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Sermaye Piyasasi Kurulunun Seri:V, No:55 Yatirim Danismanhigi Faaliyetine ve Bu Faaliyette Bulunacak Kurumlara iliskin
Esaslar Hakkinda Teblig’i Uyarinca Yayimlanan Uyari Notu:

Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirrm danismanhgi kapsaminda degildir. Yatirnm danismanligi hizmeti,
yetkili kuruluslar tarafindan kisilerin risk ve getiri tercihleri dikkate alinarak kisiye 6zel sunulmaktadir. Burada yer alan yorum
ve tavsiyeler ise genel niteliktedir. Bu tavsiyeler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Bu nedenle,
sadece burada yer alan bilgilere dayanilarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuglar dogurmayabilir. Cekince:
Bu bilgiler ve gériisler 6nceden haber vermeksizin degistirilebilir. integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. bilgilerin ve ifade
edilen gorislerin dogru, eksiksiz ve glincellestirilmis olduguna dair (agikca ifade edilmis veya ima edilmis) hicbir beyan ve
taahhitte bulunmaz. Herhangi bir yatirim konulu karar almadan dénce bir uzmandan goris alinmalidir.

Sorumlulugun Sinirlandiriimasi: integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. herhangi bir sinirlandirma olmaksizin, dolayli, direkt
veya bir fiilin sonucu olarak ortaya ¢ikan zararlar da dahil olmak tizere her tiirlii kayip ve hasarla ilgili sorumluluk kabul etmez.
Bu rapor tarafimizca dogrulugu ve givenilirligi kabul edilmis kaynaklar kullanilarak hazirlanmis olup yatirimcilara kendi
olusturacaklari yatinnm kararlarinda yardimci olmayi hedeflemekte ve herhangi bir yatirim aracini alma veya satma yoniinde
yatirimcilarin kararlarini etkilemeyi amaglamamaktadir. Yatirimcilarin verecekleri yatirim kararlari ile bu raporda bulunan
gorus, bilgi ve veriler arasinda bir baglanti kurulamayacag gibi, s6z konusu kararlarin neticesinde olusabilecek yanhslik veya
zararlardan kurum calisanlari ile Ulukartal Holding A.S. ve integral Yatinm Menkul Degerler A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamaktadir

integral Yatirinm Menkul Degerler A.S.
1allesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 34398 Sariyer / ISTANBUL

358 (ULU) = f: 0212 328 30 81 » Mersis No: 0478 051 8427 000 17

www.integralyatirim.com.tr




