TEZMAKSAN MAKINA SANAYI VE TiCARET A.S.

Taslak izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas1 Kurulu (Kurul)’nca ...... [eeeuas /2026 tarihinde
onaylanmstir.

Ortakhgimizin c¢ikarilmis sermayesinin  350.000.000 TL’den 470.000.000 TL’ye
cikarilmasi nedeniyle artirilacak 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet ve
mevcut ortaklardan Hakan Aydogdu’nun sahip oldugu 10.500.000 TL nominal degerli
10.500.000 adet, Celal Aydogdu’nun sahip oldugu 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000
adet, Fatma Aydogdu’nun sahip oldugu 5.400.000 TL nominal degerli 5.400.000 adet,
Hatice Aydogdu Ozer’in sahip oldugu 5.100.000 TL nominal degerli 5.100.000 adet, Leyla
Savran’in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet ve Hiilya Alkaya’nin
sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet pay olmak iizere olmak iizere
toplam 150.000.000 TL nominal degerli 150.000.000 adet B Grubu paylariin halka arzina
iliskin izahnamedir.

Izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurulca
tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir
takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm kararlar1 izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin ve halka arzda satisa aracilik edecek integral Yatirinm
Menkul Degerler A.S.’nin (https://www.tezmaksan.com/) ve
(https://www.integralyatirim.com.tr/) adresli internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acgik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi1 Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltict ve eksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan Thragci sorumludur. Zararin Ihrageidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi halinde; halka arz eden, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihra¢cinin yonetim kurulu iiyeleri kusurlarmma ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi 6lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde 6zetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz_olmasi durumu hari¢c olmak iizere, sadece ézete bagh olarak ilgililere
herhangi bir_hukuki sorumluluk yiiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve
degerleme kuruluslar: gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlar1 hazirlayan Kisi ve kurumlar da hazirladiklar1 raporlarda yer alan yanhs,
yaniltic1 ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri cer¢evesinde sorumludur.
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “disiliniilmektedir’, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gdstermektedir. Birgok faktor, ihragginin gelecege yonelik
aciklamalarinin 6ngoriilenden ¢ok daha farkli sonuglanmasina yol agabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri

ABD Dolari, Dolar, USD Amerika Birlesik Devletleri Para Birimi

Aracilik Sozlesmesi/
Finansal Damismanhk ve

Sirket ve Integral Yatirim arasinda imzalanan 27.06.2024
tarihli “Halka Arza Aracilik ve Finansal Danigmanlik

Halka Arza Aracihik Sozlesmesi”

Sozlesmesi

Ar-Ge Aragtirma ve Gelistirme

Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi
Bagimsiz Denetim Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Sirketi/Kurulusu

BiAS, BIST, Borsa, Borsa
iIstanbul

Borsa Istanbul A.S.

Covid-19 Koronaviriis Hastaligi / Covid-19 Pandemisi

CED Cevresel Etki Degerlendirme

CED Yonetmeligi 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

DIBS Devlet i¢ Bor¢lanma Senedi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Faaliyet Kar

FVOK Faiz, Vergi Oncesi Faaliyet Kari

GBP Ingiliz Sterlini

GVK 193 sayil1 Gelir Vergisi Kanunu

Halka Arz Edenler

Hakan Aydogdu, Celal Aydogdu, Fatma Aydogdu, Hatice
Aydogdu Ozer, Leyla Savran ve Hiilya Alkaya

Halka Arz Edilen Paylar

Halka arz edilecek (B) Grubu 150.000.000 TL nominal
degerli paylar

Hazine T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1
ISIN Menkul Kiymet Tanimlama Numarasi
ISO Uluslararas1 Standardizasyon Kurulusu

Ihracci, Tezmaksan,
Sirket

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.

Integral Yatirim/Araci

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kurum/Yetkili Kurulus

iSO Istanbul Sanayi Odas1

Islem Giinii Ilgili diizenlemeler cercevesinde Borsa Istanbul A.S.
nezdindeki Pay Piyasasi’nin iglem yapilmak iizere agik
oldugu ilan edilen giindiir

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

KDV Katma Deger Vergisi

Kg Kilogram
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KKTC Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

KOBI Kiiciik ve Orta Biiyiikliikteki Isletmeler
Kurul, SPK Sermaye Piyasas1 Kurulu

KVK Kurumlar Vergisi Kanunu

Md Madde numarasi

Mevcut Ortaklar

Hakan Aydogdu, Celal Aydogdu, Fatma Aydogdu, Hatice
Aydogdu Ozer, Leyla Savran, Hiilya Alkaya ve Haci

Mustafa Aydogdu
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
MKS Merkezi Kaydi Sistem
m? Metrekare
0SB Organize Sanayi Bolgesi
SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir
SPKn, Kanun 6362 sayil1 Sermaye Piyasast Kanunu
T.C. Tiirkiye Cumbhuriyeti
Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
TiM Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi
TL Tiirk Lirast
TMS Tiirkiye Muhasebe Standartlar
TOBB Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi
TSE Tiirk Standartlar1 Enstitiisii
TSPB Tiirkiye Sermaye Piyasalar1 Birligi
TTK 6102 sayil1 Tiirk Ticaret Kanunu
TTSG Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi
YBBO Yillik Bilesik Biiylime Oran
YMM Yeminli Mali Miisavir

A ot (Y [ e it




I. BORSA GORUSU:
[e]

II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR:

Sirket paylarmin halka arz edilmesi i¢in Kurul ve Borsa Istanbul onay1 disinda baskaca bir
kurum/kurulusun onayina ihtiya¢ duyulmamaktadir.




1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim1 degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

Ihraca
Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret Sorumlu Oldugu Kisim:
A.S.
Haci Mustafa Aydogdu IZAHNAMENIN TAMAMI
Yonetim Kurulu Bagkani
26.10.2026
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
/ W IZAHNAMENIN TAMAMI
Hakan Aydogdu
26.10.2026
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN TAMAMI
Celal Aydogdu
26.10.2026
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
@"—[ (Y ES iZAHNAMENIN TAMAMI
Fatma Aydogdu
26.10.2026




Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
5 IZAHNAMENIN TAMAMI
Hatice Aydogdu
Ozer
26.10.2026
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
IZAHNAMENIN TAMAMI
Leyla Savran
26.10.2026
Halka Arz Eden Sorumlu Oldugu Kisim:
4
IZAHNAMENIN TAMAMI
Hiilya Alkaya
26.10.2026
Halka Arza Aracilik E Yetkili
alka Arza Aracilik Eden Yetkili Sorumlu Oldugu Kisim:
Kurulus
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
(| QUMMM f
| iZAHNAMENIN TAMAMI

O. ilker Savuran Klv.ang
Memisoglu
Genel Miidiir Genel Midiir
Yrd.
26.10.2026 26.10.2026
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Izahnamenin bir parcas1 olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim
bilgiler cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlammm degistirecek
nitelikte bir eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu
beyan ederiz.

Imzali sorumluluk beyanlar1 izahname ekinde yer almaktadir.

Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

2023, 2024 ve 2025 Yilik Hesap Donemleri
ile 30.06.2025 ve 30.06.2026 Tarihlerinde
Sona Eren Ara Donemlere iliskin Ozel
Bagimsiz Denetimden Geg¢en Finansal
Tablolar

Mehmet Ali Soyalp
Sorumlu Ortak Basdenetgi

Gayrimenkul Degerleme Raporunu

Hazirlayan Kurulus
Sorumlu Oldugu Kisim:
RM Ritim Gayrimenkul Degerleme

A.S.
GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORLARI
TZMMK-202600001
TZMMK-202600002
Tugba Aydin Yildiz, Sefik TZMMK-202600003
Ercan Keskiner, Aydin TZMMK-202600004
Katkak
TZMMK-202600005
Sorumlu Degerleme TZMMK'202600006
Uzmanlari

TZMMK-202600007
TZMMK-202600008
TZMMK-202600009

Uzman Hukuk¢u Raporunu
Hazirlayan Kurulus Sorumlu Oldugu Kisim:

LBF Partners
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Mehmet Suat
Kayike1, Nusret
Cetin
Avukat

BAGIMSIZ HUKUKCU RAPORU




2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliiliigii
Al | Giris ve | eBu 0zet izahnameye giris olarak okunmahdir.
uyarilar e Sermaye piyasasi araclarina iliskin yatirnm kararlari izahnamenin
bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.
eizahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarin mahkemeye
tasinmasi durumunda, davaci yatirnmci, halka arzin gerceklestigi
iilkenin yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin ¢evirisine
iliskin maliyetlere yasal siirecler baslatilmadan 6nce katlanmak
zorunda kalabilir.

e Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere) ilgililerin hukuki
sorumluluguna ancak o6zetin izahnamenin diger kisimlar ile
birlikte okundugu takdirde yaniltici, hatalh veya tutarsiz olmasi
veya yatirimcilarin yatirnm kararimi vermesine yardimci olacak
onemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin | Izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir.
sonraki
kullanimina
iliskin bilgi

B—IHRACCI

B.1 ihraggmm Sirket’in ticaret unvan1 Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
ticaret unvam | olup, Sirket’in isletme ad1 bulunmamaktadir.
ve isletme ad1

B.2 | ihraccimin Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
hukuki Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlar1
statiisii, tabi Kuruldugu ﬁlke: Tiirkiye ‘
oldugu Adres: Abdi Ipek¢i Caddesi No:129, 34040 Bayrampasa / Istanbul
mevzuat Telefon: 0212 674 60 10
kurul duéu Faks: 0212 565 18 42
. . | Internet Adresi: https://www.tezmaksan.com/
iilke ve adresi | ygp (Kayith Elektronik Posta) Adresi: tezmaksanmakina@hs03.kep.tr

B.3 Ana Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket/Tezmaksan), esas
iiriin/hizmet sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3’lincii maddesi uyarinca sirket fiili
kategorilerini | olarak CNC takim tezgéhlart ve universal takim tezgahlarmm (CNC isleme
de icerecek merkezleri, CNC ve universal torna tezgahlari, dik isleme merkezleri, freze,
sekilde taglama, erozyon makine!eri ve benzeri tala§11 imalgt' makineleri) ithal'at%n?,
ihraccimn satigini, kiralamasini, teknik servis ve bakim hizmetlerini, yedek parga teminini,

ayrica ikinci el makinelerin revizyon ve yenileme islemlerini

meV_CUt L gerceklestirmektedir.
faaliyetlerinin | A\ {RUNLER VE HIZMETLER
Ve A.1.CNC
faaliyetlerine | CNC (Computer Numerical Control), bilgisayar destekli sayisal kontrol
etki eden | sistemiyle calisan, iiretim siireclerinde talagh imalati yiiksek hassasiyetle
onemli gergeklestiren makineleri ifade etmektedir. Operatoriin manuel miidahalesi
faktorlerin yerine bilgisayar programlariyla kesme, delme, frezeleme gibi islemler otomatik
tanimi ile | ve seri sekilde yapilmaktadir. CNC grubu kapsaminda Tezmaksan birgok
faaliyet markanin {rtinlerini sunmaktadir. Bu markalar araciligiyla farkli tretim
gosterilen ihtiyaglarina yonelik genis bir ¢6ziim yelpazesi saglamay1 amaglamaktadir.
sektirler/paza a) CNC - Erozyon Tezgahlar
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rlar hakkinda | CNC erozyon tezgahlari, elektriksel bosaltma yontemiyle (EDM) sert metallerin
bilgi yliksek hassasiyetle islenmesini saglayan CNC kontrollii makinelerdir. Karmasik
kalip, hassas parca ve zor islenen malzemelerin iiretiminde kullanilarak yiizey
kalitesi ve Ol¢iisel dogruluk saglamaktadir.

b) CNC — isleme Merkezi

CNC isleme merkezleri, frezeleme, delme, kilavuz ¢ekme gibi birgok talasl
imalat islemini tek bir tezgahta yiiksek hassasiyet ve verimlilikle gergeklestiren
cok fonksiyonlu makinelerdir. Otomatik takim degistirme sistemleri sayesinde
karmagik parcalarin seri liretiminde hiz ve esneklik saglamaktadir.

c) CNC - Poligon Tezgahlari

CNC poligon tezgahlari, cokgen (altigen, kare vb.) sekilli pargalarin hizli ve
hassas islenmesini saglayan 6zel CNC makineleridir. Genellikle baglanti
elemanlari, civata ve somun {iiretiminde kullanilarak yiiksek hizda seri iiretim
imkan1 sunmaktadir.

d) CNC- Taslama Tezgahlari

CNC taslama tezgahlari, metal veya sert malzemelerin ylizeylerini yiiksek
hassasiyetle isleyerek piriizsiiz ve Olglisel olarak dogru hale getiren
makinelerdir. Genellikle kalipgilik, otomotiv ve hassas parga {iretiminde
kullanilmaktadir.

e) CNC - Testereler

CNC testereler, metal, ahsap veya diger malzemelerin belirlenen dlgii ve agilarda
otomatik olarak kesilmesini saglayan bilgisayar kontrollii makineleridir. Yiiksek
hiz, hassasiyet ve tekrarlanabilirlik sunarak seri {retimde verimliligi
artirmaktadir.

f) CNC - Torna

CNC tornalar, silindirik veya konik pargalarin dis ve i¢ ylizeylerini bilgisayar
kontrollii olarak isleyen makinelerdir. Yiiksek hassasiyet, hiz ve otomasyon
sayesinde seri liretimde verimlilik saglamaktadir.

A.2. Universal

Universal tezgahlar, torna ve freze gibi temel talagh imalat iglemlerini ytiksek
dayaniklilik ve giivenilirlik ile sunan makinelerdir. Genis kullanim alani
sayesinde egitimden seri iiretime kadar farkli ihtiyacglara hitap ederek esnek
cOziimler saglamaktadir.

a) Universal - Erozyon Tezgahlar

Universal erozyon tezgahlari, elektriksel bosaltma prensibiyle calisan ve
ozellikle sert malzemelerin yiiksek hassasiyetle islenmesini saglayan
makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu tezgahlar, kalip¢ilik ve hassas parga
iretimi gibi alanlarda giivenilir ve verimli ¢g6ziimler sunarak iiretim siireglerinde
kaliteyi artirmaktadir.

b) Universal - Freze Tezgahlar

Universal freze tezgahlari, farkli agilarda ve yiizeylerde talas kaldirma islemleri
yapabilen, ¢ok yonlii kullanima sahip makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu
tezgahlar, egitimden seri iiretime kadar genis bir alanda tercih edilerek esnek ve
giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

¢) Universal — Kilavuz Cekme

Universal kilavuz ¢ekme tezgéhlari, vida disi agma islemlerini yiiksek
hassasiyetle gergeklestiren, kullanim kolayligi saglayan makinelerdir.
Tezmaksan’in bu gruptaki ¢éziimleri, seri iiretimde hiz ve tekrarlanabilirlik
sunarak tiretim verimliligini artirmaktadir.

d) Universal - Matkap

Universal matkap tezgahlari, farkli ¢ap ve derinliklerde delik agma islemlerini
giivenilir ve hassas sekilde gerceklestiren temel talasli imalat makineleridir.
Tezmaksan’in sundugu universal matkap ¢oziimleri, genis kullanim alaniyla
iiretim siireclerinde esnek ve verimli secenekler sunmaktadir.

e) Universal — Ozel Tezgahlar
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Universal 0zel tezgahlar, standart iiretim makineleriyle karsilanamayan 6zgiin
ihtiyaclara yonelik olarak tasarlanan ve belirli siireclere 6zel ¢oziimler sunan
sistemlerdir. Tezmaksan’in bu alandaki ¢6ziimleri, miisteri taleplerine uygun
esnek ve yenilikgi tiretim imkam saglamaktadir.

f) Universal — Taslama Tezgah

Universal taslama tezgahlari, metal veya sert malzemelerin yiizeylerini yiiksek
hassasiyetle isleyerek piiriizsiiz ve Olgiisel olarak dogru hale getiren
makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu tezgahlar, 6zellikle otomotiv, kalipgilik
ve hassas parga liretiminde giivenilir ¢oziimler sunmaktadir.

g) Universal — Testere

Universal testere tezgahlari, metal ve diger malzemelerin farkli 6l¢ii ve agilarda
hassas sekilde kesilmesini saglayan makinelerdir. Tezmaksan’in bu gruptaki
¢Ozlimleri, seri lretimde hiz ve verimlilik sunarak kullanicilarin kesme
islemlerinde giivenilir sonuglar elde etmesine olanak tanimaktadir.

h) Universal — Tornalar

Universal tornalar, silindirik veya konik pargalarin islenmesinde kullanilan, talag
kaldirma iglemlerini manuel veya yar1 otomatik sekilde gerceklestiren temel
imalat tezgahlaridir. Tezmaksan’in sundugu universal torna ¢oziimleri,
dayanikliligi ve kullanim kolayligi ile farkl: iiretim ihtiyaglarina giivenilir destek
saglamaktadir.

A.3. Tamamlayic1 Uriinler

A.3.1. Aksesuarlar

Tezmaksan, sadece CNC ve Universal tezgahlarin satis ve servisinde degil, bu
makinelerin verimli ve kesintisiz ¢calismasi saglayacak tamamlayici irlinlerin
temininde de ¢oOziim sunmaktadir. Aksesuarlar kategorisi iki grupta ele
alinmaktadir: CNC aksesuarlar1 ve Universal aksesuarlar. CNC aksesuarlari,
yiiksek hassasiyet gerektiren modern iiretim siireclerini desteklerken; Universal
aksesuarlar, temel talasli imalat makinelerinin islevselligini artirmaya yonelik
¢Oziimler sunmaktadir. Bu sayede kullanicilar, ihtiyaglarina en uygun ekipmani
segerek iiretim siireglerinde esneklik ve verimlilik elde etmektedir.

A.3.1.1. CNC Aksesuarlar

CNC aksesuarlart, modern CNC tezgéhlarmin hassasiyetini, hizin1 ve
verimliligini artirmaya yonelik tamamlayici iiriinlerdir. Bu aksesuarlar, iiretim
stireclerinde esneklik saglayarak makinelerin performansini ve kullanim émriinii
desteklemektedir.

A.3.1.2. Universal Aksesuarlar

Universal aksesuarlar, torna, freze, matkap ve taglama gibi temel tezgahlarin
islevselligini artirmak ve kullanim kolayligi saglamak i¢in kullanilan
destekleyici ekipmanlardir. Bu iiriinler, farkli {iretim ihtiyaglarina uyum
saglayarak tezgahlarin verimli ve wuzun Omiirlii ¢alismasina katkida
bulunmaktadir.

A.4. Robotik Besleme Otomasyon Sistemleri

Robotlu otomasyon ¢6ziimleri, iiretim siireglerinde insan giicline olan bagimlilig
azaltarak verimliligi, kaliteyi ve giivenligi artiran sistemlerdir. CNC ve Universal
tezgahlarla entegre calisabilen bu teknolojiler, kesintisiz tiretim imkani sunarken
hata oranlarini diisiirmekte ve isletmelerin rekabet giiciinii yiikseltmektedir.
A.4.1. CubeBOX — CNC Besleme Otomasyon Sistemi

CubeBOX, Tezmaksan tarafindan gelistirilen ve markala bagimsiz olarak CNC
tezgahlar ile uyumluluk gdsteren gelismis bir robotlu makine besleme sistemidir.
Operator ihtiyacini biiyiik dlglide azaltarak 24 saat kesintisiz ¢alismaya imkan
tanimakta; bu sayede iretim verimliligi artirmakta, maliyetler diismekte ve
isletmeler rekabet avantaji kazanmaktadir.

A.4.2. CubeBOX - Cekmeceli Sistem

CubeBOX Cekmeceli Sistem, entegre 6 eksenli robot ve ¢oklu ¢ekmeceli parga
depolama yapisiyla CNC tezgahlarimin otomasyonuna ileri bir ¢dziim

LA s N (. e

EZKAKSAN




sunmaktadir. Tasmabilir yapi, kolay ve hizli kurulum, dokunmatik panel
kontrolii ve RoboCAM akilli yazilim destegi sayesinde iiretimde operator
ihtiyacin1 azaltarak kesintisiz, giivenilir ve verimli calismayr miimkiin
kilmaktadir.
A.4.3. CubeBOX - Diner Tablah Sistemler
CubeBOX Doner Tablali Sistemler, entegre doner tabla yapisi sayesinde robot
calisirken operatoriin ayn1 anda parca yiikleyip islenmis pargalar1 alma imkani
taniyan ileri diizey bir robotlu otomasyon ¢oziimiidir. ROBOCAM destekli
kullanict dostu yazilim araciligiyla kolay etkilesim saglamakta; bdylece durus
gerektirmeyen {retim siirecleriyle verimlilik artarken operator bagimlilig
minimuma inmektedir.
A.4.4. CubeBOX — Palet Yiikleme Sistemleri
CubeBOX Palet Yiikleme Sistemleri, birden fazla CNC makinesine destek veren
kompakt bir otomasyon ¢oziimiidiir. Alt1 eksenli robot ve doner palet diizeniyle
donatilan bu sistem, tek bir operator ile 18-24 adet paleti ardisik bigimde
yiiklenip bosaltilabilmekte ve bdylece duraksiz iiretim olanagi sunmaktadir.
Sistem, ROBOCAM-FMS yazilimi ve dokunmatik panel kontroliiyle kullanici
etkilesimini kolaylastirirken, hizli kurulum ve yiiksek verimlilik gibi avantajlar
da saglamaktadir.
A.4.5. CubeBOX - Kamerah Konveyorlii Sistem
CubeBOX Vision, akilli kamera destekli konveyor sistemiyle donatilmis bir
robotlu otomasyon ¢oziimiidiir. Yiikleme (800-2250 mm) ve bosaltma (800—
3000 mm) konveyor uzunluklariyla esneklik saglamakta; kamerali sistem
sayesinde farkli pargalar icin mekanik ayar gerektirmemekte, ROBOCAM
yazilim ve dokunmatik panelle entegre kontrol sunarak hizli kurulum ve yiiksek
verimlilik saglamaktadir.
A.5. Takim Tutucular
Takim tutucu talagli imalat makinelerinde (6zellikle CNC tezgahlarda) kullanilan
ve kesici takimi (freze ucu, matkap ucu, rayba, kilavuz vb.) is miline baglayan
ara elemandir. Yani takim ile tezgahin is mili arasinda baglantiy1 saglayan, ayni
zamanda takimin dogru, giivenli ve hassas g¢aligmasini miimkiin kilan bir
ekipmandir.
A.6. Tezgah Kiralama
Tezmaksan’in tezgdh kiralama hizmeti, isletmelere pesinatsiz ve esnek siireli
kullanim imkan1 sunarak CNC tezgahlarin1 bakim ve servis destegiyle birlikte
kiralama yoluyla edinmelerini saglayan finansal bir ¢oziimdiir.
A.7. ikinci El
Tezmaksan, ihtiyaca uygun ikinci el CNC ve universal tezgdh secenekleri
sunarak isletmelere ekonomik ve giivenilir ¢éziimler saglamaktadir.
A.8. Yazilim ve Dijital Hizmetler
Tezmaksan, iiretim yonetimi, kestirimci bakim, veri analitigi, tak&gcalistir
sistemler gibi dijital ¢ozlimlerle miisterilerinin iiretim hatlarinda verimlilik,
izlenebilirlik ve bakim oOngoriilebilirligi artrmayr hedeflemektedir. Bu
yazilimsal katma deger oncelikle mevcut sektor dikeyleri, otomotiv, medikal,
savunma ve havacilik gibi sektorler tarafindan benimsenmektedir.

o Kapasitematik

e RoboCAM
Tezmaksan tarafindan gelistirilen Kapasitematik, CNC tezgahlarinin {iretim
stireclerini dijital olarak izlemeye, analiz etmeye ve optimize etmeye yarayan bir
verimlilik takip sistemidir. Gergek zamanli veri toplayarak tezgahlarin durus,
ariza, enerji tilketimi ve liretim performansini raporlar; isletmelere kayiplar
gorme, bakim ihtiyaglarin1 6nceden belirleme ve iiretim planlamasimi daha
verimli yapma imkani sunar. Boylece tiretim maliyetlerini diisiiriirken, kaynak
kullanimini artirarak sanayide Endiistri 4.0’a gegisin Oonemli bir adimini
olusturur.
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A.9. Teknik Servis Hizmetleri

Tezmaksan’1n teknik servis organizasyonu, satis organizasyonuna paralel olarak
yapilandirilmis olup Istanbul, Ankara, {zmir, Konya, Bursa ve Adana’da faaliyet
gostermektedir. Organizasyon, Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak, boliim
miidiirleri ve takim liderleri araciligtyla yonetilmektedir.

Teknik servis hizmetleri; yeni makinelerin kurulumu ve devreye alinmasi,
miisterilere operator egitimi verilmesi, mekanik, elektrik ve elektronik arizalarin
giderilmesi, periyodik bakim, kalibrasyon, makine tagima ve opsiyon montajt
islemlerini kapsamaktadir. Ayrica, teknik destek ve yedek parga tedarik
hizmetleri sunulmakta; garanti kapsamindaki ve garanti disindaki islemlerin yanm
sira Sirket’in kiralama faaliyetleri kapsamindaki makinelere de teknik servis
destegi saglanmaktadir.

B) URUN STANDARTLARI, KALITE YONETIM VE DENETIMI
Sirket’in sahip oldugu belgeler agagida yer almaktadir.

Alinma .
Belge Ad1 Tarihi Adimna Alinan Sirket

AS 9100 - Havacilik ve Uzay | 29.07.202 Sivas Fabrika
Kalite Yonetim Sistemi 4
ISO 9001 - Kalite Y&netim 14.12.200 | Tezmaksan Makina Sanayi Ve
Standardi 5 Ticaret A.S.
IS0 10002 - Misteri 19.09.201 | Tezmaksan Makina Sanayi Ve
Memnuniyeti YOnetim .

. . 6 Ticaret A.S.
Sistemi
ISO 27001 - Bilgi Giivenligi | 30.06.201 | Tezmaksan Makina Sanayi Ve
Yonetim Sistemi 6 Ticaret A.S.
IS_O 14_001 - Cevre Yonetimi | 30.10.202 Sivas Fabrika
Sistemi 4
ISO 45001 - is Saghg ve 30.10.202 | .. .
Giivenligi Yonetim Sistemi 4 Sivas Fabrika

C) URETIM YERI

Tezmaksan Robot Teknolojileri iiretim tesisini 2020 yilinda istanbul Kirag’ta
hayata gegiren ve 6.000 metrekarelik bu alanda 2021 yilindan 2026 yilina kadar
iiretim faaliyetlerini araliksiz siirdiiren Tezmaksan, operasyonel giiclinii Sivas
yatirnmiyla pekistirmistir. 2023 yili itibariyla Sivas Doganca Kdyii’nde 14.750
m? arazi lizerinde, 5.000 m?’den fazla kapali alanda iiretim faaliyetlerini siirdiiren
Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Subesi, robotlu otomasyon
sistemleri (CubeBOX) tiretimi gerg¢eklestirmektedir.

D) SATIS VE DAGITIM CALISMALARI

Tezmaksan, Istanbul Bayrampasa’daki genel merkezi ile birlikte Ankara, izmir,
Bursa, Konya, Adana ve Sivas’ta bulunan bolge ofisleri araciligiyla Tiirkiye
genelinde yaygin satig ve dagitim ag1 kurarak miisterilerine ulasmakta, CNC ve
Universal takim tezgdhlarinin satigini, satis sonrast hizmetlerini ve teknik
destegini iilke ¢apinda hizl ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Tezmaksan gelistirdigi otomasyon ve robotik tiriinlerini sadece Tirkiye’de degil,
global bayi ag1 iizerinden de global pazara sunmaktadir.

B.4a ihragglyl ve | Sirket’in faaliyet gosterdigi takim tezgadhlari, CNC makineleri ve bunlarla

faaliyet baglantili otomasyon ve dijital iretim ¢Oziimleri pazari; basta otomotiv,
gosterdigi havacilik, beyaz esya, makine imalati, metal isleme ve kalip¢ilik olmak iizere
sektorii imalat sanayindeki yatinm kararlartyla yakindan iligkilidir. Bu nedenle
etkileyen sektordeki talep; yurt ici ve yurt dw ekonomik kqsul'lar, sanayi liretimi, kapasite
énemli en son kul_lamm oran_larl, finansmana erigsim ve miisterilerin yatirim harcamalarindan
Cere etkilenmektedir.
egilimler .| Takim Tezgéahlar1 Sanayici ve Is Insanlari Dernegi’nin (TIAD) 2025 Sektdr
hakkinda bilgi | ranoru’nda, Tiirkiye’de takim tezgahlart kullantminin 2023 yilinda yaklasik 2,1
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milyar ABD dolar1 seviyesine ulastigi, 2024 yilindaki daralmanin ardindan 2025
yilinda da gerileyerek yaklasik 1,65 milyar ABD dolar1 seviyesinde ger¢eklestigi
ve 2025 yilinda bir onceki yila gore %9,1 azaldig: belirtilmektedir. Raporda,
yerli tiretimin 2023 yilindaki yaklasik 1,1 milyar ABD dolar seviyesinden 2025
yilinda 783 milyon ABD dolar1 seviyesine; sektdr ihracatinin ise 2023 yilindaki
862 milyon ABD dolar1 seviyesinden 2025 yilinda 677 milyon ABD dolar1
seviyesine geriledigi ifade edilmektedir. Ozellikle 2021 -2023 déneminde
(Covid-19) tiim diinyada ve Tiirkiye’de Takim Tezgahlar1 kullaniminin yogun
oldugu sektorlerde olusan yogun talep ile birlikte ithalat artmig, Covid-19
Sonrasi dénemde ise bu yogun talep azalarak stabil seviyelere gelmistir.
Tiirkiye’de 2023 yilinda 1,1 Milyar ABD dolar1 seviyesinde olan ithalat, 2025
yilinda yaklasik 1,54 milyar ABD dolar1 seviyesine ylikselmistir. Tezmaksan
Grubun ise 2024 itibari ile konsolide cirosu 4,2 Milyar TL olup, 2025 yilinda 3,1
Milyar TL ye dismiistiir. 2026 yili ilk 6 aylik siirecte grubun konsolide cirosu
1,5 Milyar TL olup, Temmuz 2026 — 15 Ekim 2026 doneminde — yaklasik 3,5
aylik siirede 911 Milyon TL ciro elde edilmistir.

Ithal iiriinlerin fiyat, iiriin ¢esitliligi, teknoloji, teslim siiresi ve finansman
kosullar1 bakimindan rekabet avantaji saglamasi sektorde satis fiyatlart ve
karlilik {izerinde baski yaratabilir.

Sektorde miisterilerin yeni makine yatirimlarinda temkinli davranmasi, mevcut
makine parkurunun verimliligini artirmaya yonelik otomasyon, robotik
uygulamalar, yazilim ve siire¢ iyilestirme ¢ozlimlerine ilgiyi artirabilmektedir.
Uretim verilerinin izlenmesi, makine kullanim verimliliginin artirilmast,
kestirimei bakim ve otomasyon entegrasyonu gibi alanlar, makine satiglarinin
yani sira yazilim, bakim, yedek parca ve teknik servis gibi tamamlayict ¢oziimler
acisindan firsatlar yaratabilir.

B.5 | Ihraccinm Yoktur.

dahil oldugu

grup ve grup

icindeki yeri

B.6 | Sermayedeki Sirket’in Ortaklik Yapist

veva toplam < . Sermayedeki Pay1

Oyy hpakkl Ortagin Ticaret Unvanm / Ad1 Soyadi GRUBU Tutar: (TL) | Orani (%)

. . = A 54.075.000 15,45

;f;;& erl:l FARAN AYDOGDY B 68.005.000 1943
¢ CELAL AYDOGDU B 69.580.000 19,88

dogrudan FATMA AYDOGDU B 62.580.000 17,88

veya  dolayh | IyATICE AYDOGDU OZER B 59.080.000 16,88

olarak %5 ve | [LEYLA SAVRAN B 17.500.000 5,00

fazlas1  olan | [HULYA ALKAYA B 17.500.000 5,00

kisilerin HACI MUSTAFA AYDOGDU B 1.680.000 0,48

isimleri/unvan | [TOPLAM 350.000.000 100

lar1 ile her | Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli

birinin pay | 54.075.000 adet (A) grubu nama yazili ve 295.925.000 adet (B) Grubu nama

sahipligi yazili paya ayrilmigtir. Sirket esas s6zlesmesinin “Oy Kullanma” baglikli 20’ nci

hakkinda bilgi maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda (A) Grubu paylar sahibine 5 oy

hakki tanirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakki tanimaktadir. SPKn’nun 26’nc1

ih maddesi ¢ergevesinde Sirket’in yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) Grubu ve (B)
raceinin Grubu paylara bagli oy haklar kapsaminda, mevcut durumda Sirket’in toplam

hakim oy haklarinin %59,75’ine sahip olan Hakan Aydogdu’ya aittir. Bununla birlikte,

ortaklarinin Sirket’in toplam oy haklari igerisinde Celal Aydogdu %12,29, Fatma Aydogdu

farkh 0y | %11,05, Hatice Aydogdu Ozer %10,43, Leyla Savran %3,09, Hiilya Alkaya

haklarma %3,09 ve Hac1 Mustafa Aydogdu %0,30 oraninda oy hakkina sahiptir.

sahip olup
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olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa
dogrudan
veya dolayh
olarak
ihraccinin
yonetim
hakimiyetine
sahip
olanlarin  ya
da ihragciyr
kontrol

Halka arz kapsaminda gerceklestirilecek sermaye artirimi ve ortak satist
sonrasinda Hakan Aydogdu’nun Sirket’in toplam oy haklari icerisindeki payinin
%47,78’e, Celal Aydogdu’nun %9,26’ya, Fatma Aydogdu’nun %8,33’e, Hatice
Aydogdu Ozer’in %7,87’ye, Leyla Savran’in %2,33’e, Hiilya Alkaya’nin
%2,33’e ve Hac1 Mustafa Aydogdu’nun %0,24’e gerilemesi; halka agik kismin
toplam oy haklar1 igerisindeki paymin ise %21,86 olmasi Ongoriilmektedir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu iiyelerinin se¢iminde imtiyaz saglayan (A)
Grubu paylarin tamami Hakan Aydogdu’nun miilkiyetinde kalmaya devam
edeceginden, Hakan Aydogdu’nun halka arz sonrasinda da Sirket tizerindeki
yonetim kontroliinii siirdiirmesi 6ngoriilmektedir.

edenlerin
isimleri/unvan
lar1 ile bu
kontroliin
kaynag
hakkinda bilgi
B.7 | Secilmis Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenmis ve 6zel
finansal bagimsiz denetimden ge¢mis 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile
bilgiler ile | 30.06.2026 tarihinde sona eren ara donemine iliskin konsolide finansal durum
ihraccinin tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.
. Finansal Durum Tablosu (TL)
finansal
durumunda Donem 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
ve faaliyet | [ ponEN vARLIKLAR 4.611.004.533 | 5.369.520.554 | _ 6.500.337.871 | 7.585.380.794
sonuc¢larinda Nakit ve Nakit Benzerleri 652.290.056 |  469.697.235 |  1.143.679.524 | 1.092.990.165
meydana Finansal Yatirrmlar 491.877.586 |  321.622.875 193.406.139 7.692.319
I : I Ticari Alacaklar 2.003.706.618 | 2715515291 | 3.011.581.211 | 4.156.100.889
ge En_ f)nem 1 Algf:ﬁ;rramﬂ“’d"” Ticari 179.253.729 |  206.285.058 247357548 |  657.243.331
degisiklikler P O Taraliard
L§KILL mayan Larajlardan
Ticari Alacaklar 1.824.452.889 | 2.509.230.233 |  2.764.223.663 | 3.498.857.558
Diger Alacaklar 86.012.252 80.396.991 48.638.821 27.963.629
Iliskili Taraflardan Diger
Alacaklar 29.369.135 30.259.996 10.999.321 6.052.242
Hiskili Olmayan Taraflardan 56.643.117 |  50.136.995 37639500 |  21.911.387
Diger Alacaklar
Stoklar 915.391.714 | 1.277.743.030 |  1.480.764.940 | 1.552.825.797
Pesin Odenmis Giderler 398.396.553 432.440.584 512.449.098 624.901.490
Miskili Taraflara Pesin 5.661.422 1.400.707 1.055.682 3502768
Odenmis Giderler
Hliskili Olmayan Taraflara 392735131 | 431.039.877|  511.393.416 |  621.398.722
Pegin Odenmis Glderler.
Cari Donem Vergisi fle Ilgili 866.182 2.086.275 7.295.783 190.631
Varliklar
Diger Donen Varliklar 62.463.572 70.018.273 102.522.355 122.715.874
lliskili Olmayan Taraflardan 62.463.572 70.018.273 102.522.355 | 122.715.874
Diger Dénen Varliklar
DURAN VARLIKLAR 3.980.509.680 | 4.291.267.205 | 4.106.814.543 | 2.834.917.160
Diger Alacaklar 84.278 53.276 42.401 47.030
Finansal Yatirimlar 408.820 476.233 623.351 890.174
Yatirirm Amach Gayrimenkuller 300.812.032 520.434.432 405.152.835 389.718.192
Maddi Duran Varliklar 2.700.468.314 | 2.779.221.184 |  2579.919.351 | 1.237.723.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar | 904.740.889 | 968.893.212 | 1.084.538.834 |  994.969.578
Pesin Odenmis Giderler 3.415.376 22.188.868 36.537.771 18.808.405
Hiskili Olmayan Taraflara 3415376 |  22188.868 36537771 |  18.808.405
Pegsin Odenmis Giderler
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Ertelenmis Vergi Varligi 61.579.980 B - 192.760.000
TOPLAM VARLIKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954
KISA VADELI
YUKUMLOLOUKLER 4.371.038.436 | 5.982.196.365 | 6.023.662.291 | 7.067.739.918
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 1.953.650.140 | 3.036.224.762 2.397.646.015 | 3.056.428.632
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 |  2.225.269.226 | 2.887.671.146
, Finansal Kiralama 189.621.254 |  203.476.989 171.861.837 |  167.707.962
Islemlerinden Borglar
Diger Kisa Vadeli 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Bor¢lanmalar
Uzun Vadeli Borglanmalarn 58.336.112 |  128.029.746 455.142.879 |  114.933.559
Kisa Vadeli Kisimlart
Banka Kredileri 58.336.112 128.029.746 455.142.879 114.933.559
Ticari Borglar 1.623.292.154 | 1.748.793.975 | 1.585.338.664 | 2.378.801.076
Hiskili Olan Taraflara Ticari 6.777.027 3.740.971 911402 |  72.822.647
Borg¢lar
Hiskili Olmayan Taraflara 1.616.515.127 | 1.745.053.004 |  1.584.427.262 | 2.305.978.429
Ticari Bor¢lar
Cahsanlara Saglanan Faydalar 26.023.039 |  26.895.410 26255527 | 34.147.955
Kapsaminda Borglar
Diger Borglar 6.694.542 688.421 904.583 2.395.121
I:liskili Taraflara Diger Bor¢lar 79.494 - 373.352 514.468
Uiskili Olmayan Taraflara 6.615.048 688.421 531.231 1.880.653
Diger Borg¢lar
Ertelenmis Gelirler 696.017.554 | 1.033.969.271 |  1.548.278.657 | 1.469.390.130
Donem Kar Vergi Yikiimliiligii - - - 4.410.543
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.024.895 7.594.780 10.095.966 7.232.902
UZUN VADELI
YOKUML UL UKLER 1.324.939.158 |  716.491.302 | 1.508.610.702 | 1.131.811.647
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.232.232.805 645.065.505 1.293.010.426 | 1.093.272.143
Banka Kredileri 1.054.802.146 |  388.176.660 008.279.794 |  646.947.460
, Finansal Kiralama 177.430.659 |  256.888.845 | 384730632 |  446.324.683
Islemlerinden Bor¢lar
Ertelenmig Gelirler 8.428.340 7.090.215 6.261.457 8.828.037
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.490.448 44.981.042 35.193.625 29.711.467
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 36.787.565 19.354.540 174.145.194 -
TOPLAM
YOUKUMLULUKLER 5.695.977.594 | 6.698.687.667 7.532.272.993 | 8.199.551.565
Ana Ortakhiga Ait 2.895.536.628 | 2.962.100.092 | 3.074.879.421 | 2.220.746.389
Ozkaynaklar
Odenmis Sermaye 350.000.000 56.750.000 56.750.000 56.750.000
Sermaye Diizeltmesi Farklar 923.365.482 902.799.860 902.799.860 902.799.860
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilmayacak Birikmis
] . 1.143.542.819 | 1.136.109.407 889.530.740 -28.794.537
Diger Kapsamli Gelirler
(Giderler)
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislart (Azalislar) 1.186.798.084 | 1.186.798.084 931.611.885 -
Tanimlanmis Fayda Planlar
Yeniden Olgiim Kazanglart -43.255.265 -50.688.677 -42.081.145 -28.794.537
(Kaywplari)
Kar veya Zararda Yeniden
Siniflandirilacak Birikmis Diger -664.039.064 | -714.296.739 -221.704.968 -
Kapsamli Gelirler (Giderler)
Nakit Akig Riskinden Korunma | g6 039 064 | 714206739 | -221.704.968 -
Kazanglar: (Kayiplari)
Kardan Ayrilan Kisttlanmis 50.766.072 |  59.766.072 54650408 |  34.404.698
Yedekler
Degmis Yillar Karlar veya 1520971492 | 1347.907.127 | 1.190545.442 |  740.377.389
Donem Net Kar/Zarari (-) -438.070.173 173.064.365 202.307.939 515.208.979
TOPLAM KAYNAKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954
Aktif ve Pasif Toplanu
Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan aktif ve
pasif toplamlar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde




sona eren hesap donemleri itibartyla sirasiyla 8.591.514.222 TL, 9.660.787.759
TL, 10.607.152.414 TL ve 10.420.297.954 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in
aktif ve pasif toplamlar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla
%11,07 ve 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %8,92 oranlarinda
azalig gosterirken; 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %1,79
oraninda artis gostermistir.

Donen Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan Donen
Varliklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla  4.611.004.533 TL, 5.369.520.554 TL, 6.500.337.871 TL ve
7.585.380.794 TL’dir. Donen varliklarin anilan hesap donemleri itibartyla
Sirket’in aktif toplamina orani ise sirastyla %53,67, %55,58, %61,28 ve %72,79
olarak gergeklesmistir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan nakit ve
nakit benzerleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
strastyla 652.290.056 TL, 469.697.235 TL, 1.143.679.524 TL ve 1.092.990.165
TL olarak gerceklesmistir.

Finansal Yatirimlar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan finansal
yatirnmlar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirasiyla 491.877.586 TL, 321.622.875 TL, 193.406.139 TL ve 7.692.319 TL
olarak gergeklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan ticari
alacaklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla
sirasiyla 2.003.706.618 TL, 2.715.515.291 TL ve 3.011.581.211 TL ve
4.156.100.889 TL dir. Sirket’in ticari alacaklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025
tarihine kiyasla %26,21, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %9,83
ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %27,54 oraninda azalig
gostermigtir.

Stoklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan stoklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
915.391.714 TL, 1.277.743.030 TL, 1.480.764.940 TL ve 1.552.825.797 TL
olarak gerceklesmistir. Sirket’in stoklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025
tarihine gore %28,36 oraninda azalirken, ilgili azalig 31.12.2025 tarihinde
31.12.2024 tarihinde gore ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine gore
sirastyla %13,71 ve %4,64 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in stoklari; ilk madde ve malzeme, yart mamuller, mamuller, emtia ve
diger stoklar kalemlerinden olusmaktadir. Ilk madde ve malzeme, yar1 mamuller
ve mamuller agirhikli olarak bagh ortaklik Tezmaksan Robot’un robotik
otomasyon sistemlerinin iiretimine iliskin stoklardan olusmaktadir. Ilk madde ve
malzeme kaleminde iiretimde kullanilacak hammadde ve malzemeler, yari
mamuller kaleminde iiretim stireci devam eden iiriinler, mamuller kaleminde ise
iretimi tamamlanmis {rlinler izlenmektedir. Emtia kalemi agirlikli olarak
Tezmaksan Makina tarafindan ticareti yapilan CNC takim tezgahlarindan
olusurken, diger stoklar kaleminde Tezmaksan Robot un iiretim siirecinde heniiz
kullanilmamis sarf ve yardimc1 malzemeleri yer almaktadir.

Pegsin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan pesin
O0denmis giderleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 398.396.553 TL, 432.440.584 TL, 512.449.098 TL ve
624.901.490 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in pesin 6denmis giderleri biiyiik
oranda iliskili olmayan taraflara verilen siparis avanslarindan olusmaktadir.
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Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan duran
varliklart 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla  3.980.509.689 TL, 4.291.267.205 TL, 4.106.814.543 TL ve
2.834.917.160 TL’dir. Duran varliklarin anilan yillar itibartyla Sirket’in aktif
toplamina orani ise sirasiyla %46,33, %44,42, %38,72 ve %?27,21 olarak
gergeklesmistir.

Yatirum Amac¢h Gayrimenkuller

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gdre raporlanan yatirim
amacl gayrimenkulleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirastyla 300.812.032 TL, 520.434.432 TL, 405.152.835 TL ve
389.718.192 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in yatirim amagh gayrimenkulleri
30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %42,20 oraninda azalirken;
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine kiyasla sirastyla %28,45 ve %3,96 oranlarinda artmistir.

Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan maddi
duran varliklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 2.709.468.314 TL, 2.779.221.184 TL, 2.579.919.351 TL ve
1.237.723.781 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi duran varliklari
30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %2,51 oraninda azalirken,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %7,73 ve 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine kiyasla %108,44 oraninda artis gstermistir.

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve
cihazlar, tagitlar, demirbaslar, 6zel maliyetler ve ilgili donemlerde yapilmakta
olan yatirimlardan olugsmaktadir. Maddi duran varliklarin donemler itibariyla
degisiminde varlik alimlari, varlik ¢ikiglari, amortisman giderleri ve yeniden
degerleme islemleri etkili olmustur.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan maddi
olmayan duran varliklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihleri itibartyla sirasiyla 904.740.889 TL, 968.893.212 TL, 1.084.538.834 TL
ve 994.969.578 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in maddi olmayan duran
varliklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %6,62 ve 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %10,66 oraninda azalirken, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %9,00 oraninda artis gostermistir.
Sirket’in maddi olmayan duran varliklari; haklar, gelistirme giderleri ve diger
maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olugmaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gdre raporlanan uzun
vadeli pesin 6denmis giderleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve
31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 3.415.376 TL, 22.188.868 TL, 36.537.771 TL
ve 18.808.405 TL olarak gergeklesmistir.

Ertelenmis Vergi Varligt

Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
ertelenmis vergi varligi 30.06.2026 tarihinde 61.579.980 TL olarak
gerceklesirken; 31.12.2023 tarihinde ise 192.760.000 TL olarak gerceklesmistir.
31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde ise ertelenmis vergi varligi bakiyesi
bulunmamaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa
vadeli yiukiimliiliikkleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 4.371.038.436 TL, 5.982.196.365 TL ve 6.023.662.291 TL
ve 7.067.739.918 TL dir. Kisa vadeli yiikiimliiliikklerin anilan tarihler itibariyla
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Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla %50,88, %61,92, %56,79 ve
%67,83tiir.

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun
vadeli yikiimliilikleri 31.12.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
yillarinda sirasiyla 1.324.939.158 TL, 716.491.302 TL, 1.508.610.702 TL ve
1.131.811.647 TL’dir. Uzun vadeli yiikiimliiliiklerin anilan yillar itibariyla
Sirket’in pasif toplamina orami ise sirasiyla %15,42, %7,42, %14,22 ve
%10,86°dur.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa
vadeli bor¢lanmalar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirastyla 1.953.650.140 TL, 3.036.224.762 TL, 2.397.646.015 TL ve
3.056.428.632 TL’dir. Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine
gore raporlanan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 30.06.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 58.336.112 TL,
128.029.746 TL, 455.142.879 TL ve 114.933.559 TL’dir. Sirket’in 30.06.2026
tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan uzun vadeli borglanmalar
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
1.232.232.805 TL, 645.065.505 TL, 1.293.010.426 TL ve 1.093.272.143 TL dir.
Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal Yiikiimliiliklerinin detay1 asagidaki
gibidir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 | 2.225.269.226 | 2.887.671.146
FBIOI‘;‘;:?I Kiralamalarindan Kaynaklt | 109 651 554 |  203.476.989 | 171.861.837| 167.707.962
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (*) 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Toplam 1.953.013.028 | 3.035.210.726 | 2.397.131.063 | 3.055.379.108

*QGrup kredi kart1 bor¢larindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli | 5 45 5056 | 31122025 | 31122024 | 31.12.2023
Kisimlarn (TL)

Banka Kredileri 58.336.112 | 128.029.746 | 455.142.879 | 114.933.559
Toplam 58.336.112 | 128.029.746 | 455.142.879 | 114.933.559
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.054.802.146 | 388.176.660 | 908.279.793 | _ 646.947.460
E‘(‘)‘r“c‘ifl Kiralamalarindan Kaynakls 177.430.659 | 256.888.845 | 384.730.633 | 446.324.683
Toplam 1.232.232.805 | 645.065.505 | 1.293.010.426 | 1.093.272.143

Ticari Borglar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan ticari
bor¢lart 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla
sirastyla  1.623.292.154 TL, 1.748.793.975 TL, 1.585.338.664 TL ve
2.378.801.076 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in ticari borglart 30.06.2026
tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %7,18 oraninda azalirken, 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %10,31 oraninda artmis ve 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %33,36 oraninda azalmstir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Bor¢lar

Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan
calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglart 30.06.2026, 31.12.2025,
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 26.023.039 TL, 26.895.410 TL,
26.255.527 TL ve 34.147.955 TL olarak gergeklesmistir.

Diger Bor¢lar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan satin alma
gilici endeksine gore raporlanan diger borglar1 30.06.2026, 31.12.2025,
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31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 6.694.542 TL, 688.421 TL,
904.583 TL ve 2.395.121 TL olarak gerceklesmistir.

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli
ertelenmis gelirleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri
itibariyla sirastyla 696.017.554 TL, 1.033.969.271 TL, 1.548.278.657 TL ve
1.469.390.130 TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemler itibariyla uzun vadeli
ertelenmis gelirleri ise sirastyla 8.428.340 TL, 7.090.215 TL, 6.261.457 TL ve
8.828.037 TL olarak gerceklesmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli
karsiliklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla
sirasiyla 7.024.895 TL, 7.594.780 TL, 10.095.966 TL ve 7.232.902 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in kisa vadeli karsiliklari, ¢alisanlarin hak kazanmig
ancak heniiz kullanmamis olduklar1 yillik izinlere iliskin ayrilan karsiliklardan
olusmaktadir.

Sirket’in ayn1 donemler itibariyla uzun vadeli karsiliklar1 ise sirasiyla 47.490.448
TL, 44.981.042 TL, 35.193.625 TL ve 29.711.468 TL olarak gerceklesmistir.
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan ertelenmis
vergi yukiimliiliikleri 30.06.2026, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyla
strastyla 36.787.565 TL, 19.354.540 TL ve 174.145.194 TL olarak gerceklesmis
olup, 31.12.2023 tarihi itibartyla ertelenmis vergi yukimliligi
bulunmamaktadir.

Ozkaynaklar

Sirket’in  30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan
6zkaynaklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri
itibartyla sirasiyla 2.895.536.628 TL, 2.962.100.092 TL, 3.074.879.421 TL ve
2.220.746.389 TL olarak gerceklesmistir. Ozkaynaklarm anilan ddnemler
itibariyla toplam pasife orani ise sirasiyla %33,70, %30,66, %28,99 ve %21,31
olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri
itibariyla s6z konusu kalemlerin toplam 6zkaynaklara oranlar1 asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

TL 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Odenmis Sermaye 12,09% 1,92% 1,85% 2,56%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 31,89% 30,48% 29,36% 40,65%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak o o 0 1200

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 39,49% 38,35% 28,93% 1,30%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis R o R o 7910 o

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 22,93% 24.11% 7,21% 0,00%
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2,06% 2,02% 1,78% 1,55%
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 52,53% 45,51% 38,72% 33,34%
Donem Net Kar/Zarari (-) -15,13% 5,84% 6,58% 23,20%

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gdre raporlanan 2025,
2024 ve 2023 yillik hesap dénemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde
sona eren ara donemlerine iliskin konsolide kar veya zarar tablosu kalemlerine
asagida yer verilmektedir.

EZKAKSAN
P

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Dénem 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

30.06.2026 |  30.06.2025 | 31122025 | 31.12.2024 |  31.12.2023
Hasilat 1.524.667.778 | 1.380.050.060 | 3.111.263.904 | 4.237.462.711 | 6.913.072.578
Satislarin Maliyeti (-) 1.126.763.307 | 1.099.622.720 | 2.312.811.419 | 3.177.117.993 | 4.843.520.578
TiCARI
FAALIYETLERDEN 397.904.471 | 280.427.340 | 798.452.485 | 1.060.344.718 | 2.069.552.000
BRUT KAR (ZARAR)
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BRUT KAR (ZARAR) 397.904.471 | 280.427.340 | 798.452.485 | 1.060.344.718 | 2.069.552.000
(et Yoneim GUerlen | p57.045.047 | -222.268.186 | -417.027.766 | -352156.061 | -325.995.680
Pazarlama, Satis ve
Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme
Giderleri (-)

Esas Faaliyetlerden
Diger Gelirler

Esas Faaliyetlerden
Diger Giderler (-)
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI)

-139.436.882 | -156.614.884 | -289.258.317 | -311.010.505 | -298.592.234

-10.972.876 -3.372.944 -9.468.930 -22.368.079 -16.608.357

758.415.896 | 1.132.295.142 | 1.928.937.955 | 2.011.452.009 | 3.726.308.298

-687.859.246 | -845.164.133 | 1 66 709 490 | 1.841.913.376 | 3.878.324.538

60.206.116 | 185.302.335| 350.835.937 | 544.348.706 | 1.276.339.489

Yatirim Faaliyetlerinden
Gelirler

Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler (-)
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESIi
FAALIYET KARI
(ZARARI)

38.619.282 29.439.578 | 170.465.173 75.400.429 | 169.361.810

- -27.339.252 - -

08.825.398 | 214.741.913 | 493.961.858 | 619.749.135 | 1.445.701.299

Finansman Gelirleri 158.076.339 | 360.654.834 | 503.738.400 | 330.555.876 | 1.294.670.686
Finansman Giderleri -509.936.987 | -760.792.555 -941.124.190

1.359.293.915 2.874.346.209
-208.156.471 | 143.593.389 | 335.905.547 | 234.237.287 | 373.848.141

Net Parasal Pozisyon
Kazanglar (Kayiplari)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI
(ZARARI)

-461.191.721 | -41.802.419 | -25.688.110| 243.418.108 | 239.873.917

Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi
Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri 23.121.548
SURDURULEN
FAALIiYETLER
DONEM KARI
(ZARARI)

23.121.548 | 113.318.605| 198.752.475 -41.110.169 | 275.335.062

- - | -43.992.548 -81.376.667

113.318.605 | 198.752.475 2.882.379 | 356.711.729

-438.070.173 71.516.186 | 173.064.365| 202.307.939 | 515.208.979

DONEM KARI
(ZARARI)

Satislar ve Satiglarin Maliyeti

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan net
satiglart 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve
2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla 1.524.667.778 TL, 1.380.050.060 TL,
3.111.263.904 TL, 4.237.462.711 TL ve 6.913.072.578 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in net satiglart 2026 yilinin ilk alti ayinda 2025 yilinin
ayn1 donemine kiyasla %10,48 oraninda artarken, 2025 yilinda 2024 yilina ve
2024 yilinda 2023 yilina kiyasla sirasiyla %26,58 ve %38,70 oranlarinda
azalmstir.

Sirket’in satislarinin maliyeti 2026 yilmin ilk alti aymda 2025 yilinin aym
donemine kiyasla %2,47 oraninda artarken, 2025 yilinda 2024 yilina ve 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla sirasiyla %27,20 ve %34,41 oranlarinda azalmistir.
Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan genel
yonetim giderleri 2026 ve 2025 yillariin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025,
2024 ve 2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla 257.845.247 TL, 222.268.186
TL,417.027.766 TL, 352.156.061 TL ve 325.995.680 TL olarak gergeklesmistir.
Sirket’in genel yonetim giderleri 2026 yilinin ilk alti ayinda 2025 yilinin ayni
donemine kiyasla %16,01, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %18,42 ve 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla %8,02 oranlarinda artmustir.

-438.070.173 71.516.186 | 173.064.365| 202.307.939 | 515.208.979
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Pazarlama Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan pazarlama
giderleri 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve
2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla 139.436.882 TL, 156.614.884 TL,
289.258.317 TL, 311.010.505 TL ve 298.592.234 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in pazarlama giderleri 2026 yilinin ilk alti ayinda 2025 yilinin aym
donemine kiyasla %10,97 ve 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %6,99 oranlarinda
azalirken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %4,16 oraninda artmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gdre raporlanan esas
faaliyetlerden diger gelirleri 2026 ve 2025 yillarmin ilk alti aylik hesap
donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla
758.415.896 TL, 1.132.295.142 TL, 1.928.937.955 TL, 2.011.452.009 TL ve
3.726.308.298 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger
giderleri ise ayni donemlerde sirasiyla 687.859.246 TL, 845.164.133 TL,
1.660.799.490 TL, 1.841.913.376 TL ve 3.878.324538 TL olarak
gergeklesmistir.

Yatirum Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine goére raporlanan yatirim
faaliyetlerinden gelirleri 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri
ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla 38.619.282 TL,
29.439.578 TL, 170.465.173 TL, 75.400.429 TL ve 169.361.810 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in yatinm faaliyetlerinden giderleri ise 2025 yilinda
27.339.252 TL olarak gergeklesmis olup, diger donemlerde yatirim
faaliyetlerinden gider raporlanmamustir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan finansman
gelirleri 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap dénemleri ile 2025, 2024 ve
2023 yillik hesap donemlerinde sirasiyla 158.076.339 TL, 360.654.834 TL,
503.738.400 TL, 330.555.876 TL ve 1.294.670.686 TL olarak gerceklesmistir.
Sirket’in finansman giderleri ise ayni donemlerde sirasiyla 509.936.987 TL,
760.792.555 TL, 1.359.293.915 TL, 941.124.190 TL ve 2.874.346.209 TL
olarak gerceklesmistir.

Karlilik Oranlar

Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 hesap donemleri itibariyle karlilik oranlaria
asagidaki tabloda yer verilmektedir.

01.01.2024-

Karhlik Oranlar1 (%) 01.01.2025-31.12.2025 31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Briit Kar Marji 25,66% 25,02% 29,94%

FVOK Marji 11,28% 12,85% 18,46%

Kar Marji 5,56% 4,77% 7,45%

Aktif Karliligi (ROA) 1,79% 1,91% 4,94%
Ozkaynak Karlilig1 o o o

(ROE) 5,84% 6,58% 23,20%

Sirket’in 2023 yilinda %29,94 olarak gerceklesen briit kar marji, 2024 yilinda
%25,02 seviyesine gerilemis, 2025 yilinda ise %25,66 seviyesine yiikselmigtir.
Sirket’in 2024 yilinda briit kdr marjinda meydana gelen gerileme, satiglarin
maliyetinin net satislara oraninin artmasindan kaynaklanirken, 2025 yilinda briit
kar marjinda sinirlt bir iyilesme gergeklesmistir.

Sirket’in 2023 yilinda %18,46 olarak gergeklesen faaliyet kar marji1, 2024 yilinda
%12,85 ve 2025 yilinda %11,28 seviyesine gerilemistir. S6z konusu gerilemede,
briit kar marjindaki degisimlerin yanm sira faaliyet giderlerinin ve esas
faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin net etkisindeki degisimler belirleyici
olmustur.
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Sirket’in 2023 yilinda %7,45 olarak gergeklesen net kar marji, 2024 yilinda
%4,77 seviyesine gerilemis, 2025 yilinda ise %5,56 seviyesine yiikselmistir.
Sirket’in 2023, 2024 ve 2025 yillarinda net donem karlari sirasiyla 515.208.979
TL, 202.307.939 TL ve 173.064.365 TL olarak gergeklesmistir.

Sirket’in aktif karlilig1 (ROA) 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla %4,94,
%1,91 ve %1,79 olarak gerceklesirken, Ozkaynak karliligt (ROE) aym
donemlerde sirasiyla %23,20, %6,58 ve %5,84 olarak gerceklesmistir. Sirket’in
aktif ve 6zkaynak karlilik oranlarinda 2023 yilindan 2025 yilina kadar meydana
gelen gerilemede, net donem karmin azalmasi etkili olmusgtur.

B.8 | Secilmis Yoktur.
onemli
proforma
finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini | Yoktur.
ve beklentileri
B.10 | izahnamede | Yoktur.
yer alan
finansal
tablolara
iliskin
denetim
raporlarindak
i olumlu goriis
disindaki
hususlarin
icerigi
B.11 | Ihraccinmn Sirket’in donen varliklan ile kisa vadeli yiikiimliiliiklerine ve bunlarin esas
isletme almmasi suretiyle hesaplanan net isletme sermayesine asagidaki tabloda yer
sermayesinin | verilmistir.
TL 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
mevcut
yiikiimliiliikle | | o Verdar 4611004533 | 5 369,520,554 |  6.500.337.871 | 7.585.380.794
rini Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 4.371.038.436 5.982.196.365 6.023.662.201 | 7.067.739.918
karsillayamam | | Cari Oran 1,05 0,90 1,08 1,07
asl Net isletme Sermayesi 239.966.097 | -612.675.811 476.675.580 517.640.876
Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi toplam donen
varliklardan kisa vadeli yiikiimliiliiklerin ¢ikartilmasiyla 239.966.097 TL olarak
hesaplanmustir.
C—SERMAYE PiYASASI ARACI
Cl1 Ihrac edilecek | Sirket’in 350.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayesi, mevcut ortaklarm

velveya
borsada islem
gorecek
sermaye
piyasasi
aracinin
menkul

kiymet

riichan haklar kisitlanarak 470.000.000 TL’ye artirilacak ve ihra¢ edilecek
120.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu nama yazili paylar ile birlikte mevcut
ortaklardan Hakan Aydogdu’nun sahip oldugu 10.500.000 TL nominal degerli
(B) Grubu, Celal Aydogdu’nun sahip oldugu 6.000.000 TL nominal degerli (B)
Grubu, Fatma Aydogdu’nun sahip oldugu 5.400.000 TL nominal degerli (B)
Grubu, Hatice Aydogdu Ozer’in sahip oldugu 5.100.000 TL nominal degerli (B)
Grubu, Leyla Savran’in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu
ve Hiilya Alkaya’nin sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli (B) Grubu
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tanimlama paylar ortak satigi yoluyla olmak fiizere toplamda 150.000.000 TL nominal
numarasi degerli (B) Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.
(ISIN)  dahil | Borsada islem gérecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay
tiir ve | sonrasinda Takasbank’a yapilacak basvuru ile temin edilecektir.
gruplarma
iliskin bilgi
C.2 Sermaye Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satisa sunulacaktir.
piyasasi
aracimin ihrag
edilecegi para
birimi
C.3 |lhrac edilmis | Sirket’in ¢ikarilmis sermayesi 350.000.000 TL’dir. Paylarin tamaminin bedeli
ve bedelleri | muvazaadan ari olarak 6denmistir.
tamamen Her bir payin nominal degeri 1 TL dir.
odenmis pay
sayisl ile varsa
bedeli tam
odenmemis
pay sayis1
Her bir paym
nominal
degeri
C4 Sermaye Satis1 yapilacak paylar, pay sahiplerine ilgili mevzuat uyarinca asagidaki haklar
piyasasi saglamaktadir:
aracinin - Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, 11-19.1 sayili Kar Pay1
5 5 Tebligi)
:]Zgl::ladrlgl - Oy Hakkl (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)
hakkinda bilgi | - Yeni Pay A!ma Hakki (TTK -Md.- 461, SPKn Md. 18)
- Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakki (TTK Md. 507)
- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, 11-14.1 sayili
Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)
- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, V1I-128.1 sayil1 Pay Tebligi)
- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakk: (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415,
419, 425 ve 1527)
- Iptal Davas1 Agma Hakki (TTK 445-451, SPKn 18,20)
- Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki
Islemlere iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakk1 Tebligi)
- Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, 11-27.2 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklar1 Tebligi)
- Azmlik Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)
- Ozel Denetim isteme Hakk: (TTK 438)
Halka arz edilecek paylar, sahibine sayilanlar haricinde, herhangi ek bir hak
saglamamaktadir.
C5 Sermaye Halka arz edilecek paylarin devri ve serbestce tedaviil etmesine iliskin herhangi
piyasasi bir kisitlama bulunmamaktadir.
aracinin devir
ve tedaviiliinii
kisitlayicl
hususlar
hakkinda bilgi
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C.6 Halka arz | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Yildiz Pazar’da islem gérmesi i¢in
edilen sermaye | Borsa Istanbul’a [e] tarihinde bagvuru yapilmustir.
piyasasi
araclarimin
borsada islem
gormesi icin
basvuru
yapilip
yapiimadigi
veya yapilip
yapilmayacagi
hususu ile
islem
goriilecek
pazara iliskin
bilgi
Cc.7 Kar dagitim | Sirket esas sozlesmesinin “Karin Tespiti ve Dagitimi1” bashikli 25’inci maddesi
politikasi uyarinca kar pay1 dagitim esaslar1 belirlenmistir. Sirket’te karin dagitilmasi, Tiirk
hakkinda bilgi | Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sirket’in tabi oldugu sair mevzuat
hiikiimleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel Kurul
tarafindan karara baglanir.
Yasa hiikmii ile ayrilmasi gereken yedek akgeler ayrilmadikga, Esas
Sézlesme’de veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay1
dagitilmadik¢a; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve
kar payr dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile Sirket calisanlarina, gesitli
amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya kurumlara kar
payt dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.
Kar pay1, dagitim tarihi itibarryla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve
iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.
D—RISKLER
D.1 ihragglya, Halka Arz Edilen Paylara yonelik yapilacak herhangi bir yatirim gesitli riskler
faaliyetlerine barindirmaktadir. Bu nedenle, yatirimc1 ve yatirimer adaylarinin, herhangi bir
ve icinde | yatirim karar1 almadan once, asagida belirtilen ve isbu izahnamenin besinci
bulundugu l_)t')liimijnde det_ay_ll olarak aciklanan riskler de dahil olmak iizere, isbu
sektore iliskin izahnamede belirtilen tiim bilgileri dikkatlice degerlendirmeleri gerekmektedir.
.. . . Sirket’e, faaliyetlerine ve i¢inde bulundugu sektore iligkin 6nemli riskler
onemli risk - P - .. : . N . .
. . asagidaki gibidir. Asagida belirtilen riskler karsilagilabilecek tiim riskleri
faktorleri .. . | kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esaslt olarak
hakkinda bilgi addetmedigi ancak, gerceklesmeleri halinde Sirket'in faaliyetlerine, faaliyet

sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik beklentilerine
zarar verebilecek baska risk faktorleri de mevcut olabilir. Bu riskler 6nemlilik
sirasina gore belirletilmemistir.

ihraccr’ya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket’in tedarikgilerle olan ticari iliskilerinde yasanabilecek olumsuzluklar
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

- Uriinlerin dolayli olarak yaptirima tabi iilke, kisi, kurulus veya sektorlere
ulasmasindan kaynaklanabilecek risk

- Ithalat ve ihracata iliskin mevzuatta veya dis ticaret politikalarinda meydana
gelebilecek degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki rekabetin artmasi, Sirket’in pazar
payini, fiyatlama kabiliyetini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.
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- Misterilerden Odemelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi
faaliyetleri ve karlilig1 olumsuz etkileyebilir

-Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini arttirarak Sirket’in karlilig1
ile finansal durumunu negatif yonde etkileyebilir

-Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yeterli sekilde korunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir

- Miisteri istek ve ihtiyaglarimin degismesi sonucunda satis beklentilerinde
azalma meydana gelebilir

-Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda getirilebilecek diizenlemeler ve
misterilerin  siirdiriilebilirlik  beklentilerindeki  degisiklikler — Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in trettigi veya satisin1 gerceklestirdigi iiriinlerde kalite sorunlari
yasanmasi, Uriinlerin iade edilmesi veya sahip olunan kalite belgelerinin
gecerliligini yitirmesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in maliyetlerini, karlhili§ini ve finansal
durumunu olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in faaliyetleri igin gerekli izin, ruhsat ve belgeleri temin edememesi veya
bunlarin  gecerliligini  slirdirememesi ~ Sirket’in  faaliyetlerini  olumsuz
etkileyebilir

- Sirket’in lretim altyapisinin teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi
tiretim faaliyetlerini ve rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in iiretimde kullandig1 hammadde, parca, komponent ve diger iiretim
girdilerinin tedarikinde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in tiretim faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

- Uretimde kullamlan makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar,
iretim faaliyetlerinde yasanabilecek aksakliklar ve is kazalar1 Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

- Tasmma ve lojistik siireclerinde yasanabilecek aksakliklar ile nakliye
maliyetlerindeki artiglar Sirket’in faaliyetlerini ve karliligint olumsuz
etkileyebilir

- Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in
isletme sermayesi ihtiyaglarini finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir

- Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle
kredileri vadesinden dnce geri cagirmalart durumunda, Sirket nakit akig1 sorunu
yasayabilir.

- Sirket’in karsilasacagi tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilasilan hasar
Sirket’in sahip oldugu sigorta teminat1 kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar
tazminatinin bir kismin1 veya tamamini tahsil edemeyebilir

- Sirket’in performans {ist diizey yonetime ve kilit ¢calisanlara baghdir. Kilit
personel kaybi veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir

- Sirket, gesitli sebeplerle biiylime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam
olarak hayata geg¢iremeyebilir, gegirse bile biiylimesini etkin ve faydali bir
bicimde yonetemeyebilir

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanlis yorumlanmasi
ve yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket gesitli yaptirimlara maruz
kalabilir

- Sirket’in yararlandig1 tesvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya
sartlarinin degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde
etkilenebilecektir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gergeklesebilecek aksakliklar Sirket’in
faaliyetleri ve iiretim siiregleri lizerinde olumsuz etki yaratabilir.
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- Sirket calisanlarinin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger {iglincii
kisilerin etik olmayan veya hukuka aykir1 davranislar1 Sirket agisindan itibar
riski yaratabilir

- Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket paydaslarmin
menfaatleri ile bagdasmayabilir

Ihraccinin icinde bulundugu sektére iliskin riskler:

- Kiiresel ve yurt i¢i ekonomik kosullardaki olumsuzluklar ile sanayi
yatirimlarindaki azalma, takim tezgahlar1 ve iiretim teknolojilerine yonelik talebi
olumsuz etkileyebilir

- Takim tezgdhlar1 ve iiretim teknolojileri sektoriinde dis ticarete iliskin
diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler sektdrdeki iirlin arzini,
maliyetleri ve rekabet kosullarini olumsuz etkileyebilir

- Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi
oranlarindaki artislar veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmasi nedeniyle sektoriin rekabet yapisinda
degisiklik meydana gelebilir

- Sektorde yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi, yeni oyuncularin pazara girmesi
veya mevcut oyuncular arasindaki birlesme ve satin almalar rekabet kosullarini
degistirebilir

- Ihtiyag Duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin
biiylimesini sinirlandirabilir

Ihrac edilecek paylara iliskin riskler:

- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz
kalabilir

- Halka arz edilecek paylar i¢in aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa
gelismeyebilir

- {leride Sirket paylarinin énemli kismimin satisinin gergeklesmesi veya boyle
bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi olugmasi halinde halka arz edilecek
paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortamimin elvermemesi durumunda
Sirket genel kurulunda, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verilebilir ya
da gelecekte kar pay1 dagitilamayabilir

- Yabanci yatirimeilar kur riskine maruz kalabilir

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim araci
olmayabilir

- Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlari sonucu sermayenin
sulanma riski olusabilir

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler
karsilanamayabilir

Diger riskler:

- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz

sonug¢lanabilir.
D.2 | Sermaye - Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz
piyasasi kalabilir.
aracina iliskin | - Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli iglem yapilan bir piyasa
onemli  risk gelismeyebilir.

- Tleride Sirket paylarmin énemli kisminin satisinin gergeklesmesi veya bdyle
bir satisin gerceklesecegi yoniinde algi olugsmasi halinde halka arz edilecek
paylarin piyasa degeri olumsuz etkilenebilir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirim ortaminin elvermemesi durumunda
Sirket genel kurulunda, pay sahiplerine kar pay1 6dememeye karar verilebilir
ya da gelecekte kar pay1 dagitilamayabilir.

- Yabanci yatirnmcilar kur riskine maruz kalabilir.
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Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan
uygulanabilecek tedbirlere maruz kalabilir.

Halka arz edilecek paylar yatirimcilar agisindan uygun bir yatirim araci
olmayabilir.

Gelecekte gergeklestirilebilecek bedelli
sermayenin sulanma riski olusabilir.

Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler
karsilanamayabilir.

sermaye artirimlart  sonucu

E—HALKA ARZ

E.1l Halka arza | Halka arz sermaye artirimi1 ve mevcut pay satist suretiyle gerceklestirilecektir.
iliskin Sirket’in halka arzdan [e] TL tutarinda; Halka Arz Eden’in ise [®] TL tutarinda
ihrageimin/halk | briit halka arz geliri elde etmesi beklenmektedir.

a arz edenin Hall_<a arza iligkin toplam maliyetin [®] TL, halka arz edilecek pay ba§1r_13
elde edecegi net maliyetin ise [o]. TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetlerinin
gelir ile kirilimi agagidaki tabloda yer almaktadir. ——
utar
katlanacag Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL) Sirket i AD
tahmini toplam Eden Toplam
mal Iyet VE | [SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri iizerinden) [e] [e] [e]
talepte bulunan SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger fark [e] [o] [o]
yatrimeilardan | 24— — 5 5 5
talep edilecek Borsa Istanbul Islem Gorme Bagvuru Ucreti < = =
.- Rekabet Kurulu Ucreti ® ® ®
tahm Int MKK Uyelik Ucreti [e] [e] [e]
mal Iyetler Aracilik Komisyonu [e] [e] [e]
hakkinda bllgl Hukuki Danismanlik [e] [e] [e]
Bagimsiz Denetim [o] [o] [e]
Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler [o] [] [o]
Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger) [o] [o] []
Toplam Maliyet [®] [®] [®]
Halka Arz Edilecek Pay Adedi [e] [e] [e]
Pay Basina Maliyet [o] [o] [e]
Net Gelir [e] [e] [¢]

E.2a | Halka arzin | Kaynak temini, Sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve tanimirligin
gerekgesi, halka | pekistirilmesi, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde
arz gelirlerinin uygulanmasi ve kurumsal kimligin gii¢lendirilmesi amaglariyla, Tezmaksan
kullanim sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek paylarin ilk halka arzimi

yerleri ve elde
edilecek
tahmini net
gelir hakkinda
bilgi

gergeklestirmeyi planlamaktadir.

Tezmaksan, sermaye artirmmi suretiyle ihrag¢ edilecek paylarin ilk halka
arzindan elde etmeyi planladigi net halka arz gelirini asagida belirtilen bagliklar
dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullamim Oram
(%)
a) Yatirnm Harcamalari 30
b) Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmasi 40
¢) Finansal Borglarin Odenmesi 30

Yatirnm Harcamalar (%30): Halka arzdan elde edilecek net gelirin %30'unun
yeni iiriin ve hizmet gelistirme ¢alismalar1 ile Ar-Ge faaliyetlerinde, otomasyon
ve yapay zeka destekli siire¢ iyilestirme yatirimlarinda ve iiretim verimliligini
artirmaya yonelik makine ve ekipman yatinmlarinda kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda CubeBOX otomasyon ¢&ziimlerinin
gelistirilmesi, 9 eksenli CNC torna isleme merkezi ile 3 ila 5 eksenli CNC

isleme ve tornalama merkezlerine yonelik projelerin desteklenmesi,
Kapasitematik  {iretim  yOnetim  platformunun  gelistirilmesi  ve
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yayginlastirilmasi, tiretim altyapisinin otomasyon ve dijitallesme yatirimlariyla
giiclendirilmesi hedeflenmektedir.

Isletme Sermayesi Thtiyacimin Karsilanmas1 (%40): Halka arzdan elde
edilecek net gelirin %40"nin hammadde ve ticari mal alimlarinda, stok
seviyelerinin giiclendirilmesinde, iiretim ve satis faaliyetlerinin siirekliliginin
saglanmasinda, isletme giderlerinin karsilanmasinda ve ticari yiikiimliiliiklerin
yerine getirilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir. Boylece Sirket'in igletme
sermayesi yapisinin ve nakit akigimnin giiclendirilmesi, tedarik siire¢lerinin
desteklenmesi ve miisteri taleplerine daha hizli cevap verilmesi
amaclanmaktadir.

Finansal Bor¢larin Odenmesi (%30): Halka arzdan elde edilecek net gelirin
%30'unun 6ncelikle kisa vadeli banka kredileri ile yiiksek finansman maliyetine
sahip kredi ve finansman ylikiimliiliklerinin &denmesinde kullanilmasi
planlanmaktadir. Bu dogrultuda finansman giderlerinin azaltilmasi, bor¢luluk
seviyesinin digiirtilmesi ve Sirket'in finansal yapisinin giiclendirilmesi
hedeflenmektedir.

Fon Kullanom Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi ve Fonlarn
Degerlendirilmesi

Yukarida belirtilen harcama ve 6demeler gergeklestirilene kadar halka arzdan
elde edilecek net gelirin, Sirket menfaatleri gozetilerek para ve sermaye
piyasasi araglarinda degerlendirilmesi planlanmaktadir. Halka arzdan beklenen
gelirin elde edilememesi veya faaliyetlerin olagan akisi igerisinde 6nceliklerin
degismesi durumunda, belirtilen fon kullanim yerleri arasinda Sirket
menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilecektir.

E.3

Halka arza
iliskin  bilgiler
ve kosullari

Halka arzin gergeklestirilmesi i¢in SPK'nin onay1 haricinde, halka arz edilen
paylarin borsada islem gdrebilmesi icin ilgili hiikiimler cercevesinde BIAS
tarafindan kotasyon bagvurusunun olumlu kargilanmasi gerekmektedir. Halka
arzda SPK ve BIAS disginda baska bir kurumun onaymna gerek
bulunmamaktadir.

Halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylarin toplam nominal degeri
150.000.000 TL olup, bunlarin 120.000.000 TL nominal degerli kism1 sermaye
artirnm1 yoluyla; 30.000.000 TL nominal degerli kismi ise ortak satis1 yoluyla
halka arz edilecektir. Halka arz edilmesi planlanan paylarin Sirket'in halka arz
sonrast ¢ikarilmis sermayesine oraninin %31,91 olmasi planlanmaktadir.
Halka arz edilmesi planlanan toplam 150.000.000 TL nominal degerli (B)
Grubu paym Borsa’da Satis Yontemi ile gergeklestirilmesi planlanmaktadir.
Sermaye artiriminda mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklar1 Sirket
Yonetim Kurulu’nun 21.10.2026 tarih ve 2026/8 sayili karart ile kisitlanmustir.
Mevcut pay sahipleri yiiriirliikteki sermaye piyasasi mevzuati kapsaminda ve
ilan edilecek halka arz fiyati iizerinden diger yatinmcilar gibi halka arz
kapsaminda talepte bulunabileceklerdir.

Halka Arz Edilen Paylar igin satis duyurusu, Sirket’in internet sitesi, Integral
Yatirim Menkul Degerler A.S.’nin internet sitesi, KAP ve Borsa Istanbul’un
ilgili duyuru kanallarindan ilan edilecektir.

Halka Arz Edilen Paylar kaydilestirme esaslar1 ¢ergevesinde MKK tarafindan
hak sahipleri bazinda kayden izlenecek olup, paylarmn fiziki teslimi
yapilmayacaktir.

Halka arz sonuglari, ilgili sermaye piyasasi mevzuatt ve Borsa Istanbul
diizenlemeleri ¢er¢evesinde kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan

menfaatler de
dahil olmak
iizere halka

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarm satisi suretiyle
halka arz geliri elde edecektir. Halka Arz Eden ise satis geliri elde edecektir.

Integral Yatirim’m halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri
hari¢, dogrudan veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik cikar1 bulunmamaktadir. Integral Yatirnm ile Sirket, Halka Arz
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arza iliskin ilgili
kisilerin onemli
menfaatleri

Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda Halka
Arza Aracilik Sozlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi harig
herhangi bir anlasma yoktur.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukc¢u raporunu hazirlayan LBF
Partners arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat catismasi bulunmamaktadir.
LBF Partners, Sirket ve Halka Arz Eden arasinda herhangi bir sermaye iliskisi
yoktur. LBF Partners’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
baglanmig bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. LBF Partners, Sirket, Halka
Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iligskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri haricinde, herhangi
bir anlagma yoktur. LBF Partners halka arza iligkin sunulan hukuki danigmanlik
hizmetleri i¢in danismanlik iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda g¢ikar ¢atigmasi bulunmamaktadir.
Akademik Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket ile Halka Arz Eden arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Akademik Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
¢ikart bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.S. veya Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagma yoktur.
Akademik Bagimsiz Denetim A.§. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan RM Ritim
Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. RM
Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. ve Sirket ile Halka Arz Eden arasinda
herhangi bir sermaye iligskisi yoktur. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme
A.S.’nin dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢ikart bulunmamaktadir. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S.
veya Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi
bir anlagma yoktur. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda {icret elde etmistir.

E.5

Sermaye
piyasas1 aracini
halka arz eden
kisinin/ihrag¢¢in
1n ismi/unvani

Kim tarafindan
ve ne Kkadar
siire ile taahhiit
verildigi
hususlarini
icerecek sekilde
dolasimdaki
pay miktarimin
artirilmamasin
a iliskin verilen
taahhiitler
hakkinda bilgi

Sirket’in ¢ikarilmis sermayesinin 350.000.000 TL’den 470.000.000 TL’ye
¢ikarilmasi nedeniyle artirilacak 120.000.000 TL nominal degerli ve mevcut
ortaklardan Hakan Aydogdu’nun sahip oldugu 10.500.000 TL nominal degerli,
Celal Aydogdu’nun sahip oldugu 6.000.000 TL nominal degerli, Fatma
Aydogdu’nun sahip oldugu 5.400.000 TL nominal degerli, Hatice Aydogdu
Ozer’in sahip oldugu 5.100.000 TL nominal degerli, Leyla Savran’mn sahip
oldugu 1.500.000 TL nominal degerli ve Hiilya Alkaya’nin sahip oldugu
1.500.000 TL nominal degerli olmak iizere toplam 150.000.000 TL nominal
degerli (B) Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Ihracq tarafindan verilen taahhiitler:

Ihragg1 21.10.2026 tarihli ve 2026/10 sayili Yénetim Kurulu Kararma
dayanarak, Sirket tarafindan Halka Arz Edilen Paylar’m Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladig1 tarihten itibaren 1 yil boyunca, herhangi bir bedelli
ve/veya bedelsiz sermaye artirnmi yapilmayacagi ve dolasimdaki pay
miktarinin bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacagi ve dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak
herhangi baska bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya
halka arz yapilacagina dair ya da dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini
doguracak herhangi bagka bir bagvuru veya agiklamada bulunulmayacagi
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

Ortak tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklarindan Hakan Aydogdu, Celal Aydogdu, Fatma
Aydogdu, Hatice Aydogdu Ozer, Leyla Savran ve Hiilya Alkaya, 21.10.2026
tarihinde SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayili Ilke
Kararin1 da gdz oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka
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arz edilen kisim hari¢), Sirket paylarmin borsada islem gorme tarihinden
itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada ya da borsa disinda satmayacagini, baska
yatirime1 hesaplarina virmanlamayacagini veya Borsa’da 6zel emirle ve/veya
toptan satig islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

Sermaye piyasas1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Sirket’in Mevcut Ortaklar tarafindan verilen 21.10.2026 tarihli taahhiit VII-
128.1 sayili Pay Tebligi'nin 8’inci maddesini de kapsamaktadir.

E.6

Halka arzdan
kaynaklanan
sulanma
etkisinin
miktari ve
yiuizdesi

Yeni pay alma
hakki
kullaniminin
s0z Kkonusu
olmasi
durumunda,
mevcut
hissedarlarin
halka arzdan
pay almamalanr
durumunda
sulanma
etkisinin
miktar ve
yiizdesi

Mevcut Ortaklar igin sulanma etkisi [®] TL (%[ ®]) olacaktir. Yeni ortaklar i¢in
ise sulanma etkisi [®] TL (%][e]) olacaktir.

E.7

Talepte
bulunan
yatirnmcilardan
talep edilecek
tahmini
maliyetler
hakkinda bilgi

Halka arza talepte bulunan yatirimeilardan talepte bulunmak i¢in 6zel bir iicret
almmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri
paylar1 baska yetkili kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin
EFT yapmak istemeleri durumunda araci kuruluslar arasinda farklilik gosteren
cesitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Ote yandan, halka arzdan talepte bulunacak yatirrmcilar basvurduklari araci
kurumlarin kendi ticretlendirme politikalarina tabi olacaklardir.
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3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin bagimsiz denetim
kurulusglarinin ticaret unvanlar1 ile adresleri (iiye olduklar1 profesyonel meslek
kuruluslan ile birlikte):

Sirket’in 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillik hesap donemleri
ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara hesap donemlerine iliskin finansal
tablolar1 6zel bagimsiz denetimden gecirilmis olup, bagimsiz denetim kurulusuna iliskin
bilgiler asagidaki tabloda verilmektedir.

Unvani Akademik Bagimsiz Denetim A.S.

Sorumlu Denetgi Mehmet Ali Soyalp

Adresi Maslak Mah. Biiyiikdere Cad. Noramin Is Merkezi Sitesi
No: 237 I¢ Kap1 No: 110 Saryer / Istanbul

Telefon (212) 2727171

Internet Adresi (212) 272 33 83

Uyesi Oldugu Meslek Istanbul Yeminli Mali Miisavirler Odas1

Kurulusu

Ozel bagimsiz denetim raporu ve ilgili finansal tablolar isbu izahname ekinde sunulmaktadir.

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarinin/sorumlu ortak bas denetcinin gorevden alinmasi,
gorevden ¢ekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

[zahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibartyla bagimsiz denetim kurulusunun ya da
sorumlu ortak bas denet¢inin gérevden alinmasi, goérevden ¢ekilmesi ya da degistirilmesi s6z
konusu degildir.

4. SECILMIS FINANSAL BIiLGILER

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giiciine gore endekslenmis ve 6zel bagimsiz denetimden
gecmis 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde
sona eren ara donemlerine iliskin konsolide finansal durum tablosu ve kar veya zarar tablosu
kalemlerine asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (TL)
Donem 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
DONEN VARLIKLAR 4.611.004.533 | 5.369.520.554 | 6.500.337.871 | 7.585.380.794
Nakit ve Nakit Benzerleri 652.290.056 469.697.235 | 1.143.679.524 | 1.092.990.165
Finansal Yatirimlar 491.877.586 321.622.875 193.406.139 7.692.319
Ticari Alacaklar 2.003.706.618 | 2.715.515.291 | 3.011.581.211 | 4.156.100.889
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 179.253.729 206.285.058 247.357.548 657.243.331
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.824.452.889 | 2.509.230.233 | 2.764.223.663 | 3.498.857.558
Diger Alacaklar 86.012.252 80.396.991 48.638.821 27.963.629
Hiskili Taraflardan Diger Alacaklar 29.369.135 30.259.996 10.999.321 6.052.242
[liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 56.643.117 50.136.995 37.639.500 21.911.387
Stoklar 915.391.714 | 1.277.743.030 | 1.480.764.940 | 1.552.825.797
Pesin Odenmis Giderler 398.396.553 432.440.584 512.449.098 624.901.490
liskili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 5.661.422 1.400.707 1.055.682 3.502.768
Gfé’gﬁ’; Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 302735131 | 431.039.877| 511.393.416| 621.398.722
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Cari Dénem Vergisi Ile flgili Varhklar 866.182 2.086.275 7.295.783 190.631
Diger Donen Varliklar 62.463.572 70.018.273 102.522.355 122.715.874
[iskili Olmayan Taraflardan Diger Donen 62.463572|  70.018273| 102522355| 122.715.874
Varliklar
DURAN VARLIKLAR 3.980.509.689 | 4.291.267.205| 4.106.814.543 | 2.834.917.160
Diger Alacaklar 84.278 53.276 42.401 47.030
Finansal Yatirimlar 408.820 476.233 623.351 890.174
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 300.812.032 520.434.432 405.152.835 389.718.192
Maddi Duran Varliklar 2.709.468.314 | 2.779.221.184 | 2.579.919.351 | 1.237.723.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar 904.740.889 968.893.212 | 1.084.538.834 994.969.578
Pesin Odenmis Giderler 3.415.376 22.188.868 36.537.771 18.808.405
Hiskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis 3415376  22188.868|  36537.771|  18.808.405
Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi 61.579.980 ) - 192.760.000
TOPLAM VARLIKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.371.038.436 | 5.982.196.365 | 6.023.662.291 | 7.067.739.918
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.953.650.140 | 3.036.224.762 | 2.397.646.015 | 3.056.428.632
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 | 2.225.269.226 | 2.887.671.146
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 189.621.254 203.476.989 171.861.837 167.707.962
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 58.336.112 128.029.746 455.142.879 114.933.559
Banka Kredileri 58.336.112 128.029.746 455.142.879 114.933.559
Ticari Borglar 1.623.292.154 | 1.748.793.975| 1.585.338.664 | 2.378.801.076
liskili Olan Taraflara Ticari Borclar 6.777.027 3.740.971 911.402 72.822.647
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.616.515.127 | 1.745.053.004 | 1.584.427.262 | 2.305.978.429
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.023.039 26.895.410 26.255.527 34.147.955
Diger Borglar 6.694.542 688.421 904.583 2.395.121
Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 79.494 - 373.352 514.468
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 6.615.048 688.421 531.231 1.880.653
Ertelenmis Gelirler 696.017.554 | 1.033.969.271 | 1.548.278.657 | 1.469.390.130
Dénem Kari Vergi Yiikiimliiligii - - - 4.410.543
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.024.895 7.594.780 10.095.966 7.232.902
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 1.324.939.158 |  716.491.302 | 1.508.610.702 | 1.131.811.647
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.232.232.805 645.065.505 | 1.293.010.426 | 1.093.272.143
Banka Kredileri 1.054.802.146 388.176.660 908.279.794 646.947.460
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 177.430.659 256.888.845 384.730.632 446.324.683
Ertelenmis Gelirler 8.428.340 7.090.215 6.261.457 8.828.037
Uzun Vadeli Kargiliklar 47.490.448 44.981.042 35.193.625 29.711.467
Ertelenmis Vergi Yikiimliligii 36.787.565 19.354.540 174.145.194 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.695.977.594 | 6.698.687.667 | 7.532.272.993 | 8.199.551.565
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 2.895.536.628 | 2.962.100.092 | 3.074.879.421 | 2.220.746.389
Odenmis Sermaye 350.000.000 56.750.000 56.750.000 56.750.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 923.365.482 902.799.860 902.799.860 902.799.860
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandiriimayacak i
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 1.143.542.819 | 1.136.109.407 889.530.740 28.794.537
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 1.186.798.084 | 1.186.798.084 031.611.885 )
(Azalislar)
Tanimlanmus Fayda Planlart Yeniden Olciim -43255265| -50.688.677 | -42081145|  -28.794.537
Kazanglari (Kaywplari)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirtlacak ) ) ) )
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 664.039.064 714.296.739 221.704.968
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglar -664.039.064 -714.296.739 -291.704.968 )
(Kaywlari)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 59.766.072 59.766.072 54.650.408 34.404.698
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.520.971.492 | 1.347.907.127 | 1.190.545.442 740.377.389
Donem Net Kar/Zarari (-) -438.070.173 173.064.365 202.307.939 515.208.979
TOPLAM KAYNAKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954
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Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Di 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
onem 30.06.2026 |  30.06.2025|  31.12.2025|  31.12.2024|  31.12.2023
Hasilat 1.524.667.778 | 1.380.050.060 | 3.111.263.904 | 4.237.462.711 | 6.913.072.578
Satislarm Maliyeti (-) -1.126.763.307 | -1.099.622.720 | -2.312.811.419 | -3.177.117.993 | -4.843.520.578
TICARI
FAALIYETLERDEN 397.904.471| 280.427.340| 798.452.485| 1.060.344.718 | 2.069.552.000
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 397.904.471| 280.427.340| 798.452.485| 1.060.344.718| 2.069.552.000
(C_};nel Yonetim Giderleri | )57 645 947| -222.268.186| -417.027.766| -352.156.061| -325.995.680
Pazarlama, Satis ve -139.436.882 | -156.614.884 | -289.258.317| -311.010.505| -298.592.234
Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme -10.972.876 -3.372.944 -9.468.930| -22.368.079| -16.608.357
Giderleri (-)
gi*}isﬁahyeﬂerdenl)‘ger 758.415.896 | 1.132.295.142 | 1.928.937.955 | 2.011.452.009 | 3.726.308.298
g?giﬁ:flgeﬂerde“ Diger | 57850246| -845.164.133 | -1.660.799.490 | -1.841.913.376 | -3.878.324.538
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 60.206.116 | 185.302.335| 350.835.937 | 544.348.706| 1.276.339.489
g;}ﬁﬁ‘er;l:aahyeﬂe“nden 38.619.282 20.439.578 | 170.465.173 75.400.429 | 169.361.810
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () .| -27.339.252 - -
FINANSMAN GELIRI
(GIDERI) ONCESI
FAALIVET KARI 08.825.398 | 214.741.913| 493.961.858| 619.749.135| 1.445.701.299
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 158.076.339 | 360.654.834| 503.738.400 | 330.555.876| 1.294.670.686
Finansman Giderleri -509.936.987 | -760.792.555 | -1.359.293.915 | -941.124.190 | -2.874.346.209
Net Parasal Pozisyon -208.156.471| 143.593.389 | 335905547 | 234.237.287| 373.848.141
Kazanclar1 (Kayiplarr)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARl | -46L191721| -41.802419| -25688.110 243418.108| 239.873917
(ZARARI)
Siirdiiriilen Faaliyetler

urtilen aallye 23.121.548| 113.318.605| 198.752.475| -41.110.169| 275.335.062
Vergi Gideri/Geliri
Donem Vergi
Gidori/Golin - .| -43.992.548| -81.376.667
Ertelenmis Vergi
ideri/Golir 03 12154g| 113318605 198752475 2.882.379| 356.711.729
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI -438.070.173 71.516.186| 173.064.365| 202.307.939| 515.208.979
(ZARARI)
DONEM KARI
(ZARARI) -438.070.173 71.516.186| 173.064.365| 202.307.939| 515.208.979
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Yatirnmel, yatirnm Kkararmmi vermeden once ihraccinin finansal durum ve faaliyet
sonuclarna iliskin ayrintih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu
boliimlerini de dikkate almahdir.

5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yonelik yapilacak yatirimlar ¢esitli riskler barindirmaktadir. Bu
nedenle, yatirimci ve yatirnmer adaylarinin, yatirim karar1 almadan 6nce asagida belirtilen
riskler de dahil olmak iizere isbu Izahname'de belirtilen tiim bilgileri dikkatlice
degerlendirmeleri gerekmektedir. Asagida sayilan risklerden herhangi birinin gerceklesmesi
durumunda Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglar1 veya finansal sonuglari bu
durumdan esasli olarak olumsuz yonde etkilenebilir ve Sirket paylarinin degeri 6nemli ol¢iide
diisebilir.

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamayabilir. Halihazirda bilinmeyen
ya da Sirket yonetiminin esash olarak addetmedigi ancak, ger¢ceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuclarina, likiditesine, finansal durumuna ve gelecege yonelik
beklentilerine zarar verebilecek baska risk faktorleri de mevcut olabilir. Risk faktorlerinin
asagidaki sunum siralamasi Sirket yonetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasiligi veya
onemi bakimindan yaptig1 bir degerlendirmeye gore belirlenmis bir siralama olarak
diistiniilmemelidir.

Yatirimcilar, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cercevesinde kendi degerlendirmelerini
yaparak, Sirket paylarina yatirim yapmanin kendileri i¢in uygun olup olmadigina karar
vermelidir.

5.1. ihragglya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

- Sirket’in tedarikgilerle olan fticari iliskilerinde yasanabilecek olumsuzluklar Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyetleri kapsaminda satigin1 gerceklestirdigi CNC takim tezgahlari, makine, ekipman
ve yedek pargalarin bir boliimiinii yurt i¢i ve yurt disinda yerlesik tedarik¢ilerden temin
etmektedir. Sirket’in tedarik¢ilerle olan ticari iligkilerinin sona ermesi veya ticari kosullarin
Sirket aleyhine degismesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Tedarik¢ilerden {irlinlerin zamaninda veya ihtiya¢ duyulan miktarda temin edilememesi,
tedarikgilerin iiretim veya lojistik siireglerinde aksaklik yasanmasi ya da mevcut tedarikg¢ilerden
temin edilen iirlinlerin benzer kosullarda alternatif kaynaklardan temin edilememesi; Sirket’in
iiriin tedarikinde gecikmelere, maliyetlerinde artisa ve satiglarinin olumsuz etkilenmesine neden
olabilir. Bu durum Sirket’in faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Uriinlerin dolayll olarak yaptirima tabi iilke, kisi, kurulus veya sektirlere ulasmasindan
kaynaklanabilecek risk

Sirket tarafindan satis1 gerceklestirilen iirlinlerin, Sirket’in bilgisi ve kontrolii disinda,
misteriler tarafindan yeniden satilmasi veya baska kisi ve kuruluslara devredilmesi sonucunda,
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iirlinlerin dogrudan veya dolayli olarak ticareti, ihracati veya kullanimi kisitlanmis ya da
yasaklanmis tilkelere, kisi veya kuruluslara veya belirli sektorlere ulasmasi riski bulunmaktadir.

Sirket, yiiriirlikte bulunan ulusal ve uluslararasi mevzuat ile ihracat kontrolii, ekonomik
yaptirim ve ticari kisitlamalara iligkin diizenlemelere uyum saglamak amaciyla satis ve ihracat
stireclerinde gerekli kontrolleri uygulamaktadir. Bununla birlikte, iiriinlerin miisterilere teslim
edilmesinden sonraki yeniden satis, yeniden ihracat, devir ve nihai kullanim siiregleri Sirket’in
dogrudan kontrolii disinda gerceklesebileceginden, Sirket’in bu siireclerde ortaya ¢ikabilecek
tiim riskleri tamamen ortadan kaldirmas1 miimkiin olmayabilir.

Uriinlerin dolayli olarak yaptirim veya ihracat kisitlamalarma tabi iilke, kisi, kurulus veya
sektdrlere ulagmasi halinde, Sirket’in ilave uyum ve denetim ylikiimliiliikleriyle karsilagsmasi,
belirli miisterilerle veya pazarlardaki ticari faaliyetlerin sinirlandirilmasi ya da sonlandirilmast,
ihracat ve satis faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi, ilave hukuki ve operasyonel maliyetlere
katlanilmas1 ve Sirket’in ticari itibar1 lizerinde olumsuz etkiler meydana gelmesi s6z konusu
olabilir.

- Ithalat ve ihracata iligkin mevzuatta veya dis ticaret politikalarinda meydana gelebilecek
degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket, faaliyetleri kapsaminda satisin1 gergeklestirdigi CNC takim tezgahlari, makine, ekipman
ve yedek pargalarin bir boliimiinii yurt disindan tedarik etmekte; ayni zamanda iiriin ve
¢cOziimlerinin bir boliimiinlin yurt disina satisini gerceklestirmektedir. Bu nedenle Sirket’in
faaliyetleri, ithalat ve ihracata iligkin mevzuat ile disg ticaret politikalarinda meydana
gelebilecek degisikliklerden etkilenebilir.

Ithalat veya ihracata yonelik giimriik vergilerinin artirilmasi, ilave mali yiikiimliiliikler
getirilmesi, kota, izin, lisans veya benzeri kisitlamalarin uygulanmasi ya da mevcut dis ticaret
diizenlemelerinin degistirilmesi; Sirket’in tedarik maliyetlerinin artmasina, liriinlerin tedarik ve
teslim siirelerinin uzamasina veya belirli {irlinlerin ya da pazarlara yonelik satiglarin
sinirlandirilmasina neden olabilir.

S6z konusu gelismelerin gerceklesmesi halinde Sirket’in maliyetleri, satiglari, karliligi ve
faaliyet sonuglar1 olumsuz etkilenebilir.

- Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlardaki rekabetin artmasi, Sirket’in pazar payini,
fiyatlama kabiliyetini ve karliligini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi pazarlarda yurt i¢i ve yurt disinda faaliyet gosteren tiretici, distribiitor
ve diger sektor oyunculari ile rekabet etmektedir. S6z konusu pazarlardaki rekabet; {iriinlerin
fiyati, teknolojik ozellikleri, marka bilinirligi, {iriin ¢esitliligi, teslim siireleri, satis sonrasi
hizmetler, yedek par¢a temini ve miisterilere sunulan ticari kosullar gibi cesitli unsurlara baglh
olarak sekillenmektedir.

Mevcut rakiplerin yatirimlarini ve faaliyetlerini artirmasi, pazara yeni oyuncularin girmesi veya
rakiplerin daha diistlik fiyatlar, daha uzun vadeler ya da farkli ticari kosullar sunmasi, Sirket’in
iirlin ve hizmetlerine yonelik talebin ve pazar payinin azalmasina veya Sirket’in fiyatlama
kabiliyetinin sinirlanmasina neden olabilir.
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Sirket’in rekabet¢i konumunu korumak amaciyla satis fiyatlarini diistirmesi, misterilerine daha
uzun vadeli 6deme imkanlar1 saglamasi veya ilave satis ve pazarlama harcamalarina katlanmast
gerekebilir. Bu durum Sirket’in kar marjlarinin azalmasina, isletme sermayesi ihtiyacinin ve
finansman giderlerinin artmasina neden olabilir.

Sirket’in mevcut ve potansiyel rakipleriyle etkin sekilde rekabet edememesi halinde satiglari,
karlilig1, faaliyet sonuclar1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

- Miisterilerden odemelerin tam ve/veya zamaninda tahsil edilememesi faaliyetleri ve karliligi
olumsuz etkileyebilir

Miisterilerin yasayabilecegi mali sikintilar veya ekonomik kosullardaki gelismeler sonucunda
miisteriler nakit sikisikligi, konkordato veya iflas gibi durumlarla karsilagabilir. Bunun
sonucunda édemelerin tam ve zamaninda tahsil edilmesi miimkiin olmayabilir. Buna ek olarak,
miisterilerin gesitli sebeplerle diizenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan idari yaptirimlara
maruz kalmasi, faaliyetlerinin durdurulmasi veya kapanma cezast alinmasi hallerinde
alacaklarin tahsilatinda giicliik yasanabilir. Miisteriler ile anlagsmazlik yasanabilir ve bunun
sonucu olarak satilan mallarin bedelleri tam ve zamaninda tahsil edilemeyebilir.

Bu ve benzeri durumlarla karsilasilmasi, Sirket’in kendi yiikiimliiliiklerini yerine getirmesinde
de sorunlara yol agarak finansal durumun olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

-Yiiksek enflasyon oranlari, Sirket’in maliyetlerini arttirarak Sirket’in karliligi ile finansal
durumunu negatif yonde etkileyebilir

Sirket’in personel, kira, enerji, depolama, lojistik, dagitim ve diger operasyonel giderleri yurt
icindeki enflasyon oranindan etkilenmektedir. Sirket’in yurt i¢inden ve yurt disindan
gerceklestirdigi tirlin alimlarinin maliyeti de enflasyon, iiretici fiyatlari ve doviz kurlarindaki
degisikliklere bagli olarak artabilir.

Enflasyonun yiiksek oldugu doénemlerde Sirket’in faaliyet giderlerindeki ve iiriin tedarik
maliyetlerindeki artig, hasilatindaki artigin lizerinde gerceklesebilir. Sirket, maliyet artiglarini
satis fiyatlarina ayn1 hizda veya dl¢lide yansitamayabilir. Fiyatlarin artirilmasi ile miisterilerin
yeni fiyatlar1 kabul etmesi arasinda yasanabilecek gecikmeler, Sirket’in briit kar marjinin ve
faaliyet karliliginin azalmasina neden olabilir. Artan iirlin fiyatlari, stoklarin yenileme
maliyetini ve Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacini da yiikseltebilir.

Yiiksek enflasyon, Sirket miisterilerinin satin alma giiciinii ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir. Miisterilerin siparislerini azaltmasi, bakim ve onarim harcamalarini ertelemesi
veya daha diisiik fiyath alternatif iirlinlere yonelmesi, Sirket’in satis hacminin ve satig
gelirlerinin azalmasina neden olabilir.

Yiiksek enflasyonla birlikte yasanabilecek ekonomik yavaslama ve finansman maliyetlerindeki
artis, Sirket’in faaliyet sonuglarini ve nakit akisin1 olumsuz etkileyebilir ve ihtiya¢c duydugu
finansmana uygun kosullarla erismesini giiclestirebilir.

-Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarinin yeterli sekilde korunamamast Sirket’in
faaliyetlerini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir
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Sirket ve baglh ortakliklar1 faaliyetleri kapsaminda marka, patent, faydali model, tasarim,
yazilim ve benzeri fikri ve sinai miilkiyet haklarina sahip olup, s6z konusu haklarin korunmasi
Sirket’in gelistirdigi iirlin ve teknolojiler bakimindan 6nem tagimaktadir.

Fikri ve sinai miilkiyet haklarinin korunmasina yonelik alinan 6nlemlere ragmen, s6z konusu
haklarin {igiincii kisiler tarafindan izinsiz kullanilmasi, taklit edilmesi veya ihlal edilmesi s6z
konusu olabilir. Ozellikle Sirket’in faaliyet gdsterdigi veya iiriinlerini ihrag ettigi iilkelerde fikri
ve sinai miilkiyet haklarina iliskin mevzuatin ve uygulamalarin farklilik gostermesi, bu haklarin
korunmasini giiclestirebilir.

Sirket’in fikri ve smai miilkiyet haklarinin korunmasi veya iigiincii kisiler tarafindan
gerceklestirilebilecek ihlallerin 6nlenmesi amaciyla hukuki siireclere basvurmasi gerekebilir.
S6z konusu siiregler zaman alabilir ve Sirket’in ilave maliyetlere katlanmasina neden olabilir.

Sirket’in fikri ve sinai miilkiyet haklarini yeterli sekilde koruyamamasi veya séz konusu
haklarin tigilincii kisiler tarafindan izinsiz kullanilmasi, Sirket’in rekabet giiciinii, faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Miigteri istek ve ihtiyaclarinin degismesi sonucunda sats beklentilerinde azalma meydana

gelebilir

Sirket’in faaliyet gosterdigi CNC takim tezgahlari, robotik otomasyon ve iiretim teknolojileri
pazarlarinda teknolojik gelismeler ve miisteri ihtiyaclart zaman icerisinde degisiklik
gosterebilmektedir. Yeni tiretim teknolojilerinin gelistirilmesi, otomasyon ve dijitallesmenin
yayginlagmas1 ve miisterilerin iiretim siire¢lerine iliskin ihtiyaglarinin degismesi, mevcut iiriin
ve hizmetlere yonelik talebi etkileyebilir.

Sirket’in s6z konusu teknolojik gelismeleri ve miisteri ihtiyaclarindaki degisimleri zamaninda
ongdrememesi veya lirlin ve hizmet portfoyiinii bu degisimlere uygun sekilde gelistirememesi
halinde, Sirket’in mevcut iiriin ve hizmetlerinin rekabet giicli azalabilir ve miisteriler alternatif
iiriin ve ¢oziimlere yonelebilir.

Teknolojik gelismelere uyum saglanabilmesi amaciyla Sirket’in mevcut liriinlerini gelistirmesi,
yeni {iriin ve teknolojilere yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmasi veya ilave
yatirimlar gerceklestirmesi gerekebilir. S6z konusu ¢alismalarin beklenen siirede veya basariyla
sonu¢lanamamasi ya da yapilan yatirimlarin beklenen ticari sonuglari saglayamamasi halinde
Sirket ilave maliyetlere katlanabilir.

Bu gelismeler Sirket’in iiriin ve hizmetlerine yonelik talebin, satislarinin ve pazar payimin
azalmasina ve Sirket’in faaliyet sonuglar ile finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden
olabilir.

-Tklim degisikligiyle miicadele kapsaminda getirilebilecek diizenlemeler ve miisterilerin
siirdiiriilebilirlik beklentilerindeki degisiklikler Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Iklim degisikligiyle miicadele kapsaminda ulusal ve uluslararas1 diizeyde uygulanabilecek
diizenlemeler ile enerji verimliligi, karbon emisyonlarinin azaltilmasi ve siirdiiriilebilir tiretime
iliskin standart ve uygulamalar, Sirket’in faaliyet gosterdigi pazarlarda miisteri tercihlerini ve
yatirim kararlarini etkileyebilir.
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Sirket miisterilerinin liretim siireglerinde enerji verimliligi, karbon emisyonlar1 ve ¢evresel
performansa iligkin kriterlerin 6neminin artmasi, miisterilerin makine, ekipman ve otomasyon
sistemlerine iliskin teknik beklentilerinin degismesine neden olabilir. Sirket’in iirlin ve hizmet
portfoyiinii s6z konusu degisikliklere zamaninda uyarlayamamasi halinde, belirli iiriin ve
hizmetlere yonelik talep azalabilir.

S6z konusu diizenleme ve beklentilere uyum saglanmasi amaciyla Sirket’in iiriin ve hizmet
portfoyiinde degisiklik yapmasi, yeni iiriin ve teknolojiler gelistirmesi veya ilave yatirnm ve
harcamalarda bulunmasi gerekebilir. Bu durum Sirket’in maliyetlerinin artmasina; gerekli
uyumun zamaninda saglanamamasi ise satiglarinin, karhiligimin ve faaliyet sonuclarinin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket’in iirettigi veya satisini gerceklestirdigi iiriinlerde kalite sorunlari yasanmast,
iiriinlerin iade edilmesi veya sahip olunan kalite belgelerinin gecerliligini yitirmesi Sirket’in
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket, faaliyetleri kapsaminda kendi iirettigi iiriinlerin yani sira yurt i¢i ve yurt disindaki
tedarikcilerden temin ettigi makine, ekipman ve diger iirlinlerin satisin1 gerceklestirmektedir.
Sirket’in {irettigi veya satisin1 gergeklestirdigi iirlinlerde iiretim, tasarim, montaj veya diger
nedenlerle kalite sorunlar1 veya kusurlar ortaya ¢ikabilir.

Uriinlerde kalite sorunlar1 veya kusurlar meydana gelmesi; miisteriler tarafindan iiriinlerin iade
edilmesine, garanti kapsaminda ilave maliyetlere katlanilmasina, bakim, onarim veya iriin
degisimi ihtiyacinin ortaya ¢ikmasina, miisteri sikayetlerinin artmasma veya miisterilerle
uyusmazlik yasanmasina neden olabilir. Sirket’in satisin1 gerceklestirdigi ancak kendisi
tarafindan tiretilmeyen iirlinlerde ortaya ¢ikabilecek kalite sorunlar1 da Sirket’in miisterilerine
kars1 yiikiimliiliiklerini ve ticari iligkilerini etkileyebilir.

Ayrica Sirket’in faaliyetleri kapsaminda sahip oldugu kalite ve yonetim sistemi belgelerinin
yenilenememesi, askiya alinmasi veya gegerliligini yitirmesi, s6z konusu belgelerin gerekli
oldugu iiriinlerin iiretimi, satig1 veya belirli miisteri ve pazarlara erisim bakimindan Sirket’in
faaliyetlerini sinirlandirabilir.

Bu durumlarin gerceklesmesi Sirket’in ilave maliyetlere katlanmasina, satiglarinin ve miisteri
iliskilerinin olumsuz etkilenmesine ve Sirket’in itibari, karliligi, faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumu tizerinde olumsuz etki meydana gelmesine neden olabilir.

- Doviz kurlarindaki dalgalanmalar Sirket’in maliyetlerini, kdrliligint ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir

Sirket faaliyetleri kapsaminda yurt disindan makine, ekipman, yedek parca ve ¢esitli girdiler
tedarik etmekte olup bu kapsamda doviz cinsinden maliyetlere maruz kalmaktadir. Buna
karsilik, Sirket'in satis gelirlerinin 6nemli bir bolimii Tiirk Liras cinsinden elde edilmektedir.

Doviz kurlarinda meydana gelebilecek artislar veya dalgalanmalar, Sirket’in maliyetlerinde
yikselise neden olabilir. S6z konusu maliyet artiglarinin satig fiyatlarina aym oOlgiide ve
zamaninda yansitilamamasi durumunda, Sirket’in karlilhigi, nakit akisi ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.
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Ayrica, doviz kurlarinda meydana gelebilecek ani degisimler, Sirket’in yabanci para cinsinden
varlik ve yilkiimliliikleri tizerinde kur farki gelir veya giderleri olusmasina neden
olabileceginden, finansal sonuglarda donemsel dalgalanmalara yol acabilir.

- Sirket’in faaliyetleri icin gerekli izin, ruhsat ve belgeleri temin edememesi veya bunlarin
gecerliligini siirdiirememesi Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in faaliyetleri, yuriirliikteki mevzuat kapsaminda ¢esitli izin, ruhsat, belge ve onaylara
tabi olabilmektedir. Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli izin, ruhsat, belge ve onaylari temin
edememesi, bunlarin siiresi i¢erisinde yenilenememesi, askiya alinmasi veya iptal edilmesi ya
da bunlara iliskin mevzuat ve uygulamalarda meydana gelebilecek degisikliklere uyum
saglayamamasi halinde Sirket idari yaptirimlara ve ilave maliyetlere maruz kalabilir.

Sirket’in faaliyetleri i¢in gerekli izin, ruhsat, belge ve onaylarin gegerliligini siirdiirememesi
veya faaliyetlerin devami i¢in gerekli olabilecek ilave izin, ruhsat, belge ve onaylari temin
edememesi; Sirket’in tiretim ve diger faaliyetlerinin kismen veya tamamen sinirlandirilmasina,
iiretim stireglerinde ve siparislerin tesliminde aksamalara neden olabilir.

- Sirket’in iiretim altyapisimin teknolojik gelismelere uyum saglayamamasi iiretim
faaliyetlerini ve rekabet giiciinii olumsuz etkileyebilir

Sirket’in tretim faaliyetlerinde kullandigi makine, ekipman, yazilim ve diger teknolojik
altyapmin sektordeki teknolojik gelismeler karsisinda yetersiz kalmasi veya mevcut iiretim
stire¢lerinin yeni teknolojilere zamaninda uyarlanamamasi s6z konusu olabilir.

Teknolojik gelismelere uyum saglanabilmesi amaciyla Sirket’in iiretim altyapisini yenilemesi
veya gelistirmesi, yeni makine ve ekipman yatirimlari gerceklestirmesi, mevcut iiretim
stireclerinde degisiklik yapmasi veya ilave nitelikli personel istthdam etmesi gerekebilir. S6z
konusu yatirimlarin  zamaninda  gergeklestirilememesi veya beklenen verimliligi
saglayamamasi halinde Sirket’in iiretim kapasitesi, liretim verimliligi ve rekabet giicli olumsuz
etkilenebilir.

Bu durum Sirket’in {iretim maliyetlerinin artmasina, miisteri taleplerinin zamaninda
karsilanamamasina, satiglarinin ve pazar paymin azalmasina ve Sirket’in faaliyet sonuclari ile
finansal durumunun olumsuz etkilenmesine neden olabilir.

- Sirket’in iiretimde kullandigi hammadde, par¢ca, komponent ve diger iiretim girdilerinin
tedarikinde yasanabilecek aksakliklar Sirket’in iiretim faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in tiretim faaliyetlerinin siirdiiriilebilmesi, iiretimde kullanilan hammadde, parca,
komponent ve diger tiretim girdilerinin ihtiya¢ duyulan miktarda, zamanda ve uygun nitelikte
temin edilebilmesine baghdir.

S6z konusu iiretim girdilerinin tedarik edildigi tedarikgilerin {iretim siireg¢lerinde meydana
gelebilecek aksakliklar, lojistik ve giimriik siireclerinde yasanabilecek gecikmeler, dogal
afetler, salgin hastaliklar, uluslararasi ticarete iliskin kisitlamalar veya diger nedenlerle tiretim
girdilerinin zamaninda veya ihtiya¢ duyulan miktarda temin edilememesi s6z konusu olabilir.
Ayrica, belirli iiretim girdilerinin benzer teknik Ozellik, kalite, maliyet ve ticari kosullarla
alternatif tedarik¢ilerden temin edilmesi miimkiin olmayabilir veya ilave zaman ve maliyet
gerektirebilir.
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Uretim girdilerinin fiyatlarinda meydana gelebilecek artislar Sirket’in iiretim maliyetlerinin ve
isletme sermayesi ihtiyacinin artmasina neden olabilir. S6z konusu maliyet artislarinin satis
fiyatlarina ayni Ol¢lide ve zamaninda yansitilamamasi halinde Sirket’in karliligi olumsuz
etkilenebilir.

Uretim girdilerinin zamaninda veya yeterli miktarda temin edilememesi, Sirket’in iiretim
stire¢lerinde yavaglama veya aksamalara, miisteri siparislerinin zamaninda karsilanamamasina
ve ilave maliyetlere neden olabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini, karliligini, miisteri
iliskilerini, faaliyet sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Uretimde kullanilan makine ve ekipmanlarda meydana gelebilecek arizalar, iiretim
faaliyetlerinde yasanabilecek aksakliklar ve iy kazalart Sirket’in faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in iiretim faaliyetlerinde kullandigi makine ve ekipmanlarda teknik arizalar meydana
gelebilir. S6z konusu arizalarin giderilmesi i¢in gerekli bakim ve onarim ¢aligmalarinin veya
teknik miidahalelerin beklenenden uzun siirmesi ya da gerekli yedek parcalarin zamaninda
temin edilememesi halinde Sirket’in liretim faaliyetlerinde gegici yavaslama veya duruslar
yasanabilir.

Uretim faaliyetlerinde meydana gelebilecek sdz konusu aksakliklar, Sirket’in miisteri
sipariglerini zamaninda karsilayamamasina, iirlin teslimatlarinda gecikmelere ve ilave bakim,
onarim ve diger maliyetlere katlanmasina neden olabilir.

Ayrica, Sirket’in {iretim faaliyetleri kapsaminda is kazalari meydana gelebilir. Is kazalari
calisanlarin yaralanmasina veya can kaybina, iiretim faaliyetlerinin gegici olarak durmasina
veya aksamasina, Sirket’in hukuki ve idari yaptirnmlarla karsilasmasina ve ilave maliyetlere
katlanmasina neden olabilir.

- Tasima ve lojistik siireclerinde yasanabilecek aksakliklar ile nakliye maliyetlerindeki
artislar Sirket’in faaliyetlerini ve kdrliligint olumsuz etkileyebilir

Sirket, faaliyetleri kapsaminda yurt i¢i ve yurt disindan makine, ekipman, yedek parga,
hammadde, parca, komponent ve diger iiretim girdilerini tedarik etmekte ve satisim
gergeklestirdigi tirlinlerin yurt i¢i ve yurt disindaki miisterilere teslimatin1 gergeklestirmektedir.
S6z konusu faaliyetler kapsaminda Sirket {iglincii taraf lojistik ve tasima hizmeti
saglayicilarindan hizmet almaktadir.

Tasima ve lojistik siiregleri; lojistik hizmetlerinde yasanabilecek aksakliklar, tasima
kapasitesindeki yetersizlikler, glimriik islemlerindeki gecikmeler, olumsuz hava kosullari,
dogal afetler, salgin hastaliklar, is giicli kaynakli aksakliklar, uluslararasi ticaret ve tagimaciliga
iliskin diizenlemelerde meydana gelebilecek degisiklikler ve benzeri nedenlerden olumsuz
etkilenebilir.

S6z konusu gelismeler, Sirket tarafindan tedarik edilen makine, ekipman, yedek parca ve iiretim
girdilerinin zamaninda temin edilememesine veya Sirket’in satisin1 gergeklestirdigi liriinlerin
miisterilere zamaninda teslim edilememesine neden olabilir. Ayrica nakliye ve lojistik
maliyetlerinde meydana gelebilecek artislarin miisterilere ayn1 Olgiide ve zamaninda
yansitilamamasi halinde Sirket’in karlilig1 olumsuz etkilenebilir.
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Tasima ve lojistik siireclerinde meydana gelebilecek aksakliklar veya maliyet artiglari, Sirket’in
tedarik ve teslimat siirelerinin uzamasina, ilave maliyetlere katlanmasina ve miisteri iligkilerinin
olumsuz etkilenmesine neden olabilir. Bu durum Sirket’in satiglarini, karliligini, faaliyet
sonuglarini ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in isletme sermayesi
ihtiyaclarint finanse edememesi, Sirket’in operasyonel ve finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir

Sirket’in faaliyetleri kapsaminda makine, ekipman, yedek par¢a ve iiretim girdilerinin tedarik
edilmesi, stok bulundurulmasi ve miisterilere saglanan 6deme vadeleri isletme sermayesi
ihtiyac1 dogurabilmektedir. Sirket’in isletme sermayesi ihtiyaci; satis hacmi, stok seviyeleri,
stoklarin satisa doniisme siiresi, miisterilerden olan alacaklarin tahsilat siireleri, tedarik¢ilere
yapilan 6demelerin vadeleri ve diger piyasa kosullarina bagli olarak degisiklik gosterebilir.

Sirket’in stoklarinin beklenen siirelerde satisa doniistiiriilememesi, miisterilerden olan
alacaklarin tahsil siirelerinin uzamasi, tedarik¢ilere iliskin 6deme vadelerinin kisalmasi veya
irliin ve tretim girdilerinin maliyetlerinin artmasi Sirket’in isletme sermayesi ihtiyacinin
yiikselmesine neden olabilir.

Sirket’in artan isletme sermayesi ihtiyacin faaliyetlerinden yarattig1 nakit veya dis finansman
kaynaklariyla karsilayamamasi ya da s6z konusu finansmana ancak yiiksek maliyetlerle
erisebilmesi halinde, Sirket’in likiditesi ve nakit akiglart olumsuz etkilenebilir. Bu durum
Sirket’in faaliyetlerini slirdliirmesini veya planlanan faaliyet ve yatirnmlarini gergeklestirmesini
zorlastirabilir ve Sirket’in karliligi, faaliyet sonuglar1 ve finansal durumu iizerinde olumsuz etki
yaratabilir.

- Sirket’in kullandig1 kredileri saglayan bankalarin bir temerriit hali sebebiyle kredileri
vadesinden once geri ¢cagirmalart durumunda, Sirket nakit akisi sorunu yasayabilir.

Sirket, genel kredi sozlesmeleri kapsaminda bankalardan cesitli krediler kullanmaktadir.
Bankalar ticari kredilerini temerriit hallerinin meydana gelmesi sebebiyle ilgili kredilerin
kismen veya tamamen vadesinden dnce geri 6denmesinin talep edilmesi s6z konusu olabilir.
Boyle bir durumun meydana gelmesi halinde Sirket bankalardan almis oldugu kredilerini erken
0demek durumunda kalabilir, faaliyetleri icin gerekli likiditeye sahip olamayabilir. S6z konusu
temerriit halleri lizerine, bu kredileri teminat altina almak {izere tesis edilmis olan teminatlar
paraya cevrilebilir. Bu durum Sirket’in nakit akisini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsaminda olmayabilir, Sirket hasar tagminatinin bir kismini veya
tamamini tahsil edemeyebilir

Sirket’in yaptirdig1 sigortalarin kapsami meydana gelebilecek bazi hasarlar1 veya Sirket’in
isinin deprem, pandemi gibi sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kar kaybinin bir kismini
veya tamamini karsilamayabilir, karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta teminati
kapsaminda olmayabilir veya sigorta teminat miktar1 yetersiz olabilir.

Sirket’in taraf oldugu sigorta poligelerinin her biri, endiistri standartlar1 ve uygulamalarina
uygun olarak geleneksel istisnalara, muafiyetlere ve teminat limitlerine tabidir. Piyasa
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kosullarinin bir sonucu olarak, belirli sigorta poligeleri i¢in primler ve kesintiler 6nemli 6l¢iide
artabilir ve bazi durumlarda, belirli sigortalar yalnizca azaltilmis teminat tutarlariyla
kullanilabilir hale gelebilir. Ote yandan, Sirket’in mevcut sigorta teminati ile tazmin
edilemeyen risklerin ger¢eklesmesi durumunda veya kapsam dahilinde olmakla beraber sigorta
sirketlerinin yiikiimliilikklerini yerine getirmemesi halinde hasar tazminatin bir kisminin veya
tamaminin alimamamasi halinde, bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, karliligini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sirket’in performansu iist diizey yonetime ve kilit calisanlara baghdir. Kilit personel kaybi
veya nitelikli kilit personel bulamamak Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir

Sirket’in faaliyetlerinin basarisi {ist diizey yonetim ekibi ve kilit ¢alisanlarin performansina ve
yeteneklerine baghdir. Sirket'in gelecekteki basarisi, 6nemli dlgilide iist yonetimin ve diger kilit
personelin becerilerine, deneyimine, ¢abalarina ve Sirket'e kesintisiz liderlik ile yonlendirme
saglama yeteneklerine baglhidir. Sirket’in nitelikli ¢alisanlarini elinde tutmakta veya ayni
diizeyde nitelikli personel ikame etmekte basarili olamamasi1 durumlar1 Sirket’in faaliyetini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket, cesitli sebeplerle biiyiime hedeflerini ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata
geciremeyebilir, gecirse bile biiyiimesini etkin ve faydali bir bicimde yonetemeyebilir

Sirket’in stratejik planlarinin basarisinda, asagida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in
kontrolii disinda olan etkenlerin de 6nemi bulunmaktadir:

- Mevcut ve gelecekteki rekabet yapisi ve talep seviyesi,

- Nitelikli personelin varlig1 ve Sirket’in bunlari istthdam edebilme ve elinde tutabilme
becerisi,

- Sirket’in faaliyet gosterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gostermeyi hedefledigi yeni
pazarlarda, yeni satis stratejilerini makul ekonomik sartlarda uygulayabilmesi,

- Sirket’in ihtiyag¢ duyabilecegi ek finansman ihtiyaclarimin temini,

- Finansal piyasalarin durumu,

- Faaliyet gosterdigi lilke veya cografyadaki politik/ekonomik gelismeler,
- Satis yaptig1 piyasalarda rekabetin durumu,

- Operasyonel, finansal ve yonetim sistemlerinin gelistirilmesi,

- Calisanlarin egitilmesi, motive edilmesi, yonetilmesi ve elinde tutulmasi,
- Yeterli tiretim kapasitesi, tesis ve ekipmanlarin muhafaza edilmesi,

- Gerekli ruhsat, izin, tescil ve marka belgelerinin temini ve korunmast,

- Markasin ve itibarini koruyabilmesi,

- Aragtirma ve gelistirme, satis ve pazarlama caligmalarinin ve teknolojik altyapinin
gelistirilmesi,

- Politik gelismeler,
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Sirket, stratejik adimlar1 etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlar1 basarili
sekilde uygulayamayabilir, bunlardan yeterli fayda saglamasi miimkiin olmayabilir veya
beklenen menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir. Bilylime siireci planlamalar dahilinde
uygulansa dahi, Sirket’in {irilinlerine olan talebin artacagma iliskin herhangi bir garanti
verilememektedir. Biiylime stratejisinin sonucunda, Sirket’in iirlinlerine olan talebin artmamasi
durumunda, Sirket’in iiretim tesislerindeki kapasitenin kullanilmamasina veya diisiik seviyede
kullanilmasina ve o tarihe kadar yapilan yatirimlarin getirisinin alinamamasina sebep olabilir.
S6z konusu durumlarda, Sirket’in biiyltime girisimlerine iligkin olarak yapilan iiretim, dagitim,
tanitim ve pazarlama ile ilgili giderler ile genel yonetim giderlerinin geri doniislinii almasi
miimkiin olmayabilir. Bu durum, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri, faaliyetleri ve finansal
durumu iizerinde olumsuz bir etki yaratabilir.

- Planlanan yatirimlardan beklenen getiriler ve faydalar saglanamayabilir

Sirket hem yurt iginde hem de yurt disinda ¢esitli sebeplerle (liretim kapasitesini artirmak,
dagitim kanallarii gelistirmek, yeni pazarlara acilmak, vb.) yatirim yapmay1 planlamaktadir.
Bu yatirimlar yapilmadan o6nce fizibilite calismalar1 yapilmakta, Sirket’e katki saglayacagi
diisiiniilen yatinnm firsatlar1  degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, gergeklestirilen
yatirnmlarin beklenen getirisinde 6ngoriilemeyen degisiklikler olabilir ve/veya yatirimlardan
beklenen getiri veya fayda saglanamayabilir.

- Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, bu degisikliklerin yanls yorumlanmasi ve yasal
diizenlemelerin ihlal edilmesi halinde Sirket cesitli yaptirimlara maruz kalabilir

Sirket, Tiirkiye’de ve yurt disinda faaliyette bulundugu tilkelerde uygulanan ¢evre hukuku, fikri
miilkiyet, kisisel verilerin korunmasi, rekabet, isyeri sagligi ve giivenligi, glimriik vergileri ve
diger diizenlemelere uymakla yiikiimlidir. Yirtrliige girebilecek yeni kanunlar ya da ikincil
diizenlemeler, var olan kanun ve ikincil diizenlemelerdeki degisiklikler veya bunlarin
yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da séz konusu kanuni ve diger
diizenlemelerin ihlal edilmesi, Sirket’in itibari, faaliyetleri, mali durumu ve faaliyet sonuglari
iizerinde 6nemli Slgiide olumsuz etkiye neden olabilir.

- Sirket’in yararlandig1 tegvik ve desteklerin idarece sona erdirilmesi veya sartlarinin
degistirilmesi durumunda Sirket’in finansal durumu olumsuz yonde etkilenebilecektir.

Sirket, faaliyetleri ile ilgili olarak gesitli tesvik ve desteklerden faydalanmaktadir. idarenin
takdirinde olarak bu tesvik ve destekleme 6demelerinin kaldirilmasi, sartlarinin degistirilmesi
ve benzeri durumlar Sirket’in finansal durumunda olumsuz etkilere neden olabilir.

- Bilgi ve teknoloji sistemlerinde gerceklesebilecek aksakliklar Sirket’in faaliyetleri ve iiretim
siirecleri iizerinde olumsuz etki yaratabilir.

Sirket bilgi sistemlerinde yasanabilecek cesitli arizalar veya bilgi sistemlerinin yetersiz kalmasi
Sirket faaliyetlerinde aksamaya neden olabilir. Ag kesintileri, programlama hatalar, bilgisayar
viriisleri ve glivenlik ihlalleri dahil ancak bunlarla sinirli olmamak tizere birtakim problemler
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglari ve ileriye yonelik beklentileri ile itibar1
ve markalar1 {izerinde olumsuz etki yaratabilir.
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- Sirket ¢alisanlarimin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger iiciincii kisilerin etik
olmayan veya hukuka aykirt davraniglar: Sirket agisindan itibar riski yaratabilir

Sirket caligsanlarinin, tedarikgilerinin veya Sirket’in faaliyetlerinde gorev alan diger kisilerin,
Sirket’in i¢ politikalarina veya gecerli kanunlara aykiri davranmislarda bulunmayacaklari
konusunda herhangi bir garanti verilememektedir. Sirket’in c¢alisanlari, tedarikgileri,
yiuklenicileri veya diger {iciincii kisilerin etik olmayan davranislar1 veya yolsuzlukla miicadele
kurallarinin, uluslararasi yaptirimlara iligkin diizenlemelerin, kara para aklamanin 6nlenmesi
dahil her tiirlii kanun ve yonetmeliklerin ihlali, Sirket’in 6nemli para cezalarina ¢arptirilmasina
neden olabilir, Sirket’in belirli ihalelere katilmasini engelleyebilir veya mevcut s6zlesmelerin
feshi gibi bir¢ok diger sonuca yol agabilir.

Her ne kadar, Sirket, gelecekte kanun, mevzuat ve i¢ prosediirlerine uygun faaliyet gosterecek
olsa da yukarida belirtilen taraflarin gecerli kanun, kural veya prosediirlere uymamasi veya
uymadiklarindan sliphe edilmesi durumunda Sirket itibar kaybi yasayabilir. Calisanlarin,
tedarikcilerin veya liclincii kisilerin bu tiir ihlalleri Sirket’in faaliyeti, mali durumu ve faaliyet
sonuclarini olumsuz etkileyebilir.

- Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri, Sirket paydaslarinin menfaatleri
ile bagdasmayabilir

Sirket’in ana pay sahipleri ile yoneticilerinin menfaatleri Sirket paydaslarinin menfaatleri ile
celigebilir. Ana pay sahipleri ve yoneticiler, Sirket’in varliklarini kendi menfaatlerine olacak
sekilde kullanarak paydaslarin menfaatini zedeleyebilir. Bu durum, Sirket varliklarin1 negatif
yonde etkileyebilir ve buna bagli olarak Sirket faaliyetlerinde aksama yasanabilir. Sirket
faaliyetleri durabilir ve is sliregleri olumsuz etkilenebilir.

5.2. Thraccinin icinde bulundugu sektore iliskin riskler:

- Kiiresel ve yurt ici ekonomik kosullardaki olumsuzluklar ile sanayi yatirimlarindaki
azalma, takim tezgahlart ve iiretim teknolojilerine yonelik talebi olumsuz etkileyebilir

Takim tezgéhlar1 ve iiretim teknolojileri sektorii, miisterilerin liretim kapasitesini artirmaya,
yenilemeye veya teknolojik altyapilarini gelistirmeye yonelik yatirim harcamalarindan
etkilenmektedir. Bu nedenle ekonomik biiyiimenin yavaslamasi, sanayi iiretiminin ve kapasite
kullanim oranlarinin azalmasi, finansman kosullarinin sikilagmasi, faiz oranlarinin yiikselmesi
veya ekonomik belirsizliklerin artmasi, miisterilerin makine, ekipman ve otomasyon
yatirimlarini azaltmasina veya ertelemesine neden olabilir.

Ayrica kiiresel veya bolgesel ekonomik ve siyasi gelismeler, jeopolitik gerilimler, savaslar,
uluslararas ticarette meydana gelebilecek daralmalar, salgin hastaliklar, dogal afetler ve
benzeri gelismeler Sirket’in faaliyet gdsterdigi sektorleri ve miisterilerinin yatirim kararlarimi
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in {iriin ve hizmetlerinin kullanildig1 otomotiv, savunma, havacilik, medikal, beyaz esya,
makine imalat1 ve diger sanayi sektorlerinde iiretim ve yatirim faaliyetlerinin yavaslamasi,
takim tezgahlari, robotik otomasyon sistemleri ve diger iiretim teknolojilerine yonelik talebin
azalmasina neden olabilir.
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S6z konusu gelismeler sonucunda sektordeki talebin azalmasi veya miisterilerin yatirim
kararlarin1 ertelemesi, Sirket’in satig hacmini, satig gelirlerini, karliligini, faaliyet sonuglarini
ve finansal durumunu olumsuz etkileyebilir.

- Takim tezgdhlari ve iiretim teknolojileri sektoriinde dis ticarete iliskin diizenlemelerde
meydana gelebilecek degisiklikler sektordeki iiriin arzini, maliyetleri ve rekabet kosullarini
olumsuz etkileyebilir

Takim tezgahlar1 ve iiretim teknolojileri sektoriinde faaliyet gosteren sirketler, makine,
ekipman, parca, komponent ve diger {riinlerin tedarikinde uluslararasi ticaretten
yararlanabilmektedir. Bu nedenle sektor; ithalat ve ihracata iliskin diizenlemeler, giimriik
vergileri, gozetim uygulamalari, ilave mali yiikiimliliikler, kota, izin, lisans, teknik
diizenlemeler ve uluslararasi ticarete iligkin diger kisitlamalardan etkilenebilir.

Ithalata yonelik giimriik vergilerinin veya diger mali yiikiimliiliiklerin artirilmasi, belirli
iriinlere yonelik gozetim veya kota uygulamalarmin getirilmesi, teknik standartlarin
degistirilmesi veya belirli {irlinlerin ithalat1 ya da ihracatina yonelik kisitlamalar uygulanmast;
sektorde faaliyet gdsteren sirketlerin {iriin ve iiretim girdilerine erisimini zorlastirabilir, tedarik
stirelerinin uzamasina ve maliyetlerin artmasina neden olabilir.

Ayrica llkeler arasinda ortaya cikabilecek ticari anlagsmazliklar, korumaci dis ticaret
politikalari, ekonomik yaptirimlar veya ihracat kontrollerinin kapsaminin genisletilmesi, belirli
ilke veya ireticilerden iirliin tedarik edilmesini veya belirli pazarlara satis yapilmasim
zorlastirabilir.

- Sirket, vergi mevzuatindaki veya uygulamadaki degisiklikler, vergi oranlarindaki artiglar
veya vergi denetimlerinden olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in tabi oldugu fiili vergi orani, vergi kanunlarindaki veya bunlarin yorumlanmasindaki
degisikliklerden veya Sirket yoOnetiminin ertelenmis vergi varliklarini  kullanabilme
kabiliyetindeki degisikliklerden etkilenebilir, Sirket ve sektordeki diger sirketler uygulamaya
konulan yeni vergiler veya gecerli vergi oranlarindaki artiglara maruz kalabilir.

- Uretimde teknolojik gelismeler olmast nedeniyle sektiriin rekabet yapisinda degisiklik
meydana gelebilir

Takim tezgahlar1 ve lretim teknolojileri sektorii; CNC teknolojileri, robotik otomasyon,
dijitallesme, yapay zeka, veri analitigi ve iiretim silire¢lerinin otomasyonu alanlarinda yasanan
teknolojik gelismelerden etkilenmektedir. S6z konusu gelismeler, miisterilerin  makine,
ekipman, otomasyon sistemleri ve yazilimlara iligskin teknik beklentilerinin degigmesine ve
mevcut {irlin ve teknolojilerin rekabet giiciliniin azalmasina neden olabilir.

Sektorde faaliyet gosteren sirketlerin teknolojik geligsmeleri takip edebilmesi; mevcut iiriin ve
hizmetlerini gelistirmelerini, yeni teknolojilere yatirim yapmalarini, nitelikli insan kaynagi
istihdam etmelerini ve arastirma ve gelistirme faaliyetlerinde bulunmalarin1 gerektirebilir. Bu
durum sektorde faaliyet gosteren sirketlerin yatirim ve faaliyet giderlerinin artmasina neden
olabilir.
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Yeni teknolojilerin pazarda yayginlagsmasi veya rakipler tarafindan daha gelismis, verimli ya da
farkli 6zelliklere sahip iirlin ve ¢dziimlerin sunulmasi, mevcut iiriin ve hizmetlere yonelik
talebin azalmasina ve sektordeki rekabet kosullarinin degismesine neden olabilir.

Sirket’in sektordeki teknolojik gelismeleri zamaninda takip edememesi veya iirlin ve hizmet
portfoylinii degisen teknolojilere ve miisteri ihtiyaglarina uygun sekilde gelistirememesi
halinde, Sirket’in rekabet giicii, satiglari, pazar payi, karliligi, faaliyet sonuglar1 ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

- Sektorde yeni yatirimlarin gerceklestirilmesi, yeni oyuncularin pazara girmesi veya mevcut
oyuncular arasindaki birlesme ve satin almalar rekabet kosullarini degistirebilir

Takim tezgahlar1 ve tiretim teknolojileri sektdriinde yeni yatirimlarin gergeklestirilmesi, yeni
yerli veya yabanci oyuncularin pazara girmesi veya mevcut oyuncularin iiretim, satig ve dagitim
kapasitelerini artirmasi sektordeki rekabetin artmasina neden olabilir.

Ayrica sektorde faaliyet gdsteren sirketler arasinda gerceklesebilecek birlesme ve satin almalar
sonucunda daha genis iirlin portfdyiine, dagitim agina, teknolojik kapasiteye veya finansal
kaynaklara sahip rakiplerin ortaya ¢ikmasi sektdrdeki rekabet kosullarini degistirebilir.

Rekabetin artmasi; sektorde fiyat baskisinin olusmasina, miisterilere sunulan ticari kosullarin
degismesine ve sektorde faaliyet gosteren sirketlerin satis ve pazarlama harcamalarinin
artmasina neden olabilir.

- Intiya¢ Duyulan nitelikte uzman personelin temin edilememesi, sektoriin biiyiimesini
sinirlandrabilir

Sektor sirketlerinin faaliyetlerini planlandig1 gibi yonetebilecek iist diizey yoneticilerin yani
sira, teknik uzmanliga veya sektor uzmanhigina sahip nitelikli calisanlarin istthdami da
faaliyetlerin devamliligi icin &nemlidir. Ihtiyag duyulan nitelikte uzman personelin ise
alimamamasi, motive edilememesi ve muhafaza edilememesi, sektor sirketlerinin faaliyetlerini
stirdiirme ve faaliyet alanlarin1 genisletmemesi kabiliyetini olumsuz etkileyebilir.

5.3. ihrag edilecek paylara iligkin riskler:
- Halka arz edilecek paylar fiyat ve islem hacmi dalgalanmalarina maruz kalabilir

Halka arz fiyati, halka arz edilecek paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gordiigii fiyat1 ya
da gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica Ihragci’nin faaliyet sonuglart ya da
finansal performansi, isbu izahnamede deginilen risk faktdrleri veya diger kosullar nedeniyle
analistlerin veya yatirimcilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri
Ihraggrnin ve rakiplerinin finansal performansinda meydana gelecek degisikliklere, kiiresel
makroekonomik kosullara ve diger etkenler ile izahnamede deginilen risk faktorleri
kapsaminda ele alinan kosullar ya da diger kosullara tepki olarak 6nemli dalgalanmalara maruz
kalabilir. Ihraggi’nin faaliyet sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin
ya da yatirimcilarin beklentilerinin karsilanmamasi1 halka arz edilecek paylarin ikincil
piyasadaki fiyatinin diismesine yol agabilir ve yatirimcilarin halka arz kapsaminda aldiklari
paylar1 halka arz fiyatindan veya bu fiyatin {izerinden satma imkanlar1 hi¢bir zaman
olugsmayabilir. Sonu¢ olarak, halka arz kapsaminda halka arz edilecek paylar1 satin alan
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yatirimcilar halka arz edilecek paylara yonelik yatirimlarinin tamamini veya bir kismini

kaybedebilir.

Ote yandan, halka arz edilecek paylarin islem gorecegi Borsa Istanbul gegmiste islem goren
sitketlerin performansindan bagimsiz ya da bununla orantili olmayan fiyat ve islem hacmi
dalgalanmalarina maruz kalmistir. Dolayisiyla halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
fhragci’nin performansiyla baglantili olmayan énemli dalgalanmalara tabi olabilir. Hatta bu
dalgalanmalar halka arzin hemen ardindan halka arz edilecek paylarin piyasa degerinde daha
belirgin olarak goriilebilir. Sonug olarak, piyasada genel bir diislis veya Sirket’in paylarina
benzer nitelikteki menkul kiymetlerin islem gordiigii piyasadaki diisiisler halka arz edilecek
paylarn ikincil piyasasinda esasli olumsuz etkiler gosterebilir. Bunun sonucunda, halka arz
edilecek paylar1 halka arz siirecinde veya ikincil piyasada satin alan yatirimcilar yatirimlariin
tamamini veya bir kismini kaybedebilirler.

- Halka arz edilecek paylar icin aktif, likit ve diizenli islem yapilan bir piyasa gelismeyebilir

Halka arz isleminden &nce, Thragei’min paylarn Tiirkiye’de veya yurt disinda herhangi bir
piyasada islem gormemistir. Halka arzin gerceklesmesinden sonra halka arz edilecek paylara
iligkin aktif bir piyasa olusacagina ve gelisecegine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin bir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka
arz edilecek paylara iliskin olusan piyasanin likiditesi de halka arz edilecek paylari elinde
bulunduran yatirimcilarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilen paylara iliskin aktif bir pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktorlere bagl olacaktir. Halka arz edilecek paylara
iliskin aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa stirdiiriilebilir olmayabilir ve bu
durum yatirimcilarin halka arz kapsaminda satin aldiklar1 paylara iligkin alim ve satim iglemleri
yapma imkanlarin1 olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilecek paylara iliskin pazarin
derinliginin sinirli olmasi, halka arz edilecek paylar1 elinde bulunduran yatirimcilarin bu paylar
arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz yonde etkileyebilir ve
halka arz edilecek paylarin islem gordiigii fiyatin degiskenligini etkileyebilir.

- Ileride Sirket paylarimin onemli kisminin satisimin gerceklesmesi veya boyle bir satisin
gercgeklesecegi yoniinde alg1 olusmast halinde halka arz edilecek paylarin piyasa degeri
olumsuz etkilenebilir

Sirket, halka arz edilen Sirket paylarinin Borsa Istanbul'da islem gérmeye basladiklar tarihten
itibaren 1 (bir) yil siireyle, bedelli ve/veya bedelsiz sermaye artirnmi yapilmayacagi ve
dolasimdaki pay miktarinin bu suretle artirilmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka
arz yapilmayacag1 ve dolagimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi bagka
bir karar alinmayacagi, bu siire boyunca yeni bir satis veya halka arz yapilacagina dair ya da
dolasimdaki pay miktarinin artmasi neticesini doguracak herhangi baska bir basvuru veya
aciklamada bulunulmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Halka Arz Edenler, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayil1 Ilke
Kararii da géz oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kirim
hari¢), Sirket paylarinin borsada islem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) yi1l boyunca, borsada
ya da borsa disginda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.
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Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, izahname’nin onaylandig: tarih
itibartyla Sirket’in ortagi olan pay sahipleri, Sirket sermayesinde sahip oldugu diger paylar
satabilir veya sermaye artirrmi gergeklestirebilir. Izahname’ nin onaylandig: tarih itibariyla
Sirket’in ortagi olan pay sahipleri tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek dnemli miktardaki
pay satis1 veya onemli miktarda sermaye artis1 veya bu tiir iglemlerin gerceklestirilmesi halka
arz edilen paylarin piyasa fiyati lizerinde olumsuz etki yaratabilecektir.

- Mevzuat, finansal imkanlar ve yatirum ortaminin elvermemesi durumunda Sirket genel
kurulunda, pay sahiplerine kar pay1 odememeye karar verilebilir ya da gelecekte kar payt
dagilamayabilir

SPKn‘na gore halka agik ortakliklar, karlarini genel kurul tarafindan belirlenecek kar dagitim
politikalar1 ¢cer¢evesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar. Bu ¢ercevede,
Ihrager’nin gelecekte yatirimeilara kar pay1 dagitacagina iliskin bir garanti bulunmadig1 gibi,
kar elde edecegine dair bir taahhiidii de bulunmamaktadir.

Bununla birlikte, ortakligin kar pay1 dagitimi gergeklestirebilmesi i¢in dncelikle ihrac¢i’nin
ilgili yildaki faaliyetlerini kar ile tamamlamasi ve varsa ge¢mis yi1l zararlarinin kapatilmasi
gerekmektedir. Thracer ilgili faaliyet déneminde kar elde etse dahi yonetim kurulunun karim ne
sekilde kullanacagi yoniinde karar alarak genel kurula teklif etmesi gerekmekte olup, kar
dagitimi genel kurulun onayindan sonra gerceklesebilmektedir. Bu baglamda, zarar edilen
yillarda ihragginin dénem karindan kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir. Ayrica,
Ihraggr’nin yeterli kar1 olmayabilir veya ihrage1 karini sirket biinyesinde tutup dagitmama karar1
verebilir.

- Yabanci yatirimcilar kur riskine maruz kalabilir

Halka arz edilecek paylar Borsa Istanbul’a TL cinsinden kote edilecek olup, kar pay1 6demesi
yapilmasi durumunda bu kar paylari da TL cinsinden ddenecektir. Dolayisiyla, TL nin diger
para birimlerine gore degerinde olusabilecek dalgalanmalar paylarin degerini ve Tiirkiye
disindaki yatirimcilar i¢in baska para birimlerine doniistiiriilecek kar payr 6demelerinin
degerini etkileyebilir.

- Halka arz edilecek paylar diizenleyici ve denetleyici kuruluslar tarafindan uygulanabilecek
tedbirlere maruz kalabilir

Ihraggrnin  faaliyetleri ekonomik konjonktiirden veya herhangi baska bir nedenden
kaynaklanan durum nedeni ile yavaslayabilir, gecici ya da siirekli olarak durabilir veya mali
yapist bozulabilir. Béyle durumlarda BIAS, Thrag¢r’nin paylarinin islem gdérmesini kisa veya
uzun siireli olarak durdurabilir ve igslem sirasini siirekli veya gegici olarak kapatabilir. Borsa
yonetim kurulunca sirket paylarinin Borsa kotundan atilmasi vb. ya da herhangi baska bir tedbir
uygulanmasi durumunda, Ihraggi’nin paylarmin alim satiminin durdurulmasi pay fiyatin
olumsuz etkileyebilir, aktif veya siirdiiriilebilir bir alim satim piyasasi olugmayabilir ya da
paylarin el degistirmesi kisitlanabilir veya imkansiz hale gelebilir.

- Halka arz edilecek paylar yatirimcilar a¢isindan uygun bir yatirim araci olmayabilir




Halka arza katilmay1 planlayan yatirnmcilar, kendi degerlendirmeleri ¢ergevesinde bu yatirimin
uygunlugunu tespit etmek zorundadir. Yatirimcilarin bilhassa asagidaki hususlari
degerlendirmesi 6nem arz etmektedir.

- Halka arz edilecek paylara yatirim yapilmasinin faydalarini ve risklerini anlamli bir
sekilde degerlendirmek i¢in yeterli bilgi ve deneyime sahip olup olmadigi.

- Kendi finansal durumu ¢ergevesinde, halka arz edilecek paylara yapilan yatirimi ve bu
yatirimin sahip oldugu yatirim portfoyiiniin tamamu tizerindeki etkisini degerlendirmek
icin uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olup olmadigi.

- Kur riski de dahil olmak {izere halka arz edilecek paylara yapilan yatirimin risklerinin
tamamini karsilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olup olmadigi.

- Halka arz edilecek paylarin tiim kosullarini detayl bir sekilde kavrayip kavrayamadigi
ve ilgili endekslerin ve finansal piyasalarin davranislarina asina olup olmadig:.

- Yatinmin1 veya gecerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik
faktorler, faiz orani faktorleri ve diger faktorler hakkindaki muhtemel senaryolar: (tek
basina veya bir finansal danismanin yardimiyla) degerlendirilebilecek durumda olup
olmadigi.

Potansiyel yatirimcilar halka arz edilecek paylarin degisen kosullarda nasil performans
gostereceklerini, bu durumun halka arz edilecek paylarin degeri lizerindeki etkilerini ve bu
yatirimin potansiyel yatirirmcinin yatirim portfoyliniin tamami iizerinde yaratacagi etkileri
degerlendirmek i¢in gerekli uzmanliga (tek basina veya bir finansal danigsmanin yardimiyla)
sahip olmadikca, halka arz edilecek paylara yatirnm yapmamalidirlar. Yatirimcilarin yatirim
faaliyetleri gegerli yatirnm kanunlarina ve diizenlemelerine ve/veya bazi makamlarin
incelemelerine veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danigmanlarina veya uygun diizenleyici
kurumlara damigmayan her yatirnmci ig¢in s6z konusu yatirimin uygun olmama riski
bulunmaktadir.

- Gelecekte gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlart sonucu sermayenin sulanma
riski olusabilir

Sirket, halka arz edilecek paylarmnin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladigi tarihten itibaren
1 yil siireyle herhangi bir bedelli sermaye artirimi1 gergeklestirilmemesine, dolagimdaki pay
miktarinin i¢ kaynaklardan ve kar payindan yapilacak sermaye artirimlari haricinde
artirllmamasina ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmasina yonelik bir
karar alinmamasina karar vermistir. Halka arz edilecek paylarinin Borsa Istanbul’da islem
gormeye bagladigi tarihten sonra bedelsiz sermaye artirimi yapilacagina ya da yapilmayacagina
yonelik olarak Sirket’in bir taahhiidii bulunmamaktadir. Bu siire¢ zarfinda i¢ kaynaklardan veya
kar payindan bir sermaye artirrminin yapilmasi durumunda, Sirket ortaklar1 sermayedeki
paylar1 oraninda bedelsiz pay alma hakkina sahip olacaklar ve sermaye artirimi siirecinin
tamamlanmasini miiteakip Sirket paylarinin Borsa fiyatinda bedelsiz sermaye artirimi sonucunu
yansitacak sekilde asag1 yonlii bir diizeltme s6z konusu olacaktir.

Ayrica, bu siire¢ sona erdiginde, Sirket Esas Sozlesmesinin 6’nc1 maddesi uyarinca, yonetim
kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde bedelli olarak artirilabilir. Dolayisiyla, gelecekte
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yapilacak bedelli sermaye artirimlarinda, yatirimcilarin yeni pay alma haklarinin tamamen veya
kismen kisitlanmasi veya bu haklarm kullanmilmamas1 durumunda, Thrager'nin sermayesi
artarken yatirimcilarin sahip olduklari pay adedi artmayacagindan yatirimcilarin payinin toplam
sermayeye orani azalabilecektir.

- Fiyat tespit raporunda ve projeksiyonlarda yer verilen beklentiler karsilanamayabilir

Sirket’in gelecekteki performansi beklentilerin altinda kalabilir ya da global veya yerel
sorunlardan kaynakli sermaye piyasasi kosullarinin kotiilesmesi durumunda Sirket paylarinin
fiyat1 diisebilir.

Fiyat tespit raporunda yer alan varsayimlarin, Tiirkiye’de ya da Diinya’da meydana gelebilecek
olumsuz gelismeler, kur soklar1 ve benzeri durumlar nedeniyle ger¢eklesmemesi durumunda,
bu durum fhragg’nin pay fiyatmin halka arz sonrasindaki seyrini olumsuz olarak
etkileyeceginden, yatirimcilarin yatirnm kararlarini séz konusu varsayimlart detayli sekilde
incelenmesinin ardindan vermesi gerekmektedir.

5.4. Diger riskler:
- Cesitli sebeplerle Sirket aleyhine dava acilabilir ve dava olumsuz sonuclanabilir

Sirket’in tabi oldugu T.C. kanunlar1 ve mevzuatlarinda yasanabilecek degisimler Sirket i¢in bir
risk unsuru yaratabilir. Sirket’in taraf oldugu kurum dis1 kisi ve/veya kurumlarla imzalanan
sozlesmelerdeki yiikiimliilikler ¢esitli nedenlerle yerine getirilemeyebilir. Bu durumlar
karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir. Ayrica, Sirket ile
calisanlar1 arasinda yasanabilecek uyusmazliklar gibi konularda da Sirket aleyhine davalar
acilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde Sirket tazminat 6demek zorunda kalabilir
ve/veya farkli cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz sonuglar Sirket’in gelirini, karliligini ve
finansal durumunu olumsuz yonde etkileyebilir.

- Sermayenin karsiliksiz kalmasi riski gerceklesebilir (Sermaye Riski)

Sermaye riski, sirketin bor¢lar1 karsisinda 6zkaynaginin yetersiz kalmasi durumunu ifade eder.
Sermaye riski diger bir ifadeyle sirketin faaliyetlerini siirdiiriirken olas1 bir finansal kayip
yasamasi durumunda yeterli diizeyde 6zkaynaga sahip olmama riskini ifade etmektedir.

30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Toplam Borglar 3.244.219.057 3.809.320.013 | 4.145.799.320| 4.264.634.334
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.144.167.642 791.320.110| 1.337.085.663| 1.100.682.484
Net Borg¢ 2.100.051.415 3.017.999.903| 2.808.713.657| 3.163.951.850
Ozkaynaklar 2.895.536.628 2.962.100.092 | 3.074.879.421| 2.220.746.389
Net Bor¢/Ozkaynaklar (%) 0,73 1,02 0,91 1,42

Sirket sermaye miktarini risk diizeyi ile orantili olarak belirlemektedir. Ekonomik kosullara ve
varliklarin risk karakterine gore sirket Ozkaynaklarin yapisini diizenlemektedir. Sirket,
sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamini saglamayi, hissedarlara fayda
sunmayl ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisini siirdiirmeyi
amaclamaktadir. Sirket, sermaye yapisini korumak icin hissedarlarina 6denen temettiilerin
miktarin1 degistirebilir, pay geri alim1 yapabilir, geri alinan paylari itfa edebilir, yeni pay ihrag
ederek sermayesini artirabilir veya borcunu azaltmak amaciyla varliklarini satabilir.
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- Ihrac¢ vadesi gelen yiikiimliiliiklerini karsilayamayabilir (Likidite Riski)

Likidite riski, Sirket’in net fonlama yiikiimliiliiklerini yerine getirmeme ihtimalidir. Piyasalarda
meydana gelen bozulmalar veya kredi puaninin diisiiriilmesi gibi fon kaynaklarinin azalmasi
sonucunu doguran olaylarin meydana gelmesi, likidite riskinin olugmasina sebebiyet
vermektedir. Ihragci’nin  kredibilitesinin  bozulmasi nedeniyle ihtiyag halinde fonlari
saglayamamasi ve kaynak maliyetinin artmasi durumunda ihragg1 zararla karsilasabilir.

Sirket’in  Oniimiizdeki 0-12 ay arasinda vadesi gelecek olan ve 0Odemesi gereken
yukiimliiliiklerinin toplam1 6zel bagimsiz denetimden gegcmis 30.06.2026 tarihli finansal tablo
dipnotlarina gore toplam 3.697.172.172 TL seviyesindedir. Bunun 1.872.089.479 TL’lik kism1
kredi borglardan, 194.458.885 TL’lik kismu finansal kiralama islemlerinden, 1.623.292.154
TL’lik kismu ticari borglardan, 6.694.542 TL’si diger borglardan, 637.112 TL’si ise diger
finansal borg¢lardan olusmaktadir. Sirket’in 1 yildan uzun silirede vadesi gelecek olan ve
O0demesi gereken yiikiimliiliiklerinin toplami ise 1.359.086.975 TL’dir. Bunlarin 1.152.424.979
TL’si kredi bor¢larindan, 206.661.996 TL’si ise finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan
borg¢lardan olusmaktadir. S6z konusu yiikiimliiliiklerin alacaklarin tahsil edilmesinden ve yeni
banka kredisi temin edilmesinden saglanan nakit ile karsilanamamasi1 durumu likidite riskini
olusturmaktadir.

- Ihragcer’min faaliyet sonuclari piyasada meydana gelebilecek degisimlere maruz kalabilir
(Piyasa Riski)

Piyasa riski, piyasa fiyatlarinda meydana gelen degisimler nedeni ile bir finansal aracin gergege
uygun degerinde veya gelecekteki nakit akislarinda isletmeye olumsuz etkileyebilecek
dalgalanmalar olmasi riskidir. Sirket’in piyasa riski yabanci para riski ve faiz orani riskini
icermektedir.

a) Yabanct Para (Kur) Riski

Yabanci para varliklar, yiikiimliilikler ve bilango dis1 yiikiimliiliklere sahip olma
durumunda ortaya ¢ikan kur hareketlerinden kaynaklanacak etkiler yabanci para (kur)
riski olarak adlandirilmaktadir. Sirket’in parasal doviz yiikiimliiliikklerinin, parasal doviz
varliklarim1 agmasi ve doviz kurlarmin yiikselmesi durumunda veya parasal doviz
yukiimliiliiklerinin, parasal doviz varliklarindan diisiik olmas1 ve doviz kurlarinin
diismesi durumunda sirket yabanci para riskine maruz kalmaktadir.

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibarryla Thraggr’nin ABD Dolar ve
Avro cinsinden varlik ve ylikiimliiliigii bulunmaktadir. Bu anlamda Sirket ABD Dolari
ve Avro cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir.

30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle Sirket’in net
dbviz pozisyonuna iligkin bilgiler asagida yer almaktadir.

Doviz Riski 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
ABD Dolart Cinsinden Net Bilango |~ 5 /5 633 | 7905816 | -5259514 | -2.510.206

Pozisyonu
Avro Cinsinden Net Bilango 20.722.924 | -38.115517 | -10.152.178 | -33.504.152
Pozisyonu
| Doviz Riski (TL kargihg) | 30.062026|  31.12.2025|  31.12.2024|  31.12.2023|
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Doviz cinsinden varliklar

1.974.285.903

3.455.296.341

4.665.408.626

3.924.829.644

Doviz cinsinden yiikiimliilikler

3.233.896.752

6.075.940.722

6.478.070.319

5.144.044.392

Net yabanci para pozisyonu

-1.259.610.849

-2.917.009.014

-2.832.942.488

-1.219.214.748

b) Faiz Orani Riski

Piyasa faiz oranlarindaki degisimler finansal araglarin degerlerinde dalgalanmalar
olusturabilir. S6z konusu dalgalanmalar, menkul kiymetlerdeki fiyat degisikliginden
veya bu menkul kiymeti ¢ikaran tarafa 6zgii veya tlim piyasay1 etkileyen faktorlerden

kaynaklanabilir.

30.06.2026 tarihi itibariyle 6zel bagimsiz denetimden ge¢mis mali tablolara gore
Sirket’in toplam finansal yiikiimliiliikleri 3.244.219.057 TL seviyesindedir. S6z konusu
kredilerin vadeleri geldiginde yenilenmeleri durumunda Sirket faiz oranlarinda
dalgalanma riskine maruz kalabilir.

30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla Sirket’in
30.06.2026 tarihli satin alma giicline gore endekslenmis finansal yiikiimliiliikleri

asagida yer almaktadir.

(TL)

30.06.2026

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2023

Finansal Yukumlulikler

3.244.219.057

3.809.320.013

4.145.799.320

4.264.634.334

- Sirket alacaklarinin tahsil edilememesi soz konusu olabilir (Kredi Riski)

Kredi riski, bir miisteri veya karsi tarafin sozlesmedeki ylkiimliiliiglinii yerine getirememesi
nedent ile finansal bir kaybin olugmasi riski olarak tanimlanmaktadir. Bu risk finansal varliklari
elinde bulundurmanin yan sira, karsi tarafin anlagsmanin gereklerini yerine getirememesi riskini
de kapsamaktadir. Sirket’in kredi riski, esas olarak ticari alacaklardan dogabilmektedir.

Sirket’in miisterilerinin yasayabilecegi maddi sikintilar, bu miisterilerden yapilacak tahsilatlar
geciktirebilir ya da miisterilerin iflasi gibi durumlar s6z konusu olursa Sirket alacagini tahsil
edemeyebilir. Tahsilatlarda gecikmeler olmasi ve/veya tahsilat yapilamamasi durumunda
Ihrager’nin mali durumu olumsuz yonde etkilenebilir. Sirket ydnetiminin bu riskleri kontrol
etmek i¢in harcadigi ¢abalar yetersiz kalabilir ve Sirket alacaklarmi tahsil edemeyerek,
bor¢larinin 6denmesinde giicliiklerle karsilagabilir.

30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle kredi riskine maruz
kalemlere iligskin bakiyeler asagida yer almaktadir.

Maruz Kalinan Azami
Kredi Riski Tablosu (TL)

Alacaklar

Ticari Alacaklar Diger Alacaklar Bankalardaki
iliskili Diger iliskili Diger Mevduat

30.06.2026 179.253.729 | 1.824.452.889 | 28.699.563 | 57.312.689 652.290.056
- Riskin giivence altina alinmig kismi - - - -

31.12.2025 206.285.058 | 2.509.230.233 | 30.259.996 | 50.136.995 468.474.193
- Riskin giivence altina alinmig kismi - - - -

31.12.2024 247.357.548 | 2.764.223.663 | 10.999.321 | 37.639.500 1.142.378.676
- Riskin giivence altina alinmig kismi - - - -

31.12.2023 247.357.548 | 2.764.223.663 | 10.999.321 | 37.639.500 1.142.378.676
- Riskin giivence altina alinmig kismi - - - -
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- Diinya’da dogal afetler, savas, olaganiistii durumlar ve salgin hastaliklar yasanmasi

Sirket'in kontrolii disinda gelisen dogal afetler, terdr olaylari, ayaklanma, savas ve salgin
hastaliklar Sirket'in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz yonde etkileyebilir. Dogal afetler,
hava durumundaki olagandisi sartlar, hastalik, grevler, nakliye problemleri, hiikiimet
diizenlemeleri, siyasi karisikliklar, teror saldirilar1 veya yangin, patlamalar, mekanik ariza, is
kesintileri ve sanayi Ulretimini etkileyen enerji kesintileri gibi nedenlerle plansiz sekilde
iretimde durmalar veya yavaslamalar meydana gelebilir ve bu durum Sirket'in iiretim
faaliyetlerinin aksamasina neden olabilir. Sirket'in bu durumlardan herhangi biriyle
kargilasmas1 durumunda yeterli kapasiteye sahip alternatif tedarik saglayabilecek tesisleri
mevcut olmayabilir veya bu durum tiretim maliyetlerini artirabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BILGILER
6.1. Thracci hakkinda genel bilgi:
6.1.1. ihraccinin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvan1 Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi olup, Sirket’in
isletme ad1 bulunmamaktadir.

6.1.2. Thraccinin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarast:

Merkez Adresi : | Abdi Ipekei Cad. No:129 Bayrampasa/istanbul
Ticaret Sicil Miidiirliigii . | Istanbul
Ticaret Sicil Numarasi : 1 201163-0

6.1.3. Thraccimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, 6ngoriilen siiresi:

Ihrager’nin kurulus esas sozlesmesi 02.03.1984 tarihinde tescil edilmis olup Sirket’in siiresi
smirsizdir.

6.1.4. Thraccimin hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraccinin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax

numaralari:
Hukuki Statiisii . | Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat : | T.C. Kanunlari
Ihrager’nin Kuruldugu | : | Tiirkiye
Ulke
Merkez Adresi : | Abdi Ipek¢i Cad. No:129 Bayrampasa/istanbul
Internet Adresi . | https://www.tezmaksan.com/
Telefon 1102126746010
Faks 11 0212565 18 42

6.1.5. Thragci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:
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Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S., Hac1 Mustafa Aydogdu tarafindan kurulmus olup,
Sirket’in kurulus esas sozlesmesi 02.03.1984 tarihinde tescil edilmistir. Sirket, kurulusundan
itibaren makine sektoriinde faaliyet gostermis; ilerleyen yillarda CNC takim tezgéhlarinin
satist, satis sonrasi teknik servis hizmetleri, otomasyon ¢oziimleri ve teknolojik danigmanlik
alanlarinda faaliyetlerini gelistirmistir.

1990’1 yillarin baginda CNC tezgahlar1 alanindaki distribiitorliik faaliyetlerini genisleten
Sirket, 1995 yilinda Izmir ve Konya’da acilan satis ve servis ofisleriyle hizmet agin1 biiyiitmiis,
1999 yilinda ise Istanbul’daki yapilanmasiyla merkez organizasyonunu giiclendirmistir.

2000 yilinda serbest bolge faaliyetlerine baglayan Sirket, 2005 yili itibartyla teknik servis
yapilanmasini giiclendirmistir. 2010 yilinda dijitallesme ve otomasyon alanindaki Ar-Ge
caligmalarina yonelen Sirket, 2012 yilinda CNC teknolojilerine yonelik seminer ve is birlikleri
gerceklestirmis, 2014 yilinda ise yedek parga ve teknik servis kapasitesini geligtirmistir.

2016 yilinda Tezmaksan Akademi yapilanmasiyla sektore yonelik egitim ve bilgi paylagimi
faaliyetleri gelistirilmis, 2018 yilinda dijitallesme odakli yazilim projelerine agirlik verilmistir.
Ayni y1l kurulan Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S. araciligiyla
CNC takim tezgahlar ve diger sanayi makinelerinin kiralanmasina yonelik faaliyetler grup
bilinyesinde ayr bir tiizel kisilik altinda yapilandirilmaistir.

31.05.2006 tarihinde Metrica Metal ve Elektrik Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. unvaniyla
kurulmus olan baglh ortaklik, 25.07.2020 tarihinde Tezmaksan Robot ve Otomasyon
Teknolojileri Sanayi ve Ticaret A.S. unvanini alarak faaliyetlerine devam etmistir. S6z konusu
bagl ortaklik araciligiyla robotik otomasyon sistemlerinin imalati, satis1 ve ilgili mithendislik
faaliyetleri yiirtitiilmektedir. Sirket ayrica Parkurda ve Kapasitematik gibi dijital ¢éziimler
gelistirerek makine, tiretim kapasitesi ve teknolojik hizmetlerin dijital ortamda sunulmasina
yonelik caligsmalar gerceklestirmistir.

2022 yilinda ulusal ve uluslararasi fuarlarda otomasyon ¢6ziimlerini tanitan Sirket, 2023 yilinda
yazilim, robotik sistemler ve otomasyon alanindaki iirlin gelistirme faaliyetlerini stirdiirmiistiir.

2024 yilinda Sivas’ta Hact Mustafa Aydogdu Uretim Merkezi nin faaliyete gegmesiyle robotik
otomasyon ve makine iiretimine yonelik kapasite gelistirilmistir. Ayn1 yilin sonunda kurulan
Parkurda Teknoloji A.S. ile makine yedek parcalari, aksesuarlar ve ilgili iirlinlerin elektronik
ticaret ortaminda satisina yonelik faaliyetlerin ayr1 bir tlizel kisilik altinda yiiriitiilmesi
amaclanmustir.

Sirket, 2024 yili sonunda Hollanda’da kurulan Tezmaksan Netherlands B.V. araciliiyla
uluslararas1 pazarlara yonelik makine ve otomasyon sistemleri satis faaliyetlerini gelistirmeyi
hedeflemistir. S6z konusu sirket, 2024 yili sonu itibariyla faaliyeti bulunmamasi nedeniyle
konsolidasyon kapsamina alinmamustir.

2025 yilinda Tasarim Merkezi tescilinin alinmasiyla Sirket’in {iriin tasarimi ve yenilikgilik
alanindaki faaliyetleri kurumsal bir yap1 altinda siirdiiriilmeye baslanmistir.

Sirket, 30.06.2026 tarihi itibartyla CNC takim tezgahlarinin satigi ve satig sonrasi hizmetlerin
yani sira bagl ortakliklar1 araciligiyla robotik otomasyon sistemleri, makine kiralama ve dijital
ticaret alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler

Yoktur.

6.2. Yatirimlar:

6.2.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyle ihraccinin

onemli yatirnmlar1 ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla gerceklestirdigi

maddi duran varlik yatirimlari/alimlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Hesap Ad1 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Arazi ve Arsalar 356.871.680| 356.871.680| 359.759.070 --
Binalar 1.635.782.957 | 1.653.641.183 | 1.369.828.128| 294.993.380
Tesis Makine ve Cihazlar 687.144.257| 730.159.870| 786.575.811| 413.089.251
Tasitlar 15.581.875 21.998.345 37.220.051 51.632.347
Demirbaglar 13.423.776 16.030.861 25.638.943 36.429.149
Ozel Maliyetler 663.769 519.245 897.348 1.305.516
Yapilmakta Olan Yatirimlar -- - -- 440.274.139
Toplam 2.709.468.314 | 2.779.221.184 | 2.579.919.351| 1.237.723.782

Sirket tarafindan gerceklestirilen s6z konusu yatirimlar/alimlar arasindan 6nemli olanlara

iligkin detaylar asagidaki tabloda yer almaktadir.

- Yatirim Tutar1 o ees Finansman
Tiirii Yil (TL) Konum Niteligi Sekli
YATAY CNC iSLEM MERKEZI | 2023:2024- | 5 975 550 Sivas Fabrika Tesis | Kredi/Ozkay
2025 Makina nak
. . 2023-2024- . . Tesis | Kredi/Ozkay
CNC ISLEME MERKEZI 5025 3.490.220 Sivas Fabrika Makita vt
. . 2023-2024- ; . Tesis | Kredi/Ozkay
CNC ISLEME MERKEZI 2025 1.390.283 Sivas Fabrika Makina nak
. 2023-2024- . . Tesis Kredi/Ozkay
FORKLIFT 2025 1.121.749 Sivas Fabrika Makina nak
CNC TORNA TEZGAHI 2023-2024-\ 4 434340 Sivas Fabrika Tesis | Kredi/Ozkay
2025 Makina nak
5 EKSEN CNC DIK ISLEME 2023-2024- . . Tesis Kredi/Ozkay
MERKEZI 2025 2.349.599 Sivas Fabrika Makina nak
KOPRU TIP 5 EKSEN CNC 2023-2024- . . Tesis Kredi/Ozkay
iSLEME MERKEZIi 2025 36.374.240 Sivas Fabrika Makina nak
5 VEYA DAHA FAZLA _ .
HAREKETLI EKSENLI CNC 2022365224' 9.978.137 Sivas Fabrika ,\/T:ksi'za Kredr‘]/a ?(Zkay
TORNALAMA MERKEZI
FPT BORVERK RONIN 2023-2024- . . Tesis | Kredi/Ozkay
FREZELEME TEZGAHI 2025 39.352.940 Sivas Fabrika Makina nak
5 VEYA DAHA FAZLA _ .
HAREKETLI EKSENLI CNC DIiK 20223(3224- 16.104.780 Sivas Fabrika J:E:;a Kredrllg (iZkay
iSLEME MERKEZi
ABKANT BUKUM MAKINESI 2023-2024- 2.962.790 Sivas Fabrika Tesis | Kredi/Ozkay
2025 Makina nak
: o 2023-2024- . . Tesis | Kredi/Ozkay
LAZER KESIM MAKINESI 2025 5.972.610 Sivas Fabrika Makina nak
10 TONLUK GEZER KOPRU 2023-2024- . . Tesis Kredi/Ozkay
VINC 2025 2.489.688 Sivas Fabrika Makina nak
ROBOTLU MONTAJ HATTI 2023-2024- . . Tesis | Kredi/Ozkay
OTOMASYON 2025 12.500.000 Sivas Fabrika Makina nak
CATIA 3D SAC METAL 2023-2024- ) . Tesis | Kredi/Ozkay
TASARIM YAZILIMI 2025 1.798.109 Sivas Fabrika Makina nak
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CATIA 3D MEKANIK TASARIM | 2023-2024- ) . Tesis | Kredi/Ozkay
YAZILIMI 2025 1.720.970 Sivas Fabrika Makina nak
DAIRESELLIK VE SALGI CIHAZI | 2023-2024-1 4 979 767 Sivas Fabrika Tesis | Kredi/Ozkay
2025 Makina nak
OLCU ALETLERI VE 2023-2024- ; . Tesis | Kredi/Ozkay
AKSESUARLARI 2025 1.188.718 Sivas Fabrika Makina nak
UC BOYUTLU KOORDINAT 2023-2024- ; . Tesis | Kredi/Ozkay
OLCUM CIHAZI 2025 2.048.533 Sivas Fabrika |\ pouing nak
2023-2024- ) . Tesis | Kredi/Ozkay
T YUVALI GRANIT TEZGAH 2095 1.725.506 Sivas Fabrika Makira vk
5 TON GEZER KOPRU VINC 2023-2024- 1.932.002 Sivas Fabrika Tesis | Kredi/Ozkay
2025 Makina nak
KOL TIP OLCUM CIHAZI 2024-2025 | 1.834.445 Sivas Fabrika Tesls | Kredi/Ozkay
Makina nak
TEZMAKSAN MAKINA A.S.
DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-3 Kredi/Ozk
PARSEL FABRIKA BINASI 2023 11.443.771 Sivas Fabrika Bina ¢ vk ay
YAPIM iSi 5 NOLU HAKEDIS
BEDELI
YIBF:1929193 121 ADA 7 Krodi/Onka
PARSEL 2 NOLU YAPI 2023 64.237 Sivas Fabrika Bina Y
DENETIM HAKEDIS BEDEL
YIBF:2010236 121 ADA 7 Kredi/Ozk
PARSEL 1 NOLUYAPI DENETIM | 2023 30.242 Sivas Fabrika Bina ¢ vk ay
HAKEDIS BEDELI
ELEKTRIK MALZEMESI 2023 1.032.256 Sivas Fabrika Bina Kredrl]/a (iZkay
ELEKTRIK MALZEMESI 2023 45.261 Sivas Fabrika Bina Kredri]/a ?(Zkay
TRAFO VE ELEKTRIK . . . Kredi/Ozkay
MALZEMESI 2023 1.145.217 Sivas Fabrika Bina nak
ELEKTRIK MALZEMESI 2023 903.119 Sivas Fabrika Bina Kredrll/a ?(Zkay
ELEKTRIK MALZEMES] 2023 134.893 Sivas Fabrika Bina Kredri]/a ?(Zkay
A BLOK ON VE SAG YAN . . . Kredi/Ozkay
CEPHE BETON TRETUVAR 2023 260.800 Sivas Fabrika Bina nak
ISIKLI KUTU HARF,LED,DIS ) . . Kredi/Ozkay
MEKAN TRAFO 2023 103.000 Sivas Fabrika Bina nak
TEZMAKSAN MAKINA A S.
DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-3 Kredi/Ozk
PARSEL FABRIKA BINASI 2023 2.908.520 Sivas Fabrika Bina re rllakz ay
YAPIM iSi 6 NOLU HAKEDIS
BEDELI
TEZMAKSAN MAKINA A.S.
DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-3 Kredi/Ozk
PARSEL FABRIKA BINASI 2023 2.170.080 Sivas Fabrika Bina ¢ rllakz ay
YAPIM iSi 7 NOLU HAKEDIS
BEDELI
MAKINA TEMELI HAZIRLIK VE | ., 1620.000 Sivas Fabrika Bina | Kredi/Ozkay
YAPIM nak
BETONARME BAHCE DUVARI Kredi/Ork
VE BETONARME BORDUR 2024 2.192.525 Sivas Fabrika Bina ¢ rllakz ay
YAPIM iSi
BETONARME BAHCE DUVARI Kredi/Ok
VE BETONARME BORDUR 2024 362.515 Sivas Fabrika Bina ¢ nakz ay
YAPIM iSI ( EK ISLER)
TEZMAKSAN MAKINA A.S.
DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-3 . . : Kredi/Ozkay
PARSEL FABRIKA BINASI 2024 3.000.000 Sivas Fabrika Bina nak

BETONARME KAIDE YAPIM iSi




6.2.2. Thracq1 tarafindan yapilmakta olan yatirimlarinin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thraccinin yénetim orgam tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirnmlar hakkinda
ihracciy1 baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Isbu Izahnamenin 28.2 numarali béliimiinde Fon Kullanim Yerleri arasinda belirtilen yatirrm
planlart1 haricinde yonetim kurulu kararma baglanan herhangi bir yatinm plani
bulunmamaktadir.

6.2.4. Thracqiyla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullar1 hakkinda bilgi:
Istihdam Destekleri

Sirket personellerine iligkin 5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi
Kanunu’nun 81’inci maddesinin (1) bendinde diizenlenen bes puanlik indirim destegi, 6661
sayili Askerlik Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 17°nci
maddesinde diizenlenen asgari iicret isveren destegi, 6111 sayili Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmas ile Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ve Diger Baz1 Kanun
ve Kanun Hiikmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’a iliskin tesvikten,
14857 Sayili Kanun ile 4857 sayili Kanun’un 30’uncu maddesinde engelli istthdamina iligkin
sigorta primi igveren tesvikten, 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda Ar-Ge ve tasarim merkezlerinde c¢alisan
personelin iicretleri iizerinden hesaplanan gelir vergisi stopaji tesvikinden, 4447 sayil Issizlik
Sigortas1 Kanunu Gegici 19’uncu madde kapsaminda uygulanan 27103 ilave istihdam
tesviklerinden, 15510 Sayil1 Kanun kapsaminda sosyal giivenlik destek priminden, 6764 say1li
Kanun kapsaminda 6zel sektor igverenlerine yonelik c¢irak, kalfa ve stajyer dgrenciler i¢in
"Devlet Katkis1" (Maas Destegi) tesvikinden ve 4691 sayili Teknoloji Gelistirme Bdolgeleri
Kanunu kapsaminda, Teknokent biinyesinde faaliyet gosteren Ar-Ge ve yazilim firmalari ile bu
firmalarda calisan personellere yonelik SGK tesviklerinden yararlanilmaktadir. Ihraggi’nin
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yararlanmis oldugu
personellere yapilan 6demelere iliskin tesvik ve siibvansiyon tutarlar1 asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

ilgili Kanunlar 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

5510 Sayili Kanun 5.285.760,48 9.925.733,73 8.910.199,33 4.260.573,97
6661 Sayili Kanun 0,00 3.999,60 3.589,23 649,74
6111 Sayili Kanun 69.110,64 32.649,93 451.222,43 626.375,64
4857 Sayili Kanun 0,00 0,00 11.988,17 2.356,48
14857 Sayili Kanun 38.479,98 52.010,99 37.404,68 24.575,17
5746 Sayili Kanun 1.719.314,31 6.243.840,62 402.599,71 0,00
27103 Sayili Kanun 0,00 0,00 0,00 26.271,00
15510 Sayili Kanun 0,00 153.554,77 518.810,14 252.706,50
6764 Sayili Kanun 170.956,51 248.049,35 130.741,16 111.115,52
4691 Sayili Kanun 113.817,80 0,00 0,00 0,00
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| TOPLAM (TL) | 7.397.439,72 | 16.659.838,99 |  10.466.554,85 |  5.304.624,02

Yatirim Tesvikleri

Asagida Tezmaksan tarafindan alinan yatirim tesvik belgelerine iliskin bilgilere yer
verilmektedir. Yatirim tesvik belgelerinde yer verilen yatirim tutarlar fizibilite calismalarina
dayali olarak yapilmakta olup, Thrag¢1 séz konusu yatirim tutarmn ayni sekilde gerceklesecegi
konusunda herhangi bir taahhiit vermemektedir.

Merkez Fabrika —Sivas OSB

23.02.2022 tarih ve 533696 sayil1 Yatirnm Tegvik Belgesi ile Sirket’in Sivas ili Merkez’de Nuri
Demirag OSB’de bulunan komple yeni yatirim kapsaminda, fabrika binasi, yerli ve ithal
makinalar tesvik kapsamina alinmistir. S6z konusu tesvik belgesinin kapamast 2026 yilinda
yapilmistir.

S6z konusu yatirnm tesvik belgesi kapsaminda yatirnrm doneminde Kurumlar Vergisi
Kanunu'nun 32/A maddesi kapsaminda 2022 yilinda; 54.036.225,86 TL, 2023 yilinda
43.528.522,51 TL olmak iizere toplam 97.564.748,37 TL Kurumlar Vergisi tesviginden
yararlanilmistir.

Yatirim Tesvik Belgesi kapsaminda yurt digindan temin edilecen agagida listeli makine teghizat
icin tabloda yer verilen satin alma bedelleri (matrah bedelleri) iizerinden giimriik muafiyeti ve
KDV istisnas1 saglanmigtir.

SIRA TESVIK MATRAH
NO BELGESIi | MAKINE VE TECHIZATIN ADI BiRIiM | MIKTAR | BEDELI
SIRA NO (TL)
1 3 YATAY CNC ISLEM MERKEZi ADET 1 5.975.250
2 4 CNC ISLEME MERKEZi ADET 1 3.490.220
3 4 CNC ISLEME MERKEZI ADET 1 1.390.283
4 11 FORKLIFT ADET 1 1.121.749
5 20 CNC TORNA TEZGAHI ADET 1 1.434.340
6 31 5 EKSEN CNC DIK ISLEME MERKEZI ADET 1 2.349.599
KOPRU TiP 5 EKSEN CNC iSLEME
7 32 MERKEZI ADET 1 36.374.240
5 VEYA DAHA FAZLA HAREKETLI
8 36 EKSENLI CNC TORNALAMA MERKEZI ADET ! 9.978.137
FPT BORVERK RONIN FREZELEME
9 37 TEZGAHI ADET 1 39.352.940
5 VEYA DAHA FAZLA HAREKETLI
10 38 EKSENLI CNC DIiK ISLEME MERKEZI ADET 1 16.104.780
TOPLAM 117.571.538

Yatirim Tegvik Belgesi kapsaminda yurt icinden temin edilecen makine techizat i¢in tabloda
yer verilen satin alma bedelleri (matrah bedelleri) {izerinden KDV istisnasi saglanmastir.

TESViK
SIRA | BELGESI | MAKINE VE TECHIZATIN ADI BIRIM | MIKTAR | MATRAH
NO BEDELI
SIRANO
(TL)
1 1 ABKANT BUKUM MAKINESI ADET 1 2.962.790

EZKAKSAN
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2 4 MUHTELIF PRES KALIPLARI ADET 1 397.728
3 5 SERIT TESTERE ADET 1 109.905
4 9 GAZALTI KAYNAK MAKINESI ADET 3 354.358
5 11 ARGON KAYNAK MAKINESI ADET 1 315.386
KOMPRESOR VE AKSESUARLARI ILE
6 16 BIRLIKTE ADET 1 287.288
36 KV 16 KA GERILIM TRAFOLU KESICI
7 19 HUCRESI {OTOPRODUKTOR} ADET ! 228810
36 KV 630 KA AKIM GERILIM OLCU
g 20 HUCRESI ADET 1 134.538
SIGORTALI YUK AYIRICILI TR KORUMA
9 21 HUCRESI 36 KV 630A 16 KA MOTORSUZ ADET 1 56.278
28.55-36/0.4 KV 1000 KVA A+ SINIF AL
10 22 SARGI HERMETIK TiP TRAFO ADET 1 349.608
11 23 35 A BUSBAR SISTEMI ADET 1 301.151
12 24 AYDINLATMA PANOSU ADET 1 23.171
13 26 315A BUSBAR SISTEMI VE EKIPMANLARI ADET 1 331.474
14 27 160A BUSBAR SISTEMI VE EKIPMANLARI ADET 1 248.010
15 29 ANA DAGITIM APNOSU ADET 1 186.233
16 30 KOMPANIZASYON PANOSU ADET 1 114.821
17 31 AG DAGITIM PANOSU ADET 1 53.511
18 32 LAZER KESIM MAKINES] ADET 1 5.972.610
19 34 10 TONLUK GEZER KOPRU VINC ADET 2 2.489.688
20 43 ROBOTLU MONTAJ HATTI OTOMASYON ADET 2 12.500.000
21 45 CATIA 3D SAC METAL TASARIM YAZILIMI | ADET 4 1.798.109
22 46 CATIA 3D MEKANIK TASARIM YAZILIMI ADET 3 1.720.970
23 47 60 KVA UPS ADET 1 89.906
24 48 160 KVA UPS ADET 1 260.253
25 49 SATIH TASLAMA TEZGAHI ADET 1 777.387
26 50 FORKLIFT ADET 1 545.661
27 51 40 BAR HAVA GAZ JENERATORU ADET 1 941.121
28 52 1000 MM DIJITAL MIHENGIR ADET 1 180.263
TASINABILIR PURUZLULUK OLCME
29 53 CIHAZ| ADET 1 38.553
30 54 KONTUR OLCME CIHAZI ADET 1 781.485
31 55 DAIRESELLIK VE SALGI CIHAZI ADET 1 1.979.762
32 56 GRANIT DIKLIK BLOGU ADET 1 51.057
33 58 OLCU ALETLERI VE AKSESUARLARI ADET 99 1.188.718
34 59 YUZEY PURUZLULUK OLCUM CIHAZI ADET 1 189.286
35 60 SERTLIK OLCUM CIHAZI ADET 1 131.289
36 61 PROFIL PROJEKTOR OPTIK OLCUM CIHAZI | ADET 1 406.372
IKI BOYUTLU YUKSEKLIK OLCUM
37 62 MIHENGIRI ADET 1 125.038
38 63 UC BOYUTLU KOORDINAT OLCUM CIHAZI | ADET 1 2.048.533
39 70 TAKIM TUTUCULAR {KESICI UC HARIC} ADET 108 396.948
40 86 DIS CAP MIKROMETRESI ADET 15 183.120
41 87 KUMPAS ADET 32 214.363
42 88 KOMPARATOR SAATI ADET 20 191.547
43 89 YUKSEKLIK MIHENGIRI ADET 1 34.458
44 92 KOMPARATOR KALIBRASYON CIHAZI ADET 1 56.181
45 95 PRELEL BOY OLCEK SETI ADET 1 334.996
46 96 YUKSEKLIK MIKROMETRESI ADET 1 162.301
47 98 PARELEL BOY OLCEK SETI ADET 1 137.550
48 99 AYARLANABILIR NAL MASTAR ADET 5 85.632
DEGISTIRILEBILIR OLCUM UCLU
49 101 MIKROMETRE ADET 1 19.820
50 102 DIJITAL BORU MIKROMETRESI ADET 1 18.571
51 103 DIITAL IC CAP MIKROMETRESI ADET 1 25.513
63

EZNAKS AN
5 IAs

1Y% SN W R



EZKAKSAN
5 A

52 104 DIJITAL MIKROMETRE ADET 4 99.725
53 105 DIJITAL OLCUM CENELI MIKROMETRE ADET 1 27.387
54 106 DIS CAP KOMPARATORU ADET 1 20.514
55 107 DONER MENGENE ADET 1 30.823
56 109 DUZ SU TERAZISI ADET 1 9.511
57 111 ELEKTRONIK PROB ADET 2 33.809
58 114 IC CAP KOPMARATORU ADET 1 21.417
59 115 KALINLIK OLCUM KOMPARATORU ADET 1 28.741
60 121 MIKROMETRE ADET 1 13.260
61 127 PASOMETRE ADET 4 116.490
62 129 SILINDIR KOMPARATORU ADET 2 32.698
63 130 SILINDIR KOMPARATORU ADET 4 68.554
64 132 T YUVALI GRANIT TEZGAH ADET 1 1.725.506
65 133 UNIVERSAL-MIKROMETRE ADET 2 21.034
66 135 VIDA DISI OLCUM MIKROMETRESI ADET 1 15.099
67 136 5 TON GEZER KOPRU VINC ADET 1 1.932.002
68 137 KOMPARATOR KALIBRASYON CIHAZI ADET 1 982.905
69 138 KOL TIPI OLCUM CIHAZI ADET 1 1.834.445

TOPLAM 49.546.038

Yatirnm Tegvik Belgesi kapsaminda bina ve insaat harcamalari i¢in tabloda yer verilen satin
alma bedelleri (matrah bedelleri) iizerinden KDV istisnasi saglanmistir.

. - MATRAH
SIRA NO TARIH HARCAMA TURU BEDEL{
(TL)
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-
3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM 3 NOLU HAKEDIS
1 30.06.2022 | BEDELI 3.000.000
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ASDA 1-
2-3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM iSi2 NOLU
2 30.06.2022 | HAKEDIS BEDELI 9.000.000
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-
3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM ISi 5 NOLU
3 29.03.2023 | HAKEDIS BEDELI 11.443.771
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-2-
4 31.03.2022 | 3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM iSi 1. HAKEDISI 4.512.635
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179-ADA 1-2-
5 28.09.2022 | 3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM iSi 4. HAKEDISI 5.000.000
B C D BLOK TEMEL IMALATI YAPIMI 1 NOLU
6 21.11.2022 | HAKEDIS 8.750.058
YIBF:1929193 121 ADA 7 PARSEL 2 NOLU YAPI
7 23.02.2023 | DENETIM HAKEDIS BEDEL 64.237
YIBF:2010236 121 ADA 7 PARSEL 1 NOLUYAPI
8 23.03.2023 | DENETIM HAKEDIS BEDELI 30.242
9 25.08.2023 | ELEKTRIK MALZEMESI 1.032.256
10 19.09.2023 | ELEKTRIK MALZEMESI 45.261
11 19.09.2023 | TRAFO VE ELEKTRIK MALZEMESI 1.145.217
12 19.09.2023 | ELEKTRIK MALZEMESI 903.119
13 19.09.2023 | ELEKTRIK MALZEMESI 134.893
14 11.10.2023 | A BLOK ON VE SAG YAN CEPHE BETON TRETUVAR 260.800
15 11.10.2023 | ISIKLI KUTU HARF,LED,DIS MEKAN TRAFO 103.000
TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-
2-3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM iSi 6 NOLU
16 11.10.2023 | HAKEDIS BEDELI 2.908.520




TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-
2-3 PARSEL FABRIKA BINASI YAPIM iSi 7 NOLU

17 28.11.2023 | HAKEDIS BEDELI 2.170.080

18 10.01.2024 | MAKINA TEMELI HAZIRLIK VE YAPIM 1.620.000
BETONARME BAHCE DUVARI VE BETONARME

19 24.05.2024 | BORDUR YAPIM iSi 2.192.525
BETONARME BAHCE DUVARI VE BETONARME

20 31.05.2024 | BORDUR YAPIM iSi ( EK ISLER) 362.515

TEZMAKSAN MAKINA A.S. DEMIRAG OSB 179 ADA 1-

2-3 PARSEL FABRIKA BINASI BETONARME KAIDE

21 20.09.2024 | YAPIM iSi 3.000.000
TOPLAM 57.679.127

Merkez Fabrika —Sivas OSB

29.12.2024 tarih ve 575519 sayil1 Yatirnm Tegvik Belgesi ile Sirket’in Sivas ili Merkez’de Nuri
Demirag OSB’de bulunan fabrikasina ek ve tevsi yatirim kapsaminda, bina-ingaat harcamasi ve
ithal makinalar tesvik kapsamina alinmis olup; 26.12.2027 tarihine kadar tesvik belgesinin
stiresi bulunmaktadir. S6z konusu tesvik belgesi kapsaminda 35.500.000 TL’si Bina ingaat
harcamasi, 86.811.439 TL’si ithal makine techizat olmak tizere, 122.311.439 TL sabit yatirim
tutar1 bulunmaktadir. Tegvik belgesiyle ilgili heniiz bir harcama tutar1 gergeklestirilmemis
olup; yatirim siireci devam etmektedir.

Satis ve Pazarlama Destekleri

Sirket’in satis ve pazarlama faaliyetlerine iligkin yararlanilan tesvik ve slibvansiyon tutarlar
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Ilgili Kanunlar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Yurt i¢cinde Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarmin Desteklenmesine Iliskin 0,00 0,00 0,00| 154.000,00
2014/4 Sayil Karar
Yurt Disinda Gergeklestirilen Fuar
Katilimlarinin Desteklenmesine Hiskin 0,002.854.661,00 | 2.338.955,77 | 401.400,00
2017/4 sayili Karar
2011-1 Sayili Pazar Arastirmasi ve Pazara
Girig Destegi Hakkinda Teblig 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 0,00]2.854.661,00 | 2.338.955,77 | 555.400,00

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGIiLER

7.1. Ana faaliyet alanlari:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracc faaliyetleri hakkinda bilgi:

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket/Tezmaksan), esas so6zlesmesinin “Amag ve
Konu” baglikli 3’tincli maddesi uyarinca sirket fiili olarak CNC takim tezgahlar1 ve universal
takim tezgahlariin (CNC isleme merkezleri, CNC ve universal torna tezgahlari, dik isleme
merkezleri, freze, taslama, erozyon makineleri ve benzeri talasli imalat makineleri) ithalatini,
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satisini, kiralamasini, teknik servis ve bakim hizmetlerini, yedek parca teminini, ayrica ikinci el
makinelerin revizyon ve yenileme islemlerini gergeklestirmektedir. Tezmaksan genis {iriin
yelpazesi ve satig-sonrasi hizmetleri sayesinde hem Tiirkiye’de hem de uluslararasi pazarlarda
konuma sahiptir. Miisterilerine yalnizca CNC takim tezgahlar1 sunmakla kalmamakta; ayni
zamanda iretim siireglerinde verimlilik, hassasiyet ve siirdiiriilebilirlik saglayan biitiinsel
coziimler gelistirmektedir. Sirket, Endiistri 4.0 uyumlu dijital iiretim ¢oziimleri ve otomasyon
sistemleri gelistirerek sanayide verimlili§i artirmayir amaclamakta, ayrica robotik iiretim
sistemleriyle miisterilerinin modern iretim teknolojilerine uyum saglamasina katki sunmaktadir.
Sirketin gelistirdigi Cubebox gibi robotik otomasyon iiriinleri, CNC makinelerle entegre sekilde
calisarak yiikleme/bosaltma, kesintisiz liretim ve verimlilik artig1 saglamaktadir. Bu sistemler,
yalnizca biiyiik 6lgekli isletmeler igin degil, KOBI’ler i¢cin de esnek, dlgeklenebilir ve maliyet-
etkin ¢ozlimler sunmaktadir. Miisterilerine 6zel sundugu CNC kiralama modeli ile isletmelere
yatirnm maliyetlerini diisiirme ve esnek finansal ¢oziimler saglama avantaji tanimaktadir.
Bununla birlikte Tezmaksan, yazilim tabanli ¢oziimler ile {iretim hatlarin1 dijitallestirmekte;
kestirimci bakim, iiretim planlama ve veri analitigi gibi alanlarda katma deger yaratmaktadir.
Bu sayede miisterilerine yalnizca fiziksel ekipman degil, dijital doniisiim yolculuklarinda
stratejik bir i ortagt olmayi1 hedeflemektedir. Firmanin bir diger onemli faaliyeti, teknik
revizyon hizmetleridir. Istanbul Kirag’taki teknik revizyon béliimiinde, kullanilmis makineler
yenilenip tekrar sanayiye kazandirilmakta; ayrica, dijital tiretim ¢dziimleri sunarak Endiistri 4.0
uyumlu otomasyon sistemleri gelistirmektedir. Ayni1 zamanda Sivas’taki fabrikasinda robotik
otomasyon sistemleri gelistirerek Tiirkiye’nin dijital doniisiimiine destek olmaktadir.
Tezmaksan konumlandirmasini yalnizca bir ‘takim tezgahlar tedarikgisi’ olmaktan 6te; entegre
tiretim ¢6ziimleri sunan, teknoloji odakli ve kiiresel vizyonlu bir miihendislik firmas: olma
yoniindedir. Bu yaklasim ile sirketi sektorde farklilagtirmakta ve hem Tiirkiye’de hem de global
pazarlarda gelecegin akilli fabrikalarina deger katan bir oyuncu haline getirmesi
hedeflenmektedir.

A. URUNLER VE HIiZMETLER
A.1.CNC

CNC (Computer Numerical Control), bilgisayar destekli sayisal kontrol sistemiyle c¢alisan,
iretim siireclerinde talaghh imalati yiiksek hassasiyetle gergeklestiren makineleri ifade
etmektedir. Operatoriin manuel miidahalesi yerine bilgisayar programlariyla kesme, delme,
frezeleme gibi islemler otomatik ve seri sekilde yapilmaktadir. CNC grubu kapsaminda
Tezmaksan bir¢ok markanin iiriinlerini sunmaktadir. Bu markalar araciligiyla farkli tiretim
ihtiyaglarina yonelik genis bir ¢oziim yelpazesi saglamay1 amaglamaktadir.

Sirket’in birincil pazar Tiirkiye’dir. Satis, kurulum, servis ve yedek parca hizmetleri iilke
geneline bolge bazli olarak saglanmaktadir.

Hedef miisteri kitlesi ise otomotiv, savunma, havacilik, medikal, kalip¢ilik, beyaz esya gibi
sektorlerdir.

a) CNC - Erozyon Tezgahlar

CNC erozyon tezgahlari, elektriksel bosaltma yontemiyle (EDM) sert metallerin yiiksek
hassasiyetle igslenmesini saglayan CNC kontrollii makinelerdir. Karmasik kalip, hassas par¢a ve
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zor islenen malzemelerin iiretiminde kullanilarak yiizey kalitesi ve Olgiisel dogruluk
saglamaktadir.

Mitsubishi MV 1200-S Tel Erozyon Tezgahi
b) CNC — Isleme Merkezi

CNC isleme merkezleri, frezeleme, delme, kilavuz ¢ekme gibi birgok talagli imalat islemini tek
bir tezgahta yliksek hassasiyet ve verimlilikle gergeklestiren ¢ok fonksiyonlu makinelerdir.
Otomatik takim degistirme sistemleri sayesinde karmasik parcalarin seri iiretiminde hiz ve

esneklik saglamaktadir.

Brother H550Xd1 Yatay Isleme Merkezi
c) CNC - Poligon Tezgahlar:

CNC poligon tezgahlari, cokgen (altigen, kare vb.) sekilli parc¢alarin hizli ve hassas islenmesini
saglayan 6zel CNC makineleridir. Genellikle baglant1 elemanlari, civata ve somun iiretiminde
kullanilarak yiiksek hizda seri liretim imkani sunmaktadir.




FastCut
0

CY-6511

Fastcut CY-65163 Poligon Tezgahi
d) CNC- Taslama Tezgahlar:

CNC taglama tezgahlari, metal veya sert malzemelerin yiizeylerini yiiksek hassasiyetle igleyerek
plriizsiiz ve dlgiisel olarak dogru hale getiren makinelerdir. Genellikle kalipgilik, otomotiv ve
hassas par¢a tiretiminde kullanilmaktadir.

Goodway GRA-2060 Silindirik Taslama Tezgah

e) CNC - Testereler

CNC testereler, metal, ahsap veya diger malzemelerin belirlenen 6l¢ii ve acilarda otomatik
olarak kesilmesini saglayan bilgisayar kontrolli makineleridir. Yiiksek hiz, hassasiyet ve
tekrarlanabilirlik sunarak seri iiretimde verimliligi artirmaktadir.

Everising P-751LA Yiiksek Hizli Daire Testere Tezgaht
f) CNC - Torna
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CNC tornalar, silindirik veya konik parcgalarin dis ve i¢ ylizeylerini bilgisayar kontrollii olarak
isleyen makinelerdir. Yiiksek hassasiyet, hiz ve otomasyon sayesinde seri iiretimde verimlilik
saglamaktadir.

Goodway GLS-200 Yatay Torna Tezgah

A.2. Universal

Universal tezgahlar, torna ve freze gibi temel talash imalat islemlerini yliksek dayaniklilik ve
giivenilirlik ile sunan makinelerdir. Genis kullanim alani1 sayesinde egitimden seri liretime kadar
farkl ihtiyaclara hitap ederek esnek ¢oziimler saglamaktadir.

a) Universal - Erozyon Tezgahlar

Universal erozyon tezgahlari, elektriksel bosaltma prensibiyle calisan ve Ozellikle sert
malzemelerin yliksek hassasiyetle islenmesini saglayan makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu
tezgahlar, kalipgilik ve hassas parga iiretimi gibi alanlarda giivenilir ve verimli ¢oziimler sunarak
iiretim siireglerinde kaliteyi artirmaktadir.

Ecowin MIC-432CS PNC Dalma Erozyon Tezgahi

b) Universal - Freze Tezgahlar

Universal freze tezgahlari, farkl acilarda ve ylizeylerde talas kaldirma islemleri yapabilen, ¢ok
yonlii kullanima sahip makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu tezgéhlar, egitimden seri liretime
kadar genis bir alanda tercih edilerek esnek ve giivenilir ¢éziimler sunmaktadir.
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Samson VH320B Kalip¢i Freze Tezgah

¢) Universal — Kilavuz Cekme

Universal kilavuz c¢ekme tezgdhlari, vida disi agma islemlerini yiiksek hassasiyetle
gerceklestiren, kullanim kolaylig1 saglayan makinelerdir. Tezmaksan’in bu gruptaki ¢oziimleri,
seri tiretimde hiz ve tekrarlanabilirlik sunarak iiretim verimliligini artirmaktadir.

Roscamat R-Mosquito VH Elektrikli Kilavuz Cekme

d) Universal - Matkap

Universal matkap tezgahlari, farkli cap ve derinliklerde delik agma islemlerini giivenilir ve
hassas sekilde gerceklestiren temel talagli imalat makineleridir. Tezmaksan’in sundugu
universal matkap c¢oziimleri, genis kullanim alamiyla iiretim siire¢lerinde esnek ve verimli

secenekler sunmaktadir.




Yuwe TU3063X20 Radyal Matkap Tezgahi

e) Universal — Ozel Tezgahlar

Universal 6zel tezgahlar, standart iiretim makineleriyle karsilanamayan ozgiin ihtiyaglara
yonelik olarak tasarlanan ve belirli siireclere 6zel ¢oziimler sunan sistemlerdir. Tezmaksan’in
bu alandaki c¢oziimleri, miisteri taleplerine uygun esnek ve yenilik¢i {retim imkam
saglamaktadir.

Mitutoyo V 9106 Ol¢iim Cihazi Tezgaht

f) Universal — Taslama Tezgahi

Universal taglama tezgahlari, metal veya sert malzemelerin yiizeylerini yiiksek hassasiyetle
isleyerek piiriizsiiz ve Ol¢iisel olarak dogru hale getiren makinelerdir. Tezmaksan’in sundugu bu
tezgahlar, ozellikle otomotiv, kalipcilik ve hassas parga iiretiminde giivenilir ¢dziimler
sunmaktadir.

@ rezunksay
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Perfect PFG-D4080AH Satis Taslama Tezgahi

g) Universal — Testere

Universal testere tezgahlari, metal ve diger malzemelerin farkli 6l¢ii ve agilarda hassas sekilde
kesilmesini saglayan makinelerdir. Tezmaksan’in bu gruptaki ¢oziimleri, seri iiretimde hiz ve
verimlilik sunarak kullanicilarin kesme islemlerinde giivenilir sonuglar elde etmesine olanak

tanimaktadir.

Everising H-7050 Dikey Dilimleme Testere Tezgahi

h) Universal — Tornalar

Universal tornalar, silindirik veya konik pargalarin islenmesinde kullanilan, talas kaldirma
islemlerini manuel veya yar1 otomatik sekilde gerceklestiren temel imalat tezgahlaridir.
Tezmaksan’in sundugu universal torna ¢oziimleri, dayaniklilig1 ve kullanim kolaylig: ile farkli
tiretim ihtiyaglarina gilivenilir destek saglamaktadir.




Toss United TU500B/1500 Universal Torna Tezgahi

A.3. Tamamlayic1 Uriinler
A.3.1. Aksesuarlar

Tezmaksan, sadece CNC ve Universal tezgahlarin satis ve servisinde degil, bu makinelerin
verimli ve kesintisiz calismasini saglayacak tamamlayici iriinlerin temininde de ¢oziim
sunmaktadir. Aksesuarlar kategorisi iki grupta ele alinmaktadir: CNC aksesuarlar1 ve Universal
aksesuarlar. CNC aksesuarlar1, yiiksek hassasiyet gerektiren modern iretim siireglerini
desteklerken; Universal aksesuarlar, temel talasli imalat makinelerinin islevselligini artirmaya
yonelik ¢oziimler sunmaktadir. Bu sayede kullanicilar, ihtiyaglarina en uygun ekipmani segerek
tiretim stireglerinde esneklik ve verimlilik elde etmektedir.

A.3.1.1. CNC Aksesuarlar

CNC aksesuarlari, modern CNC tezgahlarinin hassasiyetini, hizin1 ve verimliligini artirmaya
yonelik tamamlayici Uriinlerdir. Bu aksesuarlar, iiretim siireglerinde esneklik saglayarak
makinelerin performansini ve kullanim 6mriinii desteklemektedir.

TJR AR-210R-T CNC Doner Tablalar

A.3.1.2. Universal Aksesuarlar

Universal aksesuarlar, torna, freze, matkap ve taslama gibi temel tezgéhlarin islevselligini
artirmak ve kullanim kolaylig1 saglamak i¢in kullanilan destekleyici ekipmanlardir. Bu iiriinler,
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farkli tiretim ihtiyaclarina uyum saglayarak tezgahlarin verimli ve uzun omiirlii ¢alismasina
katkida bulunmaktadir.

A.4. Robotik Besleme Otomasyon Sistemleri

Robotlu otomasyon ¢oziimleri, iiretim siireglerinde insan giiciine olan bagimlili1 azaltarak
verimliligi, kaliteyi ve gilivenligi artiran sistemlerdir. CNC ve Universal tezgahlarla entegre
caligsabilen bu teknolojiler, kesintisiz tiretim imkani sunarken hata oranlarmi diisiirmekte ve
isletmelerin rekabet giiciinii yiikseltmektedir.

Tezmaksan, Cubebox gibi robotik otomasyon ¢oziimleriyle CNC sistemlerine entegre
yukleme/bosaltma, kesintisiz iiretim, veri toplama ve analiz gibi katma degerli modiiller
sunmaktadir. Bu ¢oziimler genellikle otomotiv, savunma, havacilik ve medikal gibi hassas
tiretim gerektiren sektorlerde talep gormektedir.

A.4.1. CubeBOX — CNC Besleme Otomasyon Sistemi

CubeBOX, Tezmaksan tarafindan gelistirilen ve markala bagimsiz olarak CNC tezgahlar ile
uyumluluk gosteren gelismis bir robotlu makine besleme sistemidir. Operator ihtiyacini biiyiik
Olclide azaltarak 24 saat kesintisiz ¢aligmaya imkan tanimakta; bu sayede iiretim verimliligi
artirmakta, maliyetler diismekte ve isletmeler rekabet avantaji kazanmaktadir.

A.4.2. CubeBOX - Cekmeceli Sistem

CubeBOX (Cekmeceli Sistem, entegre 6 eksenli robot ve ¢oklu ¢ekmeceli parca depolama
yapistyla CNC tezgahlarinin otomasyonuna ileri bir ¢oziim sunmaktadir. Taginabilir yap1, kolay
ve hizli kurulum, dokunmatik panel kontrolii ve RoboCAM akilli yazilim destegi sayesinde
iretimde operator ihtiyacini azaltarak kesintisiz, giivenilir ve verimli ¢alismayr miimkiin
kilmaktadir.




CubeBOX Blues DR

A.4.3. CubeBOX - Déner Tablal Sistemler

CubeBOX Doner Tablali Sistemler, entegre doner tabla yapisi sayesinde robot calisirken
operatorlin ayn1 anda parca yiikleyip islenmis pargalart alma imkani taniyan ileri diizey bir
robotlu otomasyon ¢éziimiidiir. ROBOCAM destekli kullanict dostu yazilim aracilifiyla kolay
etkilesim saglamakta; bdylece durus gerektirmeyen iiretim siiregleriyle verimlilik artarken
operator bagimliligi minimuma inmektedir.

CubeBOX Blues RT-S

A.4.4. CubeBOX — Palet Yiikleme Sistemleri

CubeBOX Palet Yiikleme Sistemleri, birden fazla CNC makinesine destek veren kompakt bir
otomasyon ¢ozliimiidiir. Alt1 eksenli robot ve doner palet diizeniyle donatilan bu sistem, tek bir
operator ile 18-24 adet paleti ardisik bigimde yiiklenip bosaltilabilmekte ve bdylece duraksiz
tiretim olanagi sunmaktadir. Sistem, ROBOCAM-FMS yazilimi ve dokunmatik panel
kontroliiyle kullanic1 etkilesimini kolaylastirirken, hizli kurulum ve yiiksek verimlilik gibi
avantajlar da saglamaktadir.




CubeBOX Pallet Pool PT-18

A.4.5. CubeBOX - Kamerah Konveyorlii Sistem

CubeBOX Vision, akilli kamera destekli konveydr sistemiyle donatilmis bir robotlu otomasyon
¢coziimidiir. Yiikleme (800-2250 mm) ve bosaltma (800-3000 mm) konveyor uzunluklartyla
esneklik saglamakta; kamerali sistem sayesinde farkli parcalar ig¢in mekanik ayar
gerektirmemekte, ROBOCAM yazilim ve dokunmatik panelle entegre kontrol sunarak hizli
kurulum ve yiiksek verimlilik saglamaktadir.

CubeBOX Vision

A.5. Takim Tutucular

Takim tutucu talagh imalat makinelerinde (6zellikle CNC tezgahlarda) kullanilan ve kesici
takimi (freze ucu, matkap ucu, rayba, kilavuz vb.) is miline baglayan ara elemandir. Yani takim
ile tezgdhin is mili arasinda baglantiy1 saglayan, ayni zamanda takimin dogru, giivenli ve hassas
calismasini miimkiin kilan bir ekipmandir.
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TZX Tools takim tutucular

A.6. Tezgah Kiralama

Tezmaksan’in tezgah kiralama hizmeti, isletmelere pesinatsiz ve esnek siireli kullanim imkan1
sunarak CNC tezgahlarin1 bakim ve servis destegiyle birlikte kiralama yoluyla edinmelerini
saglayan finansal bir ¢ozlimdiir.

Goodway GLS-200

A.7. ikinci El

Tezmaksan, ihtiyaca uygun ikinci el CNC ve universal tezgah se¢enekleri sunarak isletmelere
ekonomik ve giivenilir ¢éziimler saglamaktadir.

A.8. Yazilim ve Dijital Hizmetler

Tezmaksan, iiretim yOnetimi, kestirimei bakim, veri analitigi, tak&calistir sistemler gibi dijital
cOziimlerle miisterilerinin tiretim hatlarinda verimlilik, izlenebilirlik ve bakim 6ngoriilebilirligi
artirmay1 hedeflemektedir. Bu yazilimsal katma deger Oncelikle mevcut sektdr dikeyleri,
otomotiv, medikal, savunma ve havacilik gibi sektorler tarafindan benimsenmektedir.

o Kapasitematik
e RoboCAM
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Tezmaksan tarafindan gelistirilen Kapasitematik, CNC tezgahlarinin iiretim siireclerini dijital
olarak izlemeye, analiz etmeye ve optimize etmeye yarayan bir verimlilik takip sistemidir.
Gergek zamanli veri toplayarak tezgahlarin durus, ariza, enerji tiiketimi ve iiretim performansini
raporlar; isletmelere kayiplari goérme, bakim ihtiyaclarin1 onceden belirleme ve {iiretim
planlamasini daha verimli yapma imkani sunar. Bdylece iiretim maliyetlerini diisiiriirken,
kaynak kullanimini artirarak sanayide Endiistri 4.0’a gecisin 6nemli bir adimini olusturur.

Tezmaksan tarafindan gelistirilen RoboCAM, CNC tezgahlarinda kullanilan robotlarin
programlanmasini son derece kolaylastiran yenilikgi bir yazilimdir. Klasik robot
programlamanin karmagik yapisini ortadan kaldirarak kullanici dostu arayiizii sayesinde
operatorlerin yazilim bilgisine ihtiyag duymadan robotlar1 hizlica devreye almasini saglar. Hazir
senaryolar ve siiriikle-birak yontemleri ile yiikleme, bosaltma, tasima gibi islemler kolayca
tanimlanabilirken, simiilasyon 0©zelligi sayesinde lretime ge¢meden Once siiregler dijital
ortamda test edilebilir. Bu yaklasim hem zamandan hem maliyetten tasarruf saglarken,
verimliligi artirarak tezgahlarin bosta kalma stirelerini azaltir. Boylece RoboCAM, esnek, hizli
ve ekonomik robot entegrasyonu sunarak isletmelerin otomasyon yatirimlarini daha erisilebilir
hale getirir ve Endiistri 4.0 doniisiimiinde 6nemli bir rol tistlenmektedir.

A.9. Teknik Servis Hizmetleri

Tezmaksan’in teknik servis organizasyonu, satis organizasyonuna paralel olarak yapilandirilmig
olup Istanbul, Ankara, izmir, Konya, Bursa ve Adana’da faaliyet gostermektedir. Organizasyon,
Genel Miidiir Yardimcisina bagli olarak, bolim miidiirleri ve takim liderleri araciligiyla
yonetilmektedir.

Teknik servis hizmetleri; yeni makinelerin kurulumu ve devreye alinmasi, miisterilere operator
egitimi verilmesi, mekanik, elektrik ve elektronik arizalarin giderilmesi, periyodik bakim,
kalibrasyon, makine tagima ve opsiyon montaji islemlerini kapsamaktadir. Ayrica, teknik destek
ve yedek parca tedarik hizmetleri sunulmakta; garanti kapsamindaki ve garanti disindaki
islemlerin yani sira Sirket’in kiralama faaliyetleri kapsamindaki makinelere de teknik servis
destegi saglanmaktadir.

Satis1 gergeklestirilen makinelere bir y1l mekanik ve elektrik garantisi, iki y1l kontrol iinitesi
garantisi verilmektedir. Garanti siiresi sonrasinda sunulan servis hizmetleri, miisterilere 6nceden
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fiyat teklifi sunulmasi suretiyle iicretli olarak gerceklestirilmektedir. Teknik servis hizmetlerinin
fiyatlandirilmasi saatlik, giinliik veya proje bazli teklif esasina gore yapilmaktadir.

B) URUN STANDARTLARI, KALITE YONETIM VE DENETIMIi

Sirket’in sahip oldugu belgeler asagida yer almaktadir.

Alinma .
Belge Adr Tarihi Admna Aliman Sirket
AS 9100 - Havacilik ve Uzay Kalite | 5 47 5054 | sivas Fabrika
Yonetim Sistemi
ISO 9001 - Kalite Yonetim 14.12.2005 Tezmaksan Makina Sanayi Ve Ticaret
Standardi A.S.
ISO 10002 - Miisteri Memnuniyeti Tezmaksan Makina Sanayi Ve Ticaret
. . 19.09.2016
YoOnetim Sistemi A.S.
IS.Q 2?001‘- Bllgl Giivenligi 30.06.2016 Tezmaksan Makina Sanayi Ve Ticaret
YoOnetim Sistemi A.S.
ISO 14001 - Cevre Yonetimi . .
Sistemi 30.10.2024 | Sivas Fabrika
IS0 45001 - Is Saghg ve Givenligi | 54 14 5004 | sivas Fabrika
Yonetim Sistemi

Belgelere iliskin aciklamalar ise asagida yer almaktadir.

Standart

Aciklama

AS9100 — Havacilik ve Uzay Kalite
Y 6netim sistemi

Bu standart havacilik parcalariin iiretim ve
Ol¢lim standartlarina uygunlugunu ve parga
dokiimantasyonunun  uluslararasi  normlara
uygun olmasini giivence altina alir. Havacilik
parcalarinin islenebilmesi icin gereklidir.

ISO 9001 — Kalite Yonetim Standardi

Sivas Fabrikasmin tiim siire¢leri ISO 9001
uyarinca yiritiiliir. Tasarim dokiimanlarinin
olusturulmasi, CAD datalarinin saklanmasi,
tedarik¢i degerlendirme, is emri siiregleri bu
kapsama dahildir. Uretilen iiriinlerin  tiim
kayitlar1 ISO 9001 uyarinca saklanir. Tiim iiriin
gami i¢in gecerlidir.

ISO 10002 -—
Y Onetim Sistemi

Miisteri memnuniyeti

Miisteri geri bildirimlerinin toplanip stirekli
gelistirme  slirecinin  devam etmesi igin
uygulanan sistem. Bu standardi uygulamak i¢in
web sayfasinda telefon ve mail adresi
paylasiminin yani sira 2024'te miisteri Oneri
formu da devreye alindi. Miisterilerden talep ve
geri bildirimler dogrultusunda iiriin gelistirme
ve servis hizmeti ¢aligmalart siirdiiriilmektedir.
Tlim {irlin gami i¢in gegerlidir.

ISO 27001 - Bilgi Giivenligi Yonetim
Sistemi

Bilgi Giivenligi politikasinin belirlenmesi ve
politika ¢ergevesinde belirlenen bilginin glivenli
bir sekilde depolanmasini saglayan standart.
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Tasarim datasindan, miisteri tekliflerine, yazilim
iceriklerinden montaj recetelerine ve miisteri
bilgilerine kadar seffaf (gerektiginde resmi
makamlarin ulasabilecegi sekilde) depolama
yaparken kullanilmaktadir.

ISO 14001 - Cevre Yonetimi Sistemi Uretimin cevreye etkisini en aza indirmek igin
uygulanan standart. Yillilk enerji tiikketim
hedeflerini belirlemek ve uygulamak ig¢in

kullanilmaktadir.
ISO 45001 - Is Sagh@ ve Giivenligi | Sirkette gergeklestirilen iiretim faaliyetleri
Yonetim Sistemi sirasinda meydana gelebilecek is kazalarim

onlemek icin uygulanan prosediir. Bu standart
uyarinca fabrikada diizenli is giivenligi
egitimleri verilmekte ve denetimler
gerceklestirilmektedir. Ayrica bu standarda
uygun sekilde personellere koruyucu ekipman
tedarigi de saglanmaktadir.

C) URETIM YERI

Tezmaksan Robot Teknolojileri {iretim tesisini 2020 yilinda Istanbul Kirag’ta hayata gegiren ve
6.000 metrekarelik bu alanda 2021 yilindan 2026 yilina kadar iiretim faaliyetlerini araliksiz
stirdiiren Tezmaksan, operasyonel giiciinii Sivas yatirimiyla pekistirmigtir. 2023 yil1 itibartyla
Sivas Doganca Koyii’'nde 14.750 m? arazi lizerinde, 5.000 m?’den fazla kapali alanda {iretim
faaliyetlerini siirdiiren Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Subesi, robotlu
otomasyon sistemleri (CubeBOX) iiretimi gerceklestirmektedir.

Yillik 480 adet iiretim kapasitesine sahip tesis, CNC tezgahlari, lazer kesim makineleri, kaynak
robotlar1 ve ii¢ boyutlu 6l¢iim cihazlar1 gibi ¢esitli makine ve techizatla donatilmistir. Sirket,
sahip oldugu miihendislik ekibi ve liretim altyapist ile sanayideki miisterilerine otomasyon
cozlimleri sunmakta, iiretim siireclerinin verimliligine katki saglamaktadir.




D) SATIS VE DAGITIM CALISMALARI

Tezmaksan, Istanbul Bayrampasa’daki genel merkezi ile birlikte Ankara, Izmir, Bursa, Konya,
Adana ve Sivas’ta bulunan bdlge ofisleri araciligiyla Tiirkiye genelinde yaygin satis ve dagitim
ag1 kurarak miisterilerine ulagsmakta, CNC ve Universal takim tezgahlarinin satigini, satig sonrast
hizmetlerini ve teknik destegini {ilke ¢apinda hizli ve etkin bir sekilde sunmaktadir.

Tezmaksan gelistirdigi otomasyon ve robotik tirlinlerini sadece Tiirkiye’de degil, global bayi ag1
tizerinden de global pazara sunmaktadir.

Tezmaksan, Cubebox ve diger robotik otomasyon sistemleri i¢in de kurulum, devreye alma,
operatOr egitimi ve uzaktan erisim destek altyapisini 44 iilkede sunar. Ayrica Tiirkiye genelinde
Istanbul merkez ve bolge miidiirliikleri (Adana, Ankara, Bursa, Izmir, Konya), yaygin servis ag1
ve globalde 35 bayisi ile ile robotik sistemlerde bakim ve yedek parca destegini hizla saglayarak
kesintisiz iiretimi garanti etmektedir. Global bayi adlar1 ve bulundugu {ilkeler asagida
gosterilmektedir.

Bayi Adi Ulke
Control System Macaristan
Isvigre & Lihtenstayn & Avusturya
Rimaag Vorarlberg TGS Cek Cumhuriyeti &
Slovakya
Delfin Componentes Ispanya & Portekiz
Bromi Gruppen Isvec
Limas CNC Hollanda (BENELUX)
Vimacchine Italya
SMS Machine Kanada (Toronto)
Lamarche Machinery Inc Kanada
Dynamic Machine USA (Michigan)
WMT CNC Ingiltere
Mactech Fransa
KMS Slovenya & Bosna Hersek
Axile — Protech K.Mak Hirvatistan, Sirbistan
K.Mak - Zeljko Rankovic Hirvatistan, Sirbistan
Lokesh Machines Hindistan
Vighesh Machine Tools Hindistan
Mepro Romanya
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Mygrowtech Tayland & Malezya & Singapur & Vietnam
& Myanmar
Bulmak Metal Bulgaristan & Yunanistan
Prosotec Meksika
Machinery House Avustralya
Control Uno Arjantin
SMW Autoblok Poland Sp. z o.0. Polonya
Selltis Brezilya
Cobots Machines Irlanda
Ben Adiri & Cohen (Machinery) LTD Israil
Acentryx Irlanda
Matec Almanya
Carat Automation Almanya
W&R Almanya
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Miisteriler ve Tedarikciler

A) Sirket’in Miisterileri

Sirket’in yurtici ve yurtdisi satislari igerisinde en fazla paya sahip olan 10 miisteriye iligskin satis
rakamlarina agagidaki tablolarda yer verilmektedir. Tablolarda diger satis gelirleri ve satistan
indirimlerle iadeler dikkate alinmamustir.

Hacim Bak dan En Biiyiik 10 Yurt ici Miisteriye iliskin Bilgiler
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

Oran Oran Oran Oran
(%) Satis (TL) (%) Satis (TL) (%) Satis (TL) (%) Satis (TL) | Oran (%)
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Miisteri 1 134.233.015 |  918% | 121.952.873| 8,93% | 209.122.204 | 6,87% | 340.376.774| 8,33% | 241.577.553 3,48%
Miisteri 2 68.877.666 | 4,71% | 82.515.839 |  6,04% | 140.638.828 | 4,62% | 197.869.347 |  4,84% | 182.301.119 2,63%
Miisteri 3 57.684.170 | 3,94% | 27.296.880 |  2,00% | 120.016.258 | 3,94% |  93.410.592 2,29% | 143.776.095 2,07%
Miisteri 4 51.784.160 |  354% | 23.165.521 170% | 71563937 | 2,35% | 86.875.352 2,13% | 124.591.969 1,80%
Miisteri 5 35.893.606 | 2,45% |  21.961.460 161% | 35.233.388 | 1,16% |  64.900.288 159% | 94.546.151 1,36%
Miisteri 6 32474287 | 2.22% | 21.876.327 160% | 31.437.802 | 1,03% | 59.164.407 145% |  92.458.303 1,33%
Miisteri 7 30.238.355 | 2,07% | 19.915.196 146% | 29.981.166 | 0,99% | 58.700.610 144% | 85.286.517 1,23%
Miisteri 8 29.850.036 | 2,04% |  15.826.940 116% | 27.262.238 | 0,90% |  53.932.247 132% | 79.447.981 1,15%
Miisteri 9 27.117.021 1,85% |  14.954.208 110% | 26.053.535| 0,86% | 40.679.532 100% | 71.172.755 1,03%
Miisteri 10 26.761.193 183% | 14.875.805 109% | 25.404.483 | 083% | 38.649.271| 095% | 66.007.168 0,95%
Diger 967.996.051 | 66,17% | 1.000.765.437 | 73,31% | 2.326.544.814 | 76,45% | 3.051.863.437 | 74,68% | 5.751.740.363 |  82,96%
g:g;i‘:r‘ 1.462.918.560 | 100,00% | 1.365.106.486 | 100,00% | 3.043.258.654 | 100,00% | 4.086.421.858 | 100,00% | 6.932.905.974 | 100,00%
Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt Dis1 Miisteriye iliskin Bilgiler
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Miisteri Satis (TL) | Oran (%) | Satis (TL) | Oran (%) Satis (TL) Oran (%) | Satuis (TL) | Oran (%) | Satig (TL) | Oran (%)
Miisteri 1 21.782.880 | 2515% | 13.442.858 | 3355% | 48.984.796 | 34,35% | 76.186.979 | 3131% | 19.792.623 | 12,88%
Miisteri 2 6.653.526 7,68% 5514.813 | 13,76% | 18.137.375| 12,72% | 35.707.796 | 14,68% | 17.235.641] 11.21%
Miisteri 3 3.717.125 4,29% 3.334.624 8,32% 7.154.706 502% | 10.324.406 4,24% | 15.170.480 9,87%
Miisteri 4 3.565.157 4.12% 2.742.717 6,85% 7.054.975 4,95% 9.145.887 3,76% | 14.683.414 9,55%
Miisteri 5 3.365.103 3,89% 2.494.835 6,23% 7.029.016 4,93% 7.709.868 3,17% | 8.710.483 567%
Miisteri 6 3.341.344 3,86% 1.328.654 3,32% 5.805.135 4,07% 7.664.617 3,15% | 7.141.070 4,65%
Miisteri 7 2.720.342 3,14% 362.138 0,90% 5.606.092 3,93% 7.585.413 3,12% | 5.781.616 3,76%
Miisteri 8 2.222.645 2,57% 166.706 0,42% 3.753.288 2,63% 6.951.221 2,86% | 4.232.465 2,75%
Miisteri 9 1.500.757 1,73% 47.445 0,12% 3.227.699 2,26% 6.700.099 2,75% | 4.195.198 2,73%
’1‘%““"“ 550.108 0,64% - 0,00% 3.129.268 2,19% 6.628.700 2,72% | 3.975.381 2,59%
Diger 37.190.530 | 42,94% | 10.631.562 | 26,553% |  32.707.993 | 22,94% | 68.708.860 |  28,24% | 52.794.351| 34,35%
g:g;f:r‘ 86.609.516 | 100,009 | 40.066.353 | 100,00% | 142.590.344 | 100,00% | 243.313.847 | 100,00% | 153.712.722 | 100,00%

B) Sirket’in Tedarikgileri

Sirket’in yurti¢i ve yurtdis1 tedarikgileri igerisinde en fazla paya sahip olan 10 tedarik¢iye

iliskin alig rakamlarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Hacim Bakimindan En Biiy

iik 10 Yurt ici Tedarikeiye iliskin Bilgiler

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Tedarikgi Alis (TL) ?c;f)” Al (TL) c(’or/f)” Alis (TL) c(’or/f)n Alis (TL) C()J/f)” Ahs (TL) | Oran (%)
Tedarikei 1 47641410 | 1052% | 27.849.260 | 8,25% | 47.757.073 | 6,45% 77.550.203 | 9,50% | 72.187.625 11,38%
Tedarikci 2 27.222.386 | 6,01%| 27.746.398 | 822% | 36.277.987 | 4,90% 37.131.773 | 455% | 53.173.298 8,38%
Tedarikgi 3 20.604.695 |  4,55% | 19.649.284 | 582% | 29.961.945 | 4,05% 32.724.869 | 4,01% | 22528531 3,55%
Tedarikci 4 18.916.904 | 4,18% | 17.017.714| 504% | 27.849.260 | 3,76% 30.993.978 | 3,80% | 22.039.642 3.47%
Tedarikci 5 16.288.992 | 3,60% | 13.230.694 | 3,92% | 24.898.676 | 3,36% 30.107.365 | 3,69% | 21.839.234 3,44%
Tedarikgi 6 14.734.066 | 3,25% | 13.051.994 | 387% | 14.273.196 | 1,93% 28.425.874 | 348% | 16.251.692 2,56%
Tedarikgi 7 11.996.875 |  2,65% 5895776 | 1,75% | 12.762.093 | 1,72% 25.830.363 | 3,17% |  13.083.057 2,06%
Tedarikci 8 11.052.065 | 2,44% 5742399 | 170% | 12.651.329 | 1,71% 22.906.417 | 2,81% | 11.328.418 1,79%
Tedarikgi 9 7.450.962 | 1,65% 5497580 | 1,63% | 11.623.506 | 15/% 20.010.402 | 2,45% 9.579.246 151%
Igda”km 7224311  1,60% 5313501 | 157% | 11.603.445| 1,57% 11.804.276 | 1,45% 9.329.006 1,47%
Diger 269.714.281 | 59,56% | 196.483.713 | 58,22% | 510.316.157 | 68,96% |  498.609.150 | 61,10% | 383.083.256 | 60,38%
Z‘l’l';l'::" 452.846.947 | 100,00% | 337.478.313 | 100,00% | 739.974.668 | 100,00% |  816.103.671 | 100,00% | 634.423.005 | 100,00%
Hacim Bakimindan En Biiyiik 10 Yurt Disi Tedarikgiye iliskin Bilgiler
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Tedarikgi Alis (TL) %r/f; Al (TL) %r/f; Al (TL) ?;‘)” Al (TL) %;‘Z‘)” Abs (TL) | Oran (%)
Tedarikgi | | 212.588.493 | 37,32% | 99.652.360 | 22,56% | 291.574.535 | 24,06% |  309.718.023 | 21,41% | 214.704.151 15,54%
Tedarikgi 2 90.769.224 | 1593% | 66.598.574 | 1508% | 180.392.639 | 14,89% | 193.469.881 | 13,38% | 172.735.593 | 12,50%
Tedarikci 3 71.600.494 | 1257% | 65.580.293 | 14,85% | 127.039.089 | 10,48% | 150.772.923 | 10,42% | 145.880.297 | 10,56%
Tedarikci 4 64.188.595 | 1127% | 44.045915| 997% | 123.494.201| 10,19% | 138.214.024| 9,56% | 139.996.870 | 10,13%
Tedarikgi 5 45225032 | 7.94% | 31.137.066 | 7,05% | 104.201.761| 861% | 114.937.986 | 7,95% | 126.583.225 9,16%
Tedarikci 6 27.382.03L| 4,81% | 25.729.773| 583% | 88.853.777 | 7,33% | 108.922.052 | 7,53% |  79.510.270 5.75%
Tedarikci 7 9.067.940 | 1,59% | 17.295.991 | 392% | 62.880.082 | 519% | 108.178.743 | 7,48% | 58.086.510 4,20%
Tedarikci 8 8.102.700 | 142% | 15444071 350% | 40.053.019 | 3,31% 68.778.065 | 4,76% | 48.547.315 3,51%
Tedarikgi 9 7862.913 | 1,38% | 15064.611| 3,41% | 33.602.928 | 2,77% 41.080.411 | 2,84% | 42.894.418 3,10%
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Igd"“k?‘ 6.248.397 | 1,20% | 13215182 2,99% | 26.921.694 | 2,22% 39.414.327 |  2,73% | 41.552.998 3,01%

Diger 26.593.967 4,67% 47.888.737 | 10,84% | 132.749.498 | 10,95% 172.782.756 | 21,17% | 311.165.096 22,52%

1;12;::1 569.629.786 | 100,00% | 441.652.574 | 100,00% | 1.211.853.221 | 100,00% | 1.446.269.190 | 100,00% | 1.381.656.744 | 100,00%

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile s6z
konusu iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr1 aciga ¢ikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.
7.2. Bashca sektorler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihra¢cinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar1 hakkinda bilgi:

Tezmaksan, takim tezgahlari (CNC ve universal) sektoriinde 1981°den beri satis, kurulum,
devreye alma, egitim ve satig sonrasi hizmetleri kapsayan “uctan uca distribiitér ve ¢dziim
ortag1” modeliyle faaliyet gostermektedir. Genis iirtin gami (torna, isleme merkezi, freze,
taslama, EDM vb.) ve yaygin servis agina ilaveten, CNC makinelerine entegre robotik
otomasyon sistemlerini (6r. makine besleme, hizli devreye alma, dijital izleme) kendi
biinyesinde tasarlamakta ve {iretmekte; bu ¢éziimleri Tirkiye yaninda Avrupa, Amerika ve
Asya pazarlarina ihra¢ etmektedir. Kiiresel OEM ekosistemiyle uyum, c¢ok markali
kontrolor/PLC tecriibesi ve hizli kurulum kabiliyeti Tezmaksan’i sektdrde iist dilime
konumlandirmaktadir.

A) Sektoriin Tarihsel Gelisimi ve Yapisi
a) Diinya’da

Takim tezgahlarmin diinyadaki gelisimi, Sanayi Devrimi’nin tetikledigi liretim ihtiyacina
dayanmaktadir. 18. ylizyilin sonlarinda John Wilkinson’in metal isleme i¢in gelistirdigi hassas
delme makinesi ve Henry Maudslay’in vida agma tornasi, modern takim tezgéhlarinin dnciisii
kabul edilmektedir. 19. yiizy1l boyunca elektrik motorlarinin sanayide kullanilmaya baslanmasi
ve dokme demir ile ¢elik govdelerin makinelerde yerini almasi, tezgahlarin hem hassasiyetini
hem de dayanmikliligini artirmistir. Ozellikle Avrupa’da (Almanya, Ingiltere) ve ABD’de bu
donemde kurulan fabrikalar, modern makine imalatinin temelini olusturmaktadir.

20.yiizyilin ilk yarisinda dzellikle ikinci Diinya Savast ile birlikte, kitlesel {iretime olan ihtiyag
tezgah teknolojilerinde ciddi sigramalar yaratmistir. Bu donemde hidrolik kontrol sistemleri
devreye girmis ve 1952°de MIT laboratuvarlarinda gelistirilen ilk sayisal kontrollii (NC)
tezgah, bilgisayar destekli tiretimin kapisint aralamistir. 1970’lerden itibaren mikroislemcilerin
sanayide kullanilmaya baslamasiyla CNC (Computer Numerical Control) makineler
yayginlagsmistir. Bu donem, hassasiyet, tekrar edilebilirlik ve otomasyonun iiretimde standart
hale geldigi bir kirtlma noktasidir. Ozellikle Japonya ve Almanya bu teknolojinin kiiresel
liderleri haline gelmistir.

2000’11 y1llarla birlikte takim tezgahlar1 Endiistri 4.0 vizyonunun merkezinde konumlanmastir.
CNC makineler artik yalnizca isleme islevi goren ekipmanlar degil, ayn1 zamanda sensorlerle
donatilmisg, iiretim verisi toplayabilen, kestirimci bakim uygulamalariyla duruslar1 en aza
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indiren ve robotlarla entegre calisabilen akill1 sistemlere dontismiistiir. Gliniimiizde ¢ok eksenli
(5-axis, multi-tasking) tezgahlar ve robotik otomasyon sistemleri, karmasik pargalarin yiiksek
hassasiyetle tliretiminde kritik rol oynamakta; dijital ikiz, yapay zeka ve loT entegrasyonlari
sektoriin gelecegini sekillendirmektedir. 2024 itibariyla kiiresel takim tezgéhlar1 pazarina
iliskin tahminler yaklasik 97-126 milyar USD araligindadir. Robotik tarafta fabrikalarda
yaklagik 4,28 milyon robot faal iken, kiiresel robot yogunlugu 10.000 calisan basma 162’ye
ylikselmistir; cobot’larin kurulumlardaki pay1 yaklasik %11 ve yillik satiglar1 yaklasik 3 milyar
USD diizeyindedir. CNC sistemlerine Al/IoT/kestirimci bakim entegrasyonu standart hale
gelmektedir.

b) Tiirkiye’de

Tiirkiye’de takim tezgahlari sektoriiniin gelisimi Cumhuriyet’in kurulusuyla ivme kazanmaistir.
Osmanli doneminde sanayi altyapisinin zayifligi nedeniyle modern tezgah kullanimi ¢ok
sinirliyken, Cumhuriyet’in ilk yillarinda sanayilesme vizyonu dogrultusunda devlet fabrikalari
ve atdlyeleri kurulmustur. Bu dénemde 6zellikle Makine Kimya Endiistrisi Kurumu (MKE),
savunma sanayii i¢in takim tezgahi yatirimlarinin 6nciisii olmus, Tiirkiye’nin makinelesme
yolculugunu baglatmistir.

1960’lardan itibaren sanayilesme politikalarinin hizlanmastyla takim tezgahlar ithalati artmas,
yerli montaj ve bakim kabiliyetleri gelismistir. Ancak {iretimde biiyiik 6l¢ciide disa bagimlilik
devam etmistir. 1980 sonras1 disa a¢ilma ve liberal ekonomi politikalariyla birlikte Tiirkiye’ye
Avrupa ve Japonya menseli CNC tezgahlar1 yogun sekilde girmeye baslamis, o6zellikle
otomotiv, beyaz esya, savunma ve kalipcilik sektorlerinde hizla artan sanayi yatirimlari bu
makinelerin kullanimini yayginlagtirmistir.

2000’11 yillardan itibaren Tiirkiye, yalnizca ithalat¢1 degil ayn1 zamanda ihracatci bir iilke
konumuna gelmeye baglamistir. Yerli firmalar distribiitorliikten tasarim ve {iretim faaliyetlerine
dogru evrilmis, Ar-Ge merkezleri kurulmus ve ihracat kapasitesi stirekli artmigtir. 2000 y1linda
yaklasik 92 milyon dolar olan ihracat, 2020’lerin basinda 1 milyar dolarin {izerine ¢ikmuistir.
Bugiin Tirkiye, hem giiclii bir i¢ pazar hem de bolgesel bir liretim ve bakim merkezi olarak
takim tezgahlar1 sektdriinde énemli bir rol iistlenmektedir. Istanbul, Bursa, Ankara ve Konya
gibi iller sektoriin kiimelenme alanlar1 olurken, 2020 sonrast donemde yerlilesme stratejileri,
savunma ve havacilik yatirimlar1 ve Avrupa Birligi’nin yesil doniisiim politikalar1 sektoriin
yOniinii belirleyen baslica faktorler haline gelmistir.

2024’te deger bazinda iiretim %23,2, ihracat %17,5, ithalat %10,4 ve i¢ satis %14,2 gerilemis;
2025 ve sonrasinda toparlanmanin finansman kosullar1 ve yatirim istahina bagli olacagi
ongoriilmiistiir. Ithalatta Cin’in pay1 %23’e yiikselirken, ihracatta kg degeri en yiiksek gruplar
CNC isleme merkezi (yaklasik 32 USD/kg) ve CNC torna (yaklasik 21 USD/kg) olarak 6ne
cikmaktadir. AB’nin CBAM gegcisiyle enerji verimliligi ve izlenebilirlik talebi ihracat¢i i¢in
kritik bir rekabet parametresi haline gelmektedir. Cobot satiglar1 yaklasik 3 milyar USD
diizeyindedir ve yaklasik %30 biiyiime gostermektedir.

B) Uluslararasi ve i¢ Piyasada Rekabet Kosullar

a) Uluslararasi Piyasalar
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Kiiresel takim tezgahlar1 ve endiistriyel robotik otomasyon sektorii, modern imalat sanayilerinin
bel kemigini olusturmaktadir. Diinya genelinde Cin, Japonya, Almanya ve Giiney Kore yiiksek
iiretim kapasitesi, genis i¢ pazarlar1 ve giiclii ihracat altyapilariyla éne ¢ikmaktadir. Ozellikle
Cin, diisiik maliyet avantaji ve cesitlilik sunan iriinleriyle fiyat rekabetinde belirleyici
konumunu siirdiiriirken, Almanya ve Japonya gibi iilkeler yliksek hassasiyet ve ileri teknoloji
odakl1 tezgahlariyla kalite ve inovasyon tarafinda liderligi elinde tutmaktadir. ABD ve Avrupa
merkezli Ureticiler, yapay zeka, dijital ikiz, IoT entegrasyonu ve kestirimci bakim gibi ileri
teknolojilerle iirlin farklilastirmasi yaparak pazarda giiclii konum elde etmektedir. Kiiresel
pazarda rekabet, yalnizca makine satisiyla sinirli olmayip; kurulum, satis sonrasi hizmetler,
yedek parga ve operator egitimleri gibi genis bir deger zinciri iizerinden sekillenmektedir.
Uluslararasi kalite standartlarina (ISO, CE, UL, CSA vb.) uyum, pazar girisinde zorunlu bir
kosul haline gelmistir. Endiistriyel robotik otomasyon tarafinda ise Asya-Pasifik {iilkeleri
toplam kurulumlarin biiylik kismin1 gerceklestirmekte, cobot (isbirlik¢i robot) ¢oziimlerinde
%30’un iizerinde yillik bilyiime oranlariyla yeni pazar segmentleri agilmaktadir. Bu ortamda
rekabet oldukc¢a yogun olup, hem fiyat avantaji hem de yiiksek teknolojiye dayali ¢ozlimler
farkl liglerde firmalarin konumlanmasina yol agmaktadir. Tezmaksan, ¢ok markal1 {iriin gam1
ve kendi gelistirdigi robotik otomasyon ¢oziimleriyle, kiiresel pazarda “teknoloji ve servis”
kombinasyonu ile deger yaratan bir oyuncu olarak konumlanmaktadir.

b) Yurt ici Piyasa

Tiirkiye’de takim tezgahlari ve robotik otomasyon pazari oldukca dinamiktir ve yogun
rekabetin yasandigi bir yapidadir. Sektore giris i¢in biiyiik kisitlar bulunmamakla birlikte, giiclii
bir servis altyapisi, genis stok kapasitesi ve kurulum-devreye alma yetkinligi pazarda
stirdiiriilebilir basar1 i¢in kritik unsurlardir. Tiirkiye, Avrupa ve Orta Dogu’ya olan yakinlig
sayesinde bolgesel bir dagitim ve hizmet merkezi olma potansiyeline sahiptir. Yerli iireticiler,
agirlikli olarak kiigiik ve orta dlgekli isletmelere yonelik ¢oziimler sunarken, ithal makineler
yiiksek hassasiyetli ve katma degerli segmentlerde hakimiyetini korumaktadir. Yurt i¢i pazarda
rekabet yalnizca liriin fiyatlariyla degil; satig sonrasi servis hizi, yedek parca erisimi, finansman
modelleri (leasing, kiralama) ve ikinci el-revizyon segenekleriyle de belirlenmektedir. Robotik
otomasyon tarafinda Cin menseli diisiik maliyetli ¢oziimler pazarda fiyat baskis1 yaratirken,
Avrupa ve Japon markalar ileri teknoloji ve gilivenlik standartlariyla one cikmaktadir.
Tezmaksan, yaygin servis ag1, pesinatsiz kiralama modeli, revizyon kabiliyeti ve Sivas’taki
tiretim tesisinde gelistirdigi Cubebox gibi standartlastirilmis robotik otomasyon ¢oziimleriyle
Tiirkiye pazarinda farklilasmaktadir. Bu yaklasim, 6zellikle KOBI’ler ve yiiksek hassasiyet
gerektiren sektorlerde (otomotiv, savunma, havacilik, medikal) Tezmaksan’1 giiglii bir yerel
oyuncu konumuna tagimaktadir. 2024’te Tiirkiye ithalatinin %23’i Cin menselidir; yiliksek
katma degerli CNC gruplar1 karliligin merkezindedir. Yatirim Tesvik Sistemi ve 5746 sayili
Kanun kapsamli Ar-Ge/Tasarim destekleri, otomasyon ve tezgdh yatirimlarinin efektif
maliyetini diigiirmektedir.

C) Takim Tezgahlar1 ve Endiistriyel Robotik Otomasyon Sektoriin Gelecegi
a) Diinya’da

Takim tezgéhlar1 ve robotik otomasyon sektorii, kiiresel sanayilesme ve teknolojik doniigiimle
birlikte stirekli bir evrim igerisindedir. Enerji verimliligine, iiretim hassasiyetine ve esnek
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iiretim hatlarma duyulan ihtiyac, sektdrdeki gelismeleri hizlandirmaktadir. Oniimiizdeki
donemde, ¢ok eksenli ve ¢ok gorevli (multi-tasking) CNC makineleri, karmasik pargalarin tek
seferde islenmesini saglayarak iiretim silireclerinde zaman ve maliyet avantaji yaratacaktir.
Dijital ikiz, yapay zeka ve loT entegrasyonlar1 sayesinde, makineler ger¢ek zamanli veri
toplayacak, kestirimci bakim uygulamalariyla ariza risklerini minimize edecek ve iiretim
verimliligini artiracaktir.

Robotik otomasyon tarafinda ise cobot (isbirlik¢i robot) ¢oziimleri ve esnek iiretim hiicreleri
hizla yayginlagsmaktadir. Kiiresel robot yogunlugu her gecen yil artarken, iireticiler is giicli
acigim1 kapatmak, kaliteyi artirmak ve siirdiriilebilir iiretim saglamak ig¢in otomasyon
yatirimlarina hiz vermektedir. Cevresel kaygilar da sektorii sekillendirmektedir. Daha az enerji
tilketen CNC tezgahlari, optimize edilmis ¢evrim siireleri, insansiz iiretim hatlar1 (lights-out
manufacturing) ve karbon ayak izini azaltan teknolojiler, gelecekte 6nemli bir rekabet avantaji
saglayacaktir. Ayrica, 3D baski teknolojilerinin prototipleme ve 6zel takim tasarimlarinda
entegrasyonu, esnek ve hizli iiretim imkanlarin1 daha da artiracaktir.

Sonug olarak, diinya genelinde takim tezgéhlar1 ve robotik otomasyonun gelecegi; yiiksek
hassasiyet, dijital entegrasyon, enerji verimliligi ve esneklik {izerine kuruludur. Bu trendler,
akilli fabrikalarin olusumuna katki saglarken, liretim siireclerini daha verimli, giivenilir ve
stirdiiriilebilir hale getirecektir.

Kiiresel takim tezgahlari pazarinda 2032’ye kadar yaklasik %8,3 CAGR ve yaklagik 230 milyar
USD diizeyi, robotik pazarda ise 2030’a kadar yaklasik 185,4 milyar USD ve yaklasik %20,3
CAGR ongoriilmektedir. Cobot pay1 yaklasik %11 seviyesindedir ve dijital ikiz ve kestirimci
bakim kurulum/validasyon siirelerini kisaltarak OEE’y1 artirmaktadir.

b) Tiirkiye’de

Tiirkiye’de takim tezgahlar1 ve robotik otomasyonun gelecegi, sanayinin doniisiim ivmesi ve
yatirimlarin seyriyle sekillenmektedir. Otomotiv, savunma, havacilik, medikal ve beyaz esya
gibi stratejik sektorlerde artan tiretim kapasitesi, yiiksek hassasiyetli CNC makinelerine olan
ihtiyaci artirmaktadir. Ozellikle 5 eksenli isleme merkezleri ve ¢ok fonksiyonlu CNC tornalar,
thracat katma degerini yiikseltmek icin kritik bir rol oynayacaktir. Tiirkiye’nin yatirim tesvik
sistemleri, Ar-Ge ve tasarim destekleri, yerli {reticilerin teknoloji yatirimlarini
kolaylastirmakta ve sektorde yerlilesmeyi hizlandirmaktadir.

Robotik otomasyon tarafinda ise, nitelikli ig giicli ac1g1, yiiksek enerji maliyetleri ve kiiresel
rekabet baskisi, Tiirk sanayicilerini otomasyona ydnlendirmektedir. Ozellikle KOBI’ler igin
cobot tabanlt modiiler ¢6ziimler, diisiik maliyetli ve hizl1 devreye alinabilir iiretim sistemleriyle
pazarda daha fazla yer bulacaktir. Ayrica, Tiirkiye’de yiiriitiilen biiyiik 6l¢ekli sanayi projeleri
ve savunma-havacilik yatirimlari, ileri robotik entegrasyonlarin kullanimini artiracaktir. Yesil
dontisim ve AB’nin Sinirda Karbon Diizenlemesi (CBAM) c¢ercevesinde, enerji dl¢iimii ve
izlenebilirlik saglayan CNC ve robotik sistemler, ihracatta Tiirk tireticilerine 6nemli bir rekabet
avantaji saglayacaktir.

Tim bu gelismeler 15181nda, Tirkiye’de takim tezgahlar1 ve robotik otomasyon sektorii;
yerlilesme, dijitallesme, enerji verimliligi ve ihracat odakli biiylime dinamikleri {izerinden
gelisimini siirdiirecektir. Ar-Ge yatirimlarinin artmasi, tiniversite-sanayi ig birlikleri ve dijital
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dontistim projeleri ile birlikte, sektoriin hem yurt iginde hem de uluslararasi pazarlarda rekabet
giiclinii artirmas1 beklenmektedir.

2024’te yasanan daralmanin ardindan toparlanma beklentisi, yiiksek katma degerli CNC
gruplarina (isleme merkezi yaklasik 32 USD/kg; torna yaklasik 21 USD/kg) yonelisi stratejik
kilmaktadir.

() Tezmaksan’in Faaliyet Gosterdigi Sektoriin ve Tezmaksan’in Analizi
a) Sektor Analizi

i. Firsatlar

Takim tezgahlar1 ve robotik otomasyon sektorii acisindan en biiylik firsatlardan biri,
Tiirkiye’nin bulundugu stratejik cografi konumdur. Avrupa, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Tiirk
Cumbhuriyetleri’ne olan yakinlik, Tezmaksan i¢in hem ihracat hem de hizli servis/destek
saglama acisindan ciddi avantaj olusturmaktadir. Bunun yaninda, Endiistri 4.0, dijitallesme ve
akilli tiretim teknolojileri kiiresel 6l¢ekte yayginlasmakta; IoT, yapay zeka ve dijital ikiz tabanl
coziimler, takim tezgahlari ile entegre robotik sistemler i¢in yeni pazarlar yaratmaktadir.

Tiirkiye’de otomotiv, savunma, havacilik, medikal ve beyaz esya sektorlerindeki biiyiime,
yiiksek hassasiyetli CNC tezgahlarina olan talebi artirmaktadir. Ozellikle 5 eksenli isleme
merkezleri, cok gorevli CNC tornalar ve cobot tabanli otomasyon sistemleri, sanayide katma
degeri yiiksek iiretime yonelimi giiclendirmektedir. Ayrica, devletin sundugu yatirim tesvikleri,
Ar-Ge destekleri ve yerlilesme politikalari, sektordeki firmalarin teknoloji yatirimlarini
kolaylastirmaktadir.

Buna ek olarak, CBAM (Sinirda Karbon Diizenlemesi) ve yesil doniisiim politikalari, enerji
verimliligi ve izlenebilirligi 6n plana ¢ikarirken, bu alanda ¢oziimler gelistiren firmalar icin
yeni bir rekabet avantaji sunmaktadir. Tezmaksan’in robotik otomasyon iiriinleri (6r. Cubebox),
kesintisiz iiretim, enerji optimizasyonu ve izlenebilirlik saglayarak bu doniisiimle uyumlu bir
sekilde konumlanmaktadir.

Kiiresel dlgekte Asya-Pasifik yaklasik %54 payla liderdir; robot parki yaklasik 4,28 milyon ve
cobot pay1 yaklasik %11°dir. Tiirkiye’de yatirim tesvikleri ve 5746 sayili Kanun kapsamindaki
destekler yatirirmin efektif maliyetini diigiirerek destek saglar.

ii. Tehditler

Kiiresel ekonomideki dalgalanmalar, korumaci ticaret politikalar1 ve yakin cografyalarda
yasanan jeopolitik gerilimler, takim tezgahlar1 ve robotik otomasyon sektdriinii dogrudan
etkilemektedir. Ozellikle doviz kuru dalgalanmalar1 ve yiiksek finansman maliyetleri,
Tiirkiye’de makine yatirimlarini baskilayan en 6nemli risk faktdrleri arasinda yer almaktadir.

Sektdriin bir diger zorlugu, Cin menseli diisiik maliyetli CNC tezgahlar1 ve robot ¢oziimlerinin
pazara agresif fiyatlarla girmesi ve rekabeti fiyat baskisi yoniinde yogunlastirmasidir. Buna
karsilik, Avrupa ve Japonya menseli markalarin ytliksek teknoloji ve kalite odakl iiriinleri, st
segmentte rekabeti sertlestirmektedir.

Ayrica, robotik otomasyonda kullanilan kritik bilesenlerin (robot kollari, sensorler, vision
sistemleri) biiylik Olgiide ithalata bagimli olmasi, tedarik zinciri risklerini artirmaktadir.
Pandemi doneminde yasanan global tedarik sorunlari bu bagimliligin etkilerini daha goriiniir
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kilmistir. Benzer sekilde, lojistik maliyetlerindeki artis ve teslim siirelerindeki belirsizlikler de
ihracati1 zorlastirabilmektedir.

Son olarak, i¢ pazardaki yatirim istahindaki daralma, yiiksek faiz oranlart ve sanayi
iiretimindeki donemsel yavaslamalar, takim tezgahi yatirimlarini telemekte ve firmalarin
biiytime hizin1 olumsuz etkileyebilmektedir.

b) Tezmaksan’in Analizi
Giiclii Thracat ve Uluslararasi Deneyim

Tezmaksan, yalnizca Tirkiye pazarinda degil, aynm1 zamanda Avrupa, Amerika ve Asya
pazarlarinda da etkin bir oyuncu konumundadir. 44 iilkeye ihracat yapmasi, sirketin dis
pazarlara adaptasyonunu ve uluslararasi standartlarda rekabet giiciinii gostermektedir. Thracata
verdigi onem sayesinde, i¢ pazardaki dalgalanmalara kars1 daha direncli bir yapiya kavusmus,
miigteri portfoylinli ¢esitlendirerek siirdiiriilebilir biiyiime saglamistir. Bu yaklagim,
Tezmaksan’1 yurt i¢i odakl rakiplerine kiyasla daha avantajli bir konuma getirmektedir.

Uriin ve Coziim Cesitliligi

Tezmaksan, yalnizca CNC tezgahlar1 distribiitorii degil; ayn1 zamanda robotik otomasyon
(Cubebox), yazilim ¢ozlimleri, kiralama modeli, ikinci el makine revizyonu ve satis sonrasi
servis hizmetlerini kapsayan genis bir portfoye sahiptir. Bu ¢esitlilik, miisterilerin farkl tiretim
ihtiyaclarii tek elden karsilamasimi saglayarak Tezmaksan’a dnemli bir rekabet istlinligi
kazandirmaktadir. Sirketin hem makine hem de dijjital ¢ézliimler sunmasi, onu klasik
distribiitorlerden ayristirmaktadir. CNC’de Al/IoT/kestirimci bakim ve OEE izleme egilimi, bu
portféyle uyumludur.

Miisteri Baghhgi ve Yaygin Servis Ag1

Tezmaksan, Tiirkiye genelinde Istanbul, Ankara, izmir, Bursa, Konya ve Adana’daki bélge
miidiirliikleri ve teknik servis noktalartyla hizli miidahale kabiliyetine sahiptir. 24 saat i¢inde
servis hedefi ve bakim-kiralama hizmetlerini kapsayan is modeli, miisterilerde yiiksek giiven
yaratmustir. Yurt disinda ise 35 bayi aracilifiyla satis ve satig sonrasi destek saglayarak
uluslararasi miisteri bagliligini artirmaktadir.

Giiclii Finansman ve Kiralama Modeli

Sirketin sundugu pesinatsiz kiralama modeli, Tiirkiye’de KOBI ve biiyiik 6lgekli sanayicilerin
yatirim yaparken karsilastiklar1 finansman engellerini agmalarina imkan tanimaktadir. Bu
model, ayn1 zamanda servis ve bakim hizmetlerini kapsayarak toplam sahip olma maliyetini
diisiirmekte ve miisteri i¢in cazip bir alternatif olusturmaktadir. Bu yaklasim, Tezmaksan’1
yalnizca makine saticis1 degil, finansal ¢6ziim ortagi konumuna getirmektedir. (2024°teki genel
yatirim daralmasi diisiiniildiigiinde, kiralama/RaaS benzeri modellerin bariyer diisiiriicti etkisi
daha da 6ne ¢ikmaktadir.)

Modern Uretim ve Ar-Ge Altyapisi

Tezmaksan, Istanbul Kirag’taki Ar-Ge ve Tasarim Merkezi’nde robotik otomasyon sistemlerini
gelistirmekte ve Sivas Hac1 Mustafa Aydogdu Uretim Merkezi’nde, karanlik fabrika konseptine
uygun sekilde tiretim gergeklestirmektedir. Bu altyapi, sirketin yalnizca distribiitor degil, ayn1
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zamanda teknoloji gelistirici ve iretici kimligiyle sektérde farklilagsmasini saglamaktadir.
Universite-sanayi is birlikleri, TUBITAK ve AB destekli projeler, sirketin Ar-Ge kapasitesini
giiclendirmektedir. Bu faaliyetler 5746 sayili Kanun kapsamindaki Ar-Ge/Tasarim tesvikleriyle
de desteklenmektedir.

Bilyiime Odakl Yonetim ve Kurumsal Deneyim

1981 yilindan bu yana edindigi koklii deneyim, Tezmaksan’in en 6nemli kurumsal giiciidiir. 40
yil1 agan birikim, sirketin hem pazarin ihtiyaglarin1 hem de teknolojik doniisiimleri yakindan
takip ederek uyum saglamasii kolaylastirmaktadir. Bugiin Tirkiye’nin takim tezgahlari
sektoriinde oncili markalarindan biri olan Tezmaksan, biiylime stratejisini yalnizca satis degil,
yatirim, Ar-Ge ve kiiresel agilim {izerine kurarak sektordeki konumunu gii¢lendirmektedir.

Kiiresel pazarin 2032’ye kadar yaklasik %8,3 CAGR ile biiylime Ongorisii, yiiksek katma
degerli CNC/otomasyon odaginin énemini teyit etmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle ihraccinin net
satis tutarinin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname’de yer alan 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gére diizenlenen
ve 0zel bagimsiz denetimden gegmis 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026
ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemlerine iliskin satis gelirlerinin ve miktarlarinin
iirlin grubu bazindaki kirilimina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Satis Gelirlerinin Cografi Dagilim (TL)

Dinem 30.06.2026- | 30.06.2025- | 31.12.2024- 31.12.2023- | 31.12.2022-

01.01.2026 | 01.01.2025 01.01.2024 01.01.2023 01.01.2022
Yurt icisanslar | 1.462.918.560 | 1.365.106.486 |  3.043.258.654|  4.086.421.858 | 6.932.905.974
Marmara Bolgesi 724.071.922|  626.601.682| 1447.126583| 2.085.786.058 | 3.493.997.830
ic Anadolu Bolgesi | 512.643549|  418.104.932 |  1.018.105.477| 1.198.686.629 | 1.984.699.761
Ege Bolgesi 86.372.070 | 112.004543|  243.679.393| _ 394.916.066|  777.138.201
Akdeniz Bolgesi 49.937.470|  89.714.652 134,305,311 124.153.718|  317.274.935
Karadeniz Bolgesi 45.675.881|  54.670.821 100.663.888 149.904.306 | 225.678.378
Diger 44.217.668|  63.789.855 99.378.002 132.975.080|  134.116.779
Yurt Digt Satislar 86.609.516|  40.066.353 142590344 | 243.313.847| 153.712.722
BRUT SATIS
il e 1.549528.076 | 1.405.172.839| 3.185.848.998| 4.329.735.705| 7.086.618.696
Saus Indirimlerive | 54 g57 958 | -24950.676|  -74.425467|  -92.272.994| -173546.118
Iskontolar (-)
Diger indirimler -2.340 -170.103 -159.627 - -
gg{ii"}“s 1.524.667.778| 1.380.050.060| 3.111.263.904| 4.237.462.711| 6.913.072.578

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Sirket faaliyetlerini agirlikli olarak Tiirkiye genelinde stirdiirmekte olup, iiriin ve hizmetlerini
yurt i¢i miisterilerinin yani1 sira yurt disindaki miisterilere de sunabilmektedir. Sirket'in faaliyet
gosterdigi bolgelerde meydana gelebilecek dogal afetler, salgin hastaliklar, terér olaylari,
savaglar, siyasi ve ekonomik istikrarsizliklar, grevler, lojistik ve tedarik zinciri aksakliklari ile
enerji kesintileri gibi olaganiistii gelismeler, Sirket'in faaliyetlerini ve finansal performansini
olumsuz etkileyebilir.
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Ayrica, Sirket'in faaliyetlerinde 6nemli yer tutan makine ve ekipman tedarik siireglerinde
yasanabilecek aksakliklar ile uluslararasi lojistik faaliyetlerde meydana gelebilecek gecikmeler,
iiriin teslim stirelerini uzatabilir ve miisteri taleplerinin karsilanmasini olumsuz etkileyebilir.

7.4. Thracer’nin ticari faaliyetleri ve karliig acisindan 6nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal vb. anlagsmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne
olciide bu anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin o6zet bilgi:

Markalar

Sirket’in Tiirkiye’de Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescilli 27 adet markasi
bulunmaktadir. Bu markalarin 24 adedi Sirket adina, 3 adedi ise baglh ortakligi Tezmaksan
Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. adina tescillidir. Sirket’in temsil ettigi
yabanci takim tezgahi iireticilerine ait markalar da (Dahlih, Ecowin, Everising, Finetech, Kao
Ming, Lokesh, New Way, Rayfeng, Hummer, Toss United, Frontier) Tiirkiye’de Sirket adina
tescil edilmistir. Sirket’in Tiirkiye’de tescilli markalarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Ulusal Markalar
Tescil . .
Marka o Tescil No Siif Durum Marka Gorseli
Tarihi
. 2017 06/07/09/ -
T TEZMAKSAN (sekil) | 30.04.2018 121950 35/37/41 Tescilli T TEIMAKS AN
T TEZMAKSAN 07/35/37/ -

. . T TEIMAKSAN

"ORETELIM" (sekil) 01.06.2018 | 2018 05626 40142 Tescilli
cubebox 26.11.2019 | 2019 73376 07 Tescilli cubebox

. . . 2020 09/11/35/ - ) )
KaPaSiTeMaTiK (sekil) | 18.05.2021 141288 42 Tescilli KaPaSiTeMaTiK

01/06/07/

. . . 2021 08/10/12/ - ) i

KaPaSiTeMaTiK (sekil) | 02.04.2022 159732 1772037/ Tescilli KaPaSiTeMaTiK
40
KaPaSiTeMaTiK aklin -~ KaPaSiTe
yolu (sekil) 01.03.2019 | 2018 66637 09/42 Tescilli M LK sk v
CaPaCiTyMaTiC Mind 2018 G CaPaCiTy
Way (sekil) 29.03.2019 107346 09/35/42 | Tescilli MaT 1 G
kapasitematik.com.tr 10.03.2017 | 2016 67157 35/41 Tescilli kapasitematik.com.tr
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egitimiissii 24.01.2018 | 201677419 | 16/35/41 | Tescilli egitimiissii
aitive (nggl')- 16.05.2017 | 201658565 | 16/41 | Tescill
TAEY Haci Mustafa o T TAEV
Aydogdu Tezmaksan | 24.05.2019 | 201907641 | 16/35/41 | Tescilli
Egitim Vakfi (sekil) Tebutt (i VA1
MEMO6‘6‘4(‘;€'1\("HE)MO 63 | 25112000 | 200963242 | 35/37 | Tescill 1 iy-
HUMMER (sekil) 24.07.2007 | 2007 40308 07 Tescilli @
TOSS UNITED (sekil) | 24.07.2007 | 2007 40310 07 Tescilli mﬁﬁ
frontier (sekil) 03.05.2011 | 2011 37363 07/35 Tescilli frontier
DAHLIH 05.01.2016 | 2015 28128 07 Tescilli DAHLIH
ECOWIN 11.05.2016 | 2015 28132 07 Tescilli ECOWIN
EVERISING 29.04.2016 | 2015 28272 07 Tescilli EVERISING
FINETECH 17.05.2016 | 2015 28282 07 Tescilli FINETECH
KAO MING 11.01.2016 | 2015 28291 07 Tescilli KAO MING
LOKESH 11.01.2016 | 2015 28294 07 Tescilli LOKESH
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NEW WAY 29.04.2016 | 201528303 07 Tescilli | NEW WAY
RAYFENG 11.01.2016 | 2015 28315 07 Tescilli |  RAYFENG
Parkurda 17.06.2022 1égéé2 0018/ /0069/ /0170/ Tescilli (© PARKURDA
TETZEAAK/?\I%SL'?)'\}iFEgEIQT 08012001 | 2020 | ORIOTIONN | Tesciti T) S e
(sekil)*
ROBOCAM * 24082020 | 209 | 0TI/ | rescini | RGBFCAM
e e | 2rovzozs | 08 | OO rescini | RABACAM+

(*) Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S. adina tescillidir.

Anlasmalar

Yoktur.

Alan Adlar

Sirket admma kayith 12 alan adi vardir. Sirket’in baslica kullandigi alan adi
https://tezmaksan.com”dur. Diger alan adlar1 ise asagidaki tabloda gosterilmistir.

Alan Adi Baslangic Tarihi Bitis Tarihi
cubeboxautomation.com 22.07.2019 22.07.2027
cubeboxcncautomation.com 13.06.2023 13.06.2027
cubeboxroboticautomation.com 13.06.2023 13.06.2027
kapasitematik.com 31.08.2016 31.08.2027
machinetoolexpress.com 18.04.2006 18.04.2027
parkurda.com 27.09.2016 27.09.2027
parkurda.com.tr 1.10.2018 30.09.2027
tezmaksan.com 20.02.1999 20.02.2027
tezmaksan.net 11.07.2014 11.07.2027
tezmaksanakademi.com 22.03.2016 22.03.2027
tezmaksanrobotics.com 8.04.2022 8.04.2027
tezmaksanrobotik.com 16.07.2020 16.07.2027

Patentler
Yoktur.

Tasarim
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Yoktur.
7.5. ihrageinin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigi aciklamalarin dayanag:
Izahnamenin 7.2.1 numaral1 boliimiinde yer alan agiklamalar;

Sektor Raporlari — TIAD,

makfed.org/pdf/2025degerlendirme-raporu.pdf,

International Federation of Robotics,
CECIMO Economic and Statistical Toolbox, Q2 2026 - MTA,
Industrial Automation & Control Systems Market Report, 2026-2033,

Destek ve Tesvikler | T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,

Carbon Border Adjustment Mechanism - Taxation and Customs Union,

adreslerinde yer alan bilgi ve belgelerden derlenmistir.

7.6. Personelin ihracciya fon saglamasimi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Personelin ihragciya fon/sermaye saglamasini miimkiin kilan anlagma bulunmamaktadir.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dl¢iide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iliskin bilgiler:

[zahname tarihinden 6nceki on iki aylik dénemde ise ara verme durumu bulunmamaktadir.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Ihraccinin dahil oldugu grup hakkinda dzet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihragciyla olan iliskileri ve ihraccinin grup icindeki yeri:

Yoktur.
8.2. Thraccinin dogrudan veya dolayll 6nemli bagh ortakhklarinin dékiimii:

[zahnamede yer verilen finansal tablo donemleri olan 2025, 2024 ve 2023 yillart ile 30.06.2026
tarihinde sona eren donem igerisinde Tezmaksan’in asagida yer alan Sirketin bagli ortakligi
statlistindeki tiizel kisiliklere iliskin bilgileri paylasilanlar disinda dogrudan ya da dolayli bagh
ortaklig, istiraki ya da finansal duran varligi bulunmamaktadir.

Sermayesi . Tezmaksan ile
(TL) Faaliyet Konusu iliskisi

Ozel amaglar icin ¢coklu | Tezmaksan anilan
gorevlerde kullanilabilen | ortakliklarin hakim

Ticaret Unvanl

Tezmaksan Robot ve

Otomasvon sanayi robotlarinin | ortagi konumunda
.. y 144.900.000,00 | imalat1, Takim tezgahlar1 olup,
Teknolojileri San. ve . 2 .
Tic. A.S (metal islemek i¢in lazer sermayelerinde
S ve benzerleriyle | %100 oraninda pay
calisanlar) ile metal ve sahibidir.

JTEZRKAKSAN
[CARETA'S
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benzerlerini islemek i¢in
isleme merkezlerinin
imalati
Tezmaksan Teknoloji CNC Takim
Kiralama ve Tezgahlarinin
Danismanlik Hizmetleri 107.300.000,00 Kiralamas1 ve Tasit
A.S. Kiralama
Elektronik ticaret
kapsaminda araci hizmet
" saglayici, Makine yedek
Parkurdz -IS-EknOIOJI 250.000,00 parga vb tirlinlerinin alim
o ve sattmma iliskin
aracilik saglayan sanal
pazar sirketi
Ticaret Unvam Bulundugu Sermave ) Tezmaksan ile
(Yurtdisi) Ulke y Faaliyet Konusu Tliskisi
Yaazrii)r/m zetg Tezmaksan anilan
Zra i e ortakligin hakim
Tezmaksan 120,00 yu . ortagi  konumunda
Hollanda donatilmis yiiksek .
Netherlands B.V. Euro - olup, sermayesinde
teknolojili  CNC|,
f %100 oraninda pay
reze tezgahlarinin o
sahibidir.
satis1

9. MADDIi VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGIiLER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyle ihragcinin
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve
yonetim kurulu karari uyarinca ihragq tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi
duran varhklara iliskin bilgi:

Isbu izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 itibariyla Sirket’in maddi
duran varliklarinin 30.06.2026 tarihli satin alma endeksine gore diizeltilmis degerine ve bunlara
iliskin birikmis amortismanlara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Maliyet Bedeli 1.01.2026 ilave Cikiglar Transfer | Deger Artisi 30.06.2026
Arazi ve Arsalar 356.871.680 - - 356.871.680
Binalar 1.826.489.298 390.652 1.826.879.950
Tesis, Makine ve Cihazlar 941.962.237 3.337.835 945.300.072
Tagitlar 61.178.082 - 61.178.082
Demirbaglar 101.636.479 2.088.746 103.725.225
Ozel Maliyetler 33.263.060 340.999 33.604.059
Toplam 3.321.400.836 6.158.232 3.327.559.068
Birikmis Amortisman 1.01.2026 Diénem Amortismam | Cikiglar | Transfer | Deger Artis1 | 30.06.2026
Binalar 172.848.115 18.248.878 - 191.096.993
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Tesis, Makine ve Cihazlar 211.802.367 46.353.448 - - - 258.155.815
Tasitlar 39.179.737 6.416.470 - - - 45.596.207
Demirbaglar 85.605.618 4.695.831 - - - 90.301.449
Ozel Maliyetler 32.743.815 196.475 - - - 32.940.290
Toplam 542.179.652 75.911.102 - - -| 618.090.754
Net defter degeri 2.779.221.184 2.709.468.314

Izahnamede yer verilen son finansal tablo tarihi olan 30.06.2026 itibariyla, Sirket’in
miilkiyetinde bulunan ve faaliyetlerin devamlilig1 agisindan dnem arz eden gayrimenkullere
iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Sahip Olunan Gayrimenkullere iliskin Bilgiler

Cinsi Edinild m2 Mevkii Net Defter Kullanim

igi Yil Degeri (TL) Amaci
. SIVAS MERKEZ DOGANCA DEMIRAG .
E?ggslfa 26(5(2)%'2 5464343 ORGANIZE SANAYI BOLGESI 179 ADA 12| 4 134 596 09 F;?Jfrliia
' VE 3 PARSEL '

Tarla 6.06.20 | 1.860, | ISTANBUL BUYUKCEKMECE Yatirm/Ki
11 00 |KUMBURGAZ 1706 PARSEL 4.663.296,00 | ralik vb.

_ 20.00.2 | 93.020 | KONYA KARATAY FEVZICAKMAK 31206 _

Bina 019 o ADA 12 PARSEL | BLOK 12 BAGIMSIZ | ;- 500 200 o0 Ofis
’ BOLUM ’
ISTANBUL BAYRAMPASA TOPCULAR .
Bina 6'0027'20 1166049 266 ADA 76 PARSEL 45-46-47 VE 48 26.319.008.00 Ya“rrgn/ Ki
’ BAGIMSIZ BOLUM 929 UU0,
[STANBUL BAYRAMPASA .
Bina 1'011620 1'%1* SAGMALCILAR 2839 PARSEL 3-4-7-8-11- | o010 20c o0 Ya“rrlam/ Ki
12-15-16-19-20 TR
Arsave | 1.01.20 | 6.527, | ISTANBUL ESENYURT CAKMAKLI 276 Ofis/Kiralt
Bina 10 73 ADA 9 PARSEL 10 BAGIMSIZ BOLUM | 880.216.183,00 k vb.

. 25.07.2 ISTANBUL CATALCA FERHATPASA 434 .
Bina 020 | 20467 ADA 1 PARSEL 1-2-3-4-6-7-8 26.006.129,00 Ofis
Bina 23122 | | oo, | ISTANBUL BAYRAMPASA SAGMACILAR Merkez

009 ' 11155 PARSEL 618.584.232,00 Ofis

9.1.2. Thraccimin maddi duran varhklarinin kullanimim etkileyecek cevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

Tiirkiye’de ¢evrenin korunmasina iliskin temel diizenlemeler, 11.08.1983 tarihli ve 18132 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan 2872 sayili Cevre Kanunu (“Cevre Kanunu™), 29.07.2022 tarihli
ve 31907 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi
(“CED Yonetmeligi”), 10.09.2014 tarihli ve 29115 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Cevre
Izin ve Lisans Yonetmeligi (“CIL Yénetmeligi”) ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerinden
olusmaktadir.

Cevre Kanunu, c¢evrenin korunmasina yonelik temel esaslari, isletmelerin ¢evresel
yiikiimliiliiklerini ve bu yiikiimliiliikklere aykirilik halinde uygulanabilecek yaptirimlari
diizenlemektedir. CED Yonetmeligi, c¢evresel etki degerlendirmesine tabi projelerin
belirlenmesine, degerlendirme siireclerine ve bu siireglerde uygulanacak idari ve teknik usul ve
esaslara iliskin hiikiimler icermektedir. CIL Y&netmeligi ise kapsamina giren isletmelerin
faaliyetlerini siirdiirebilmeleri i¢in almalari gereken g¢evre izni veya cevre izin ve lisans
belgelerine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemektedir. CIL Y6netmeligi kapsaminda yer almakla
birlikte alic1 ortama hava emisyonu ve atiksu desarj1 bulunmayan isletmeler bakimindan ¢evre



izninden muafiyet degerlendirmesi ilgili Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii
tarafindan yapilmaktadir.

Bu kapsamda, Sirket’in faaliyet gosterdigi tesise iliskin ¢evresel yiikiimliiliikkleri ile sahip
oldugu ¢evresel izin, muafiyet ve diger belgelere iliskin bilgiler asagida sunulmaktadir.

Sirket’in Sivas Ili, Merkez Ilcesi, Demirag Organize Sanayi Bolgesi, Doganca Koyii
Mevkii, 2. Sokak No: 5, Merkez/Sivas Adresinde Bulunan Tesisi

Sirket’in Sivas ilinde bulunan tesisinde, demir saclarin lazerle kesilmesi, biikiilmesi ve
kaynaklanmasi iglemleri gergeklestirilmekte olup boyama islemleri fason olarak tigiincii kisilere
yaptirilmaktadir. Boyama islemleri tamamlanan saclar; rulman, elektronik ekran, endiistriyel
robot, pndmatik tutucu ve elektronik PLC bilesenleriyle birlestirilerek nihai tiriinlerin montaji
tamamlanmakta ve iirlinler sevk edilmektedir. Sirket’in 06.03.2024 tarihli kapasite raporuna
gore, tesisin yillik tiretim kapasitesi 480 adet Cubebox Robotlu Otomasyon Sistemi’dir.

Sirket’in Sivas ili, Merkez ilcesi, Demirag Organize Sanayi Bolgesi, 179 ada, 1, 2 ve 3 numarali
parsellerde gergeklestirmeyi planladigi “Robotik Makina Uretimi” faaliyetine iliskin olarak
Sivas Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan diizenlenen E-
52429240-220.03-4189669 sayili ve sonraki resmi yazismalarda 27.07.2022 tarihli oldugu
belirtilen “CED Muafiyeti ve Cevre izin ve Lisans Yénetmeligi Hk.” konulu yazida, séz konusu
faaliyetin CED Yonetmeligi’nin Ek-1 ve EK-2 listelerinde yer almadigi ve bu nedenle CED
Yonetmeligi hiikiimlerinden muaf oldugu belirtilmistir.

Anilan yazida ayrica, tesiste makine ve ekipman kurulumunun heniiz tamamlanmamis olmasi
nedeniyle faaliyetin CIL Yonetmeligi kapsaminda degerlendirilemedigi ve kurulumun
tamamlanmasini takiben kapasite raporu ile birlikte ilgili 11 Miidiirliigii’ne bagvurulmasi
gerektigi ifade edilmistir.

Bu dogrultuda Sirket tarafindan 14.03.2024 tarihinde kapasite raporu sunularak basvuruda
bulunulmus ve Sivas Valiligi Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Il Miidiirliigii tarafindan
17.04.2024 tarihli ve E-52429240-150.01-9251694 sayili “Cevre Izni Hk.” konulu yaz
diizenlenmistir. S6z konusu yazida, 27.03.2024 tarihinde tesiste gerceklestirilen yerinde
inceleme neticesinde, iiretim siire¢lerinin tamaminda elektrik enerjisi kullanildigi, kaynak
islemlerinden kaynaklanan tozun torbali filtreler araciligiyla tutuldugu, proses kaynakli atiksu
olusmadig1r ve tesisin kanalizasyon altyapisina sahip organize sanayi bolgesi icerisinde
bulundugu tespit edilmistir.

Bu tespitler dogrultusunda, tesisin CIL Y&netmeligi kapsaminda gevre izninden muaf oldugu
degerlendirilmistir. Bununla birlikte, anilan yazida, faaliyetlerin ytiriitiilmesi sirasinda Cevre
Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulmasi, gerekli diger izinlerin alinmasi ve ¢evrenin
korunmasina yonelik tedbirlerin uygulanmasi gerektigi; gerceklestirilecek denetimlerde
mevzuata aykirilik tespit edilmesi halinde Cevre Kanunu kapsaminda idari yaptirim
uygulanabilecegi belirtilmistir.

Diger taraftan, Sivas Valiligi Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi i1 Miidiirliigii tarafindan
“Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. Sivas Subesi” adina, TS/58/B3/16/101 belge
numarali, 24.09.2026 diizenleme tarihli ve 24.09.2031 tarihine kadar gegerli, Bina/Yerleske
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tiirtinde Sifir Atik Belgesi diizenlenmistir. S6z konusu belgede tesisin adresi “Kdyilin Kendisi
Mabhallesi, 2. Sokak, No: 5/1-4, Merkez/Sivas” olarak belirtilmistir.

Sirket yetkililerinden alinan bilgiye gore, tesiste olusan atiklarin teslim ve takip islemleri Mobil
Atik Takip Sistemi (“MOTAT”) iizerinden gergeklestirilmekte olup tesiste tehlikeli ve
tehlikesiz atiklarin gecici olarak depolanmasina yonelik alanlar bulunmaktadir.

Ayrica, Sirket yetkililerinden alinan bilgiye gore, tesisin faaliyetlerine iliskin olarak g¢evre
mevzuatina aykirilik nedeniyle diizenlenmis herhangi bir idari islem veya tutanak ya da
uygulanmig herhangi bir idari para cezas1 bulunmamaktadir.

9.1.3. Maddi duran varhklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlarn hakkinda bilgi:

Izahname tarihi itibariyla fhraggi’nin maddi duran varliklari iizerinde ayni haklar, ipotek,
ticlincii kisiler lehine tesis edilen irtifak veya rehin haklart bulunmamaktadir.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayic/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic¢
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in sahip oldugu gayrimenkullerin rayi¢ degerleri, Sermaye Piyasas1 Kurulu tarafindan
yetkilendirilmis ve listeye alinmig RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan
hazirlanan gayrimenkul degerleme raporlart ile tespit edilmistir.

Sirket’in gayrimenkullerine iliskin 31.12.2025 degerleme tarihi esas alinarak hazirlanan
16.02.2026 tarihli degerleme raporlarina iligkin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Gayrimenkuliin Rayi¢ Degeri Hakkinda Bilgi
. Degerleme Fon

Cinsi Edinme EkSpvert.IZ Ekspertiz Raporu Smiflandiriimas: Tutary/Deger

Insi . Degeri e (Yatirnm amach olup e T

Tarihi Tarihi ve Numarasi V Diisiikliigii Tutar
(TL) olmadig) (TL)
16.02.2026 — Yatirim Amagl
Tarla | 06.06:2011 | 4.663.29 | r7)1MK-202600002 Gayrimenkul ]
Bina | 30.09.2019 | 17.546.240 16.02.2026 - Maddi D Varlik 155.853
s ke TZMMK-202600003 uran vart '

. 06.02.2007 16.02.2026 — .
Bina 26.554.880 TZMMK-202600004 Maddi Duran Varlik 235.872
Bina 01.01.2010 | 296.148.73 16.02.2026 — Yatirim Amagh i

6 TZMMK-202600005 Gayrimenkul

Arsa | 01.01.2010 888.104.70 16.02.2026 —

ve ' 4 ' TZMMK-202600006 Maddi Duran Varlik 7.888.521
Bina

. 25.07.2020 16.02.2026 — .
Bina 26.239.197 TZMMK-202600007 Maddi Duran Varlik 233.068

. 23.12.2009 | 624.128.00 16.02.2026 — .
Bina 0 TZMMK-202600008 Maddi Duran Varlik 5.543.768
Arsa 427.939.84 16.02.2026 —
B\;ﬁa 26.01.2022 0 TZMMK-202600009 Maddi Duran Varlik 3.801.142

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin sahip
oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:
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Izahnamede yer almas1 gereken finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in haklar, gelistirme
giderleri ve diger maddi olmayan duran varliklar kalemlerinden olusan ve 30.06.2026 tarihli
satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi olmayan duran varliklarina asagidaki
tablolarda yer verilmektedir.

Gelistirme giderleri kaleminde, ilgili muhasebe standartlar1 cer¢evesinde aktiflestirme
kosullarin1 saglayan {iriin gelistirme ¢alismalarina iligkin maliyetler yer almaktadir. S6z konusu

maliyetler, ilgili varliklarin kullanima hazir hale gelmesinden itibaren itfa edilmektedir.

Maddi Olmayan Duran Varhklar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Haklar 1.540.705.888 | 1.519.783.187| 1.504.268.718 | 1.299.866.126
Gelistirme Giderleri 84.851.844 84.851.844 84.851.844 84.851.844
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.688.484 4.688.484 4.688.484 4.688.484
Toplam 1.630.246.216 | 1.606.675.187| 1.591.160.718 | 1.361.173.104
Birikmis Amortismanlar (-) (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Haklar -654.987.545 -654.987.545 -654.987.545 -654.987.545
Gelistirme Giderleri -62.868.760 -62.868.760 -62.868.760 -62.868.760
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar -7.649.022 -7.649.022 -7.649.022 -7.649.022
Toplam -725.505.327 -725.505.327 -725.505.327 -725.505.327
Net Defter Degeri 904.740.889 968.893.212 1.084.538.834 994.969.578

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihraccinin faaliyetleri icerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Ihracg1 faaliyetlerinin olagan akisi igerisinde siirdiiriilmesi maddi olmayan duran varliklara
bagh degildir.

9.2.3. isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmasi halinde, ihracc
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Isletme igi yaratilan maddi olmayan duran varlik bulunmamaktadir.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayic deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler
veya diger kisitlayici hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhliklar icerisinde serefiye kaleminin bulunmasi halinde,
ihracc bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIiRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thracamin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyle
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore diizenlenmis ve 6zel bagimsiz
denetimden ge¢cmis 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026 tarihinde sona
eren ara donemine iliskin konsolide finansal durum tablosu kalemlerine asagida yer

EZKAKSAN

verilmektedir.

Finansal Durum Tablosu (TL)
Donem 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
DONEN VARLIKLAR 4.611.004.533 | 5.369.520.554 | 6.500.337.871 | 7.585.380.794
Nakit ve Nakit Benzerleri 652.290.056 469.697.235 | 1.143.679.524 | 1.092.990.165
Finansal Yatirimlar 491.877.586 321.622.875 193.406.139 7.692.319
Ticari Alacaklar 2.003.706.618 | 2.715.515.291 | 3.011.581.211 | 4.156.100.889
Hiskili Taraflardan Ticari Alacaklar 179.253.729 206.285.058 247.357.548 657.243.331
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 1.824.452.889 | 2.509.230.233 | 2.764.223.663 | 3.498.857.558
Diger Alacaklar 86.012.252 80.396.991 48.638.821 27.963.629
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 29.369.135 30.259.996 10.999.321 6.052.242
liskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 56.643.117 50.136.995 37.639.500 21.911.387
Stoklar 915.391.714 | 1.277.743.030 | 1.480.764.940 | 1.552.825.797
Pesin Odenmis Giderler 398.396.553 432.440.584 512.449.098 624.901.490
Iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.661.422 1.400.707 1.055.682 3.502.768
il Omayan Tarafiara Pesin Odenmis 392.735.131| 431.039.877| 511.393.416| 621.398.722
Cari Dénem Vergisi Ile Ilgili Varliklar 866.182 2.086.275 7.295.783 190.631
Diger Donen Varliklar 62.463.572 70.018.273 102.522.355 122.715.874
Uiskili Olmayan Taraflardan Diger Donen 62.463572|  70.018273| 102522355| 122.715.874
Varliklar
DURAN VARLIKLAR 3.980.509.689 | 4.291.267.205| 4.106.814.543 | 2.834.917.160
Diger Alacaklar 84.278 53.276 42.401 47.030
Finansal Yatirimlar 408.820 476.233 623.351 890.174
Yatirim Amacli Gayrimenkuller 300.812.032 520.434.432 405.152.835 389.718.192
Maddi Duran Varliklar 2.709.468.314 | 2.779.221.184 | 2.579.919.351 | 1.237.723.781
Maddi Olmayan Duran Varliklar 904.740.889 968.893.212 | 1.084.538.834 994.969.578
Pesin Odenmis Giderler 3.415.376 22.188.868 36.537.771 18.808.405
Uistili Olmayan Taraflara Pegin Odenmis 3415376|  22.188.868|  36537.771|  18.808.405
Giderler
Ertelenmis Vergi Varligi 61.579.980 ) - 192.760.000
TOPLAM VARLIKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 4.371.038.436 | 5.982.196.365 | 6.023.662.291 | 7.067.739.918
Kisa Vadeli Borglanmalar 1.953.650.140 | 3.036.224.762 | 2.397.646.015| 3.056.428.632
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 | 2.225.269.226 | 2.887.671.146
Finansal Kiralama Islemlerinden Borclar 189.621.254 203.476.989 171.861.837 167.707.962
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlart 58.336.112 128.029.746 455.142.879 114.933.559
Banka Kredileri 58.336.112 128.029.746 455.142.879 114.933.559
Ticari Borglar 1.623.292.154 | 1.748.793.975| 1.585.338.664 | 2.378.801.076
Iliskili Olan Taraflara Ticari Bor¢lar 6.777.027 3.740.971 911.402 72.822.647
Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 1.616.515.127 | 1.745.053.004 | 1.584.427.262 | 2.305.978.429
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.023.039 26.895.410 26.255.527 34.147.955
Diger Borglar 6.694.542 688.421 904.583 2.395.121
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[liskili Taraflara Diger Bor¢lar 79.494 - 373.352 514.468
lliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 6.615.048 688.421 531.231 1.880.653
Ertelenmis Gelirler 696.017.554 | 1.033.969.271 | 1.548.278.657 | 1.469.390.130
Dénem Kari Vergi Yiikiimliligi - - - 4.410.543
Kisa Vadeli Karsiliklar 7.024.895 7.594.780 10.095.966 7.232.902
UZUN VADELI YOKUMLULUKLER 1.324.939.158 | 716.491.302 | 1.508.610.702 | 1.131.811.647
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 1.232.232.805 645.065.505 | 1.293.010.426 | 1.093.272.143
Banka Kredileri 1.054.802.146 388.176.660 908.279.794 646.947.460
Finansal Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 177.430.659 256.888.845 384.730.632 446.324.683
Ertelenmis Gelirler 8.428.340 7.090.215 6.261.457 8.828.037
Uzun Vadeli Karsiliklar 47.490.448 44.981.042 35.193.625 29.711.467
Ertelenmis Vergi Yiikimliligi 36.787.565 19.354.540 174.145.194 -
TOPLAM YUKUMLULUKLER 5.695.977.594 | 6.698.687.667 | 7.532.272.993 | 8.199.551.565
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynaklar 2.895.536.628 | 2.962.100.092 | 3.074.879.421 | 2.220.746.389
Odenmis Sermaye 350.000.000 56.750.000 56.750.000 56.750.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 923.365.482 902.799.860 902.799.860 902.799.860
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak )
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler (Giderler) 1.143.542.819 | 1.136.109.407 889.530.740 28.794.537
Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislar 1.186.798.084 | 1.186.798.084 931.611.885 )
(Azaliglari)
Tanmlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim 43255265| -50.688.677| -42.081.145|  -28.794.537
Kazanglar (Kaywplary)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) -664.039.064 | -714.296.739 | -221.704.968 i
Nakit Akis Riskinden Korunma Kazanglart -664.039.064 -714.296.739 -221.704.968 )
(Kayiplary)
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 59.766.072 59.766.072 54.650.408 34.404.698
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 1.520.971.492 | 1.347.907.127 | 1.190.545.442 740.377.389
Donem Net Kar/Zarari (-) -438.070.173 173.064.365 202.307.939 515.208.979
TOPLAM KAYNAKLAR 8.591.514.222 | 9.660.787.759 | 10.607.152.414 | 10.420.297.954

Aktif ve Pasif Toplami

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan aktif ve pasif toplamlari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren hesap donemleri
itibartyla sirasiyla 8.591.514.222 TL, 9.660.787.759 TL, 10.607.152.414 TL ve 10.420.297.954
TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in aktif ve pasif toplamlar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025
tarihine kiyasla %11,07 ve 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %8,92 oranlarinda
azalig gosterirken; 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %1,79 oraninda artis
gostermistir.

Donen Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan Donen Varliklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 4.611.004.533 TL,
5.369.520.554 TL, 6.500.337.871 TL ve 7.585.380.794 TL dir. Dénen varliklarin anilan hesap
donemleri itibartyla Sirket’in aktif toplamina orani ise sirasiyla %53,67, %55,58, %61,28 ve
%72,79 olarak gerceklesmistir. Sirket’in donen varliklar kalemi; nakit ve nakit benzerleri,
finansal yatirimlar, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmis giderler, cari donem
vergisi ile ilgili varliklar ve diger donen varliklar kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede
yer verilen finansal tablo donemleri itibartyla bahsi gecen kalemlerin donen varlik toplamina
oran1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

| Dénen Varhklar |  30.06.2026| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023 |
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Nakit ve Nakit Benzerleri 14,15% 8,75% 17,59% 14,41%
Finansal Yatirimlar 10,67% 5,99% 2,98% 0,10%
Ticari Alacaklar 43,45% 50,57% 46,33% 54,79%
Diger Alacaklar 1,87% 1,50% 0,75% 0,37%
Stoklar 19,85% 23,80% 22,78% 20,47%
Pesin Odenmis Giderler 8,64% 8,05% 7,88% 8,24%
Cari Donem Vergisi ile Hgili Varliklar 0,02% 0,04% 0,11% 0,00%
Diger Dénen Varliklar 1,35% 1,30% 1,58% 1,62%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, Sirket’in donen varliklari igerisinde en yiiksek paya
sahip kalem ticari alacaklar olup, stoklar da donen varliklar i¢erisinde 6nemli bir paya sahiptir.
Sirket’in faaliyet yapisi1 kapsaminda ticari alacaklar ve stoklar, isletme sermayesinin baslica
unsurlarini olusturmaktadir. Donen varliklar altinda raporlanan kalemlere iliskin agiklamalara
asagida yer verilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan nakit ve nakit benzerleri
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 652.290.056 TL,
469.697.235 TL, 1.143.679.524 TL ve 1.092.990.165 TL olarak gerceklesmistir. Izahnamede
yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kaleminin
detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Nakit ve Nakit Benzerleri (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kasa 752.800 866.880 948.186 1.384.103
Bankalar 650.741.566 | 468.474.193| 1.142.378.677| 1.090.743.190

Mevduat 641.122.566 | 435.011.702 | 1.127.467.380| 1.043.600.448

Vadeli Mevduat 9.619.000 33.462.491 14.911.297 47.142.742
Kredi Kart1 Slipleri 795.690 356.162 352.661 862.872
Toplam 652.290.056 | 469.697.235| 1.143.679.524| 1.092.990.165

Sirket’in nakit ve nakit benzerleri kasa, bankalar ve kredi kart1 sliplerinden olugsmaktadir.
Sirket’in nakit ve nakit benzerleri 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %38,87
oraninda yasanan artis, Sirket’in finansal bor¢ Odemesi yapmasma ragmen isletme
faaliyetlerinden yaratmis oldugu nakit ve yaptig1 arsa satisindan kaynaklanmaktadir. Nakit ve
nakit benzerleri 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %58,93 oraninda azalirken;
ilgili kalem 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %4,64 artmistir.

Finansal Yatirimlar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan finansal yatirimlari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 491.877.586 TL,
321.622.875 TL, 193.406.139 TL ve 7.692.319 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansal
yatirimlarina iligkin detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Kisa Vadeli Finansal Yatirimlar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 | 31.12.2023
Gergege Uygun Deger Farki Kar/Zarara 491.877.586| 321.622.875| 193.406.139| 7.692.319
Yansitilan Finansal Varliklar

~Alim Satim Amagh Elde Tutulan Finansal 491877586 | 321.622.875| 193.406.139|  7.692.319
Varlklar(*) T T T T
Toplam 491.877.586| 321.622.875| 193.406.139 7.692.319
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(*) Yatirim fonlarindan olugmaktadir.

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Sirket’in kisa vadeli finansal yatirimlari, gercege
uygun deger farki kar veya zarara yansitilan ve alim satim amagli elde tutulan yatirim
fonlarindan olugmakta olup, Sirket’in kisa vadeli yatirnmlar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025
tarihine gore %52,94 oraninda artarken 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine ve 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihlerine kiyasla artis sirasiyla %66,29 ve %2414,28 olarak
gergeklesmistir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giici endeksine goére raporlanan ticari alacaklar
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.003.706.618
TL, 2.715.515.291 TL ve 3.011.581.211 TL ve 4.156.100.889 TL dir. Sirket’in ticari alacaklar1
30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %26,21, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024
tarihine kiyasla %9,83 ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %27,54 oraninda
azalis gostermistir.

Sirket’in ticari alacaklari, iliskili taraflardan ve iligkili olmayan taraflardan ticari alacaklardan
olugmakta olup, ilgili finansal tablo donemleri itibariyla ticari alacaklarin detayina asagidaki
tabloda yer verilmektedir.

Ticari Alacaklar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 179.253.729 206.285.058 247.357.548 657.243.331
Rllilzg‘kgmayan Taraflardan Ticari 1.824.452.889 | 2.509.230.233 | 2.764.223.663| 3.498.857.558
Alinan Cekler 261.497.310 259.420.431 273.489.647 300.104.447
Alicilar 654.977.595 921.422.802| 1.055.277.425| 1.174.515.813
Alacak Senetleri 966.953.777 | 1.377.534.733| 1.423.479.171| 1.730.827.613
Diger Ticari Alacaklar - 14.113.289 54.942.644 320.985.592
Siipheli Ticari Alacaklar 92.050.568 94.396.425 80.077.958 51.783.789
Stipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) -92.050.568 -94.396.425 -80.077.958 -51.783.789
Beklenen kredi zarart karsiligi (<) -58.974.986 -63.261.022 -42.965.224 -27.575.907
Toplam 2.003.706.618 | 2.715.515.291 | 3.011.581.211| 4.156.100.889

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, Sirket’in ticari alacaklarinin énemli bir béliimiini
iliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar olusturmaktadir. Iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklar agirlikli olarak alicilar, alacak senetleri ve alinan g¢eklerden olusmakta olup, sz
konusu kalemler Sirket’in ticari faaliyetleri kapsaminda miisterilerinden olan alacaklarini
yansitmaktadir.

Sirket’in 30.06.2026 tarihindeki ticari alacaklar1 31.12.2025 tarihine kiyasla 711.808.673 TL
azalmis olup, s6z konusu azalisin 684.777.344 TL'lik kismu iliskili olmayan taraflardan ticari
alacaklarda meydana gelmistir. Bu donemde 6zellikle alacak senetleri ve alicilar kalemlerindeki
azaliglar 6ne ¢ikmaktadir.

Diger Alacaklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan diger alacaklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 2025, 2024 ve 2023
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yillarinda sirasiyla 86.012.252 TL, 80.396.991 TL, 48.638.821 TL ve 27.963.629 TL’dir.
Sirket’in kisa vadeli diger alacaklarina iligkin detaylara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kisa Vadeli Diger Alacaklar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
liskili Taraflardan Diger Alacaklar 28.699.563 30.259.996 10.999.321 6.052.242
leal;g;(g:mayan Taraflardan Diger 57.312.689 50.136.995 37.639.500 21.911.387
Vergi Dairesinden Alacaklar 52.675.296 48.026.011 14.705.244 20.871.708
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.027.164 1.416.579 1.321.954 266.961
Diger Alacaklar 2.610.229 694.405 21.612.302 772.718
Toplam 86.012.252 80.396.991 48.638.821 27.963.629

Sirket’in kisa vadeli diger alacaklari, 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sona eren hesap donemleri itibartyla genel olarak iliskili olmayan taraflardan diger
alacaklarin igerisinde yer alan vergi dairesinden alacaklardan olugmaktadir.

Stoklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan stoklar1 30.06.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 915.391.714 TL, 1.277.743.030
TL, 1.480.764.940 TL ve 1.552.825.797 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in stoklari
30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine gore %28,36 oraninda azalirken, ilgili azalis
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihinde gore ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine
gore sirastyla %13,71 ve %4,64 olarak gerceklesmistir. Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibartyla Sirket’in stoklarinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Stoklar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Ik Madde ve Malzeme 135.417.781 113.803.326 138.008.898 166.965.708
Yar1 Mamuller 18.227.663 27.271.177 88.412.040 93.084.060
Mamuller 55.179.994 93.714.041 112.893.039 76.809.912
Emtia 682.414.524| 1.011.029.640| 1.109.496.347 | 1.172.534.102
Diger Stoklar 24.151.752 31.924.846 31.954.616 43.432.015
Toplam 915.391.714 | 1.277.743.030| 1.480.764.940| 1.552.825.797

Sirket’in stoklari; ilk madde ve malzeme, yar1 mamuller, mamuller, emtia ve diger stoklar
kalemlerinden olusmaktadir. [lk madde ve malzeme, yart mamuller ve mamuller agirlikli olarak
bagli ortaklik Tezmaksan Robot’un robotik otomasyon sistemlerinin iiretimine iligkin
stoklardan olusmaktadir. Ik madde ve malzeme kaleminde iiretimde kullanilacak hammadde
ve malzemeler, yar1 mamuller kaleminde tiretim siireci devam eden iirtinler, mamuller
kaleminde ise iiretimi tamamlanmis iirlinler izlenmektedir. Emtia kalemi agirlikli olarak
Tezmaksan Makina tarafindan ticareti yapilan CNC takim tezgahlarindan olusurken, diger
stoklar kaleminde Tezmaksan Robot’un iiretim siirecinde heniiz kullanilmamus sarf ve yardimci
malzemeleri yer almaktadir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan pesin 6denmis giderleri
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 398.396.553 TL,
432.440.584 TL, 512.449.098 TL ve 624.901.490 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in pesin
O0denmis giderleri biiyiilk oranda iligkili olmayan taraflara verilen siparig avanslarindan
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olusmakta olup, Sirket’in pesin 6denmis giderler kaleminin detaylarina asagidaki tabloda yer

verilmistir.
Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
iliskili Taraflara Pesin Odenmis Giderler 5.022.674 1.400.707 1.055.682 3.502.768
iliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler | 393.373.879 | 431.039.877 | 511.393.416| 621.398.722
Verilen Siparis Avanslari 382.860.768 | 431.034.569 510.437.883 618.689.001
Gelecek Aylara Ait Giderler 10.513.111 5.308 955.533 2.709.721
Toplam 398.396.553 | 432.440.584 | 512.449.098 | 624.901.490

Cari Donem Vergisi ile Tlgili Varhklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan cari donem vergisi ile
ilgili varliklart 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
866.182 TL, 2.086.275 TL, 7.295.783 TL ve 190.631 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in cari
donem vergisi ile ilgili varliklar1 pesin 6denen vergi ve fonlardan olugmaktadir.

Cari Donem Vergisi ile ilgili Varhklar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025| 31.12.2024 | 31.12.2023
Pesin 6denen vergi ve fonlar 866.182| 2.086.275| 7.295.783 190.631
Toplam 866.182| 2.086.275| 7.295.783 190.631

Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine goére raporlanan duran varliklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 3.980.509.689 TL,
4.291.267.205 TL, 4.106.814.543 TL ve 2.834.917.160 TL’dir. Duran varliklarin anilan yillar
itibariyla Sirket’in aktif toplamina orani ise sirasityla %46,33, %44,42, %38,72 ve %27,21
olarak gergeklesmistir. Sirket’in duran varliklari; diger alacaklar, finansal yatirimlar, yatirim
amaglh gayrimenkuller, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar, pesin 6denmis
giderler ve ertelenmis vergi varligi kalemlerinden olusmakta olup, Izahnamede yer verilen
finansal tablo donemleri itibariyla bahsi gegen kalemlerin duran varlik toplamina orani
asagidaki tabloda gosterilmektedir.

30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Diger Alacaklar 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Finansal Yatirimlar 0,01% 0,01% 0,02% 0,03%
Yatirim Amach Gayrimenkuller 7,56% 12,13% 9,87% 13,75%
Maddi Duran Varliklar 68,07% 64,76% 62,82% 43,66%
Maddi Olmayan Duran Varliklar 22,73% 22,58% 26,41% 35,10%
Pesin Odenmis Giderler 0,09% 0,52% 0,89% 0,66%
Ertelenmis Vergi Varligi 1,55% 0,00% 0,00% 6,80%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi lizere, Sirket’in duran varliklar igerisinde en yiiksek paya
sahip kalem maddi duran varliklar olup, maddi olmayan duran varliklar da duran varliklar
icerisinde onemli bir paya sahiptir. Maddi duran varliklarin duran varliklar igerisindeki pay1
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla %68,07,
%64,76, %62,82 ve %43,66 olarak gerceklesmistir. Maddi olmayan duran varliklarin duran
varliklar i¢erisindeki orani ise 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
strastyla %22,73, %22,58, %26,41, %35,10 olarak gerceklesmistir. Duran varliklar altinda
raporlanan 6nemli kalemlere iligkin agiklamalara asagida yer verilmektedir.

| 105
OMITITEY
”‘ / W />}(\ 9—__[ (WY& % \W % IH A /#/ #\




Yatirim Amach Gayrimenkuller

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan yatirnm amach
gayrimenkulleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
300.812.032 TL, 520.434.432 TL, 405.152.835 TL ve 389.718.192 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in yatirnrm amagli gayrimenkulleri 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla
%42,20 oraninda azalirken; 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine ve 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine kiyasla sirasiyla %28,45 ve %3,96 oranlarinda artmistir. Sirket’in yatirim
amacl gayrimenkullerine iligskin detaylara asagidaki tabloda yer verilmistir.

. 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
Yatim Amach Gayrimenkuller (TL) =55 1550061 31 15 7025 31.12.2024 31.12.2023
Donembast 520.434.432| 405152.834|  380.718.192|  283.721.053
Giris - - - -
Cikis 2219.622.400 - . .
Degerlome Etkisi | 115.281.598|  15434.643|  105.997.139
Dénemsonu 300.812.032| 520.434.432|  405.152.835|  389.718.192

Sirket’in yatirim amacl gayrimenkullerinde 30.06.2026 tarihinde gerceklesen azalis, Sirket’in
Cakmakli’da yer alan 114 ada ve 6 parsel 4.113 m?’lik arsanin satisindan kaynaklanmaktadir.
Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkullerinde 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde bir dnceki
yil sonuna kiyasla meydana gelen artislar ise ilgili donemlerde gergeklestirilen degerlemeler
sonucunda olusan deger artislarindan kaynaklanmaktadir.

30.06.2026 itibartyla Sirket’in yatirim amacl
Sagmacilar/Bayrampasa’da bulunan 10 adet bagimsiz boliim ile Kumburgaz’da sahip oldugu

tarihi gayrimenkulleri

tarladan olusmaktadir.
Maddi Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi duran varliklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.709.468.314
TL, 2.779.221.184 TL, 2.579.919.351 TL ve 1.237.723.781 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in maddi duran varliklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %2,51
oraninda azalirken, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %7,73 ve 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %108,44 oraninda artig gostermistir.

Sirket’in maddi duran varliklari; arazi ve arsalar, binalar, tesis, makine ve cihazlar, tasitlar,
demirbaslar, 6zel maliyetler ve ilgili donemlerde yapilmakta olan yatirimlardan olugmaktadir.
Maddi duran varliklarin donemler itibartyla de§isiminde varlik alimlar, varlik ¢ikislar,
amortisman giderleri ve yeniden degerleme islemleri etkili olmustur. Sirket’in izahnamede yer
verilen finansal tablo donemleri itibartyla maddi duran varliklarinin detaylarina asagidaki
tablolarda yer verilmistir.
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Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2026 ilave | Cikislar | Transfer | Deger Artisi 30.06.2026
Arazi ve Arsalar 356.871.680 - - - 356.871.680
Binalar 1.826.489.298 390.652 - 11.826.879.950
Tesis, Makine ve Cihazlar 941.962.237 3.337.835 945.300.072
Tagitlar 61.178.082 - 61.178.082
Demirbaglar 101.636.479 2.088.746 103.725.225
Ozel Maliyetler 33.263.060 340.999 33.604.059
Toplam 3.321.400.836 6.158.232 - | 3.327.559.068

O oL Y . ot




Birikmis Amortisman 1.01.2026 Dénem Amortismam | Cikislar | Transfer | Deger Artisi 30.06.2026
Binalar 172.848.115 18.248.878 - - -| 191.096.993
Tesis, Makine ve Cihazlar 211.802.367 46.353.448 - - -| 258.155.815
Tasitlar 39.179.737 6.416.470 - - - 45.596.207
Demirbaglar 85.605.618 4.695.831 - - - 90.301.449
Ozel Maliyetler 32.743.815 196.475 - - - 32.940.290
Toplam 542.179.652 75.911.102 - - -| 618.090.754
Net defter degeri 2.779.221.184 2.709.468.314
Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2025 ilave Cikislar | Transfer | Deger Artist 31.12.2025
Arazi ve Arsalar 359.759.070 - - - -2.887.390 356.871.680
Binalar 1.474.581.527 8.772.116 - -| 343.135.655| 1.826.489.298
Tesis, Makine ve Cihazlar 946.083.571 6.025.042 | -10.146.376 - - 941.962.237
Tagitlar 73.056.616 -| -11.878.534 - - 61.178.082
Demirbaglar 100.467.129 1.169.350 - - - 101.636.479
Ozel Maliyetler 33.263.060 - - - - 33.263.060
Toplam 2.987.210.973 15.966.508 | -22.024.910 -| 340.248.265| 3.321.400.836
c . . Doénem .
Birikmis Amortisman 1.01.2025 . Cikislar Transfer | Deger Artist 31.12.2025
Amortisman
Binalar 104.753.399 68.094.716 - - - 172.848.115
Tesis, Makine ve Cihazlar 159.507.760 56.141.141 -3.846.534 - - 211.802.367
Tagitlar 35.836.565 13.339.837 -9.996.665 - - 39.179.737
Demirbaglar 74.828.186 10.777.432 - - - 85.605.618
Ozel Maliyetler 32.365.712 378.103 - - - 32.743.815
Toplam 407.291.622 148.731.229 | -13.843.199 - - 542.179.652
Net defter degeri 2.579.919.351 2.779.221.184
Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2024 ilave Cikiglar Transfer Deger Artisi 31.12.2024
Avrazi ve Arsalar - - - - 359.759.070 359.759.070
Binalar 391.838.014 - -| 200.353.404 882.390.109 | 1.474.581.527
g?;'asz’lgfak'”e ve 529.881.161|  14.077.078 | -21.920.939| 424.046.271 -|  946.083571
Tagitlar 74.877.751 1.624.670 -3.445.805 - - 73.056.616
Demirbaglar 100.314.210 152.919 - - - 100.467.129
Ozel Maliyetler 33.263.042 18 - - - 33.263.060
Yapilmakta Olan 440.274.139 |  184.125.536 - | -624.399.675 - -
Yatirimlar
Toplam 1.570.448.317 199.980.221 | -25.366.744 -| 1.242.149.179 | 2.987.210.973
Birikm_is 1.01.2024 Dénem Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2024
Amortisman o Amortismam T
Binalar 96.844.634 7.908.765 - - - 104.753.399
Tesis, Makine ve 116.791.910 |  49.526.767 | -6.810.917 - -| 159.507.760
Cihazlar
Tasitlar 23.245.404 14.002.907 -1.411.746 - - 35.836.565
Demirbaglar 63.885.061 10.943.125 - - - 74.828.186
Ozel Maliyetler 31.957.526 408.186 - - - 32.365.712
Toplam 332.724.535 82.789.750 -8.222.663 - - 407.291.622
Net defter degeri 1.237.723.782 2.579.919.351
?./Il_il)lyet Bedeli 1.01.2023 ilave Cikislar Transfer Deger Artisi 31.12.2023
Binalar 389.510.268 2.327.746 - - - 391.838.014
Tesis, Makine 417.130.306 | 110.518.658|  -36.820.527|  39.061.724 -|  520.881.161
ve Cihazlar
Tasitlar 24.668.155 51.197.737 -088.141 - - 74.877.751
Demirbaglar 76.779.752 23.534.458 - - - 100.314.210
Ozel Maliyetler 33.055.043 207.999 - - - 33.263.042
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Yapilmakta 255.629.090 |  223.706.773 -39.061.724 440.274.139
Olan Yatirimlar

Toplam 1.196.772.614 | 411.493.371| -37.817.668 1.570.448.317
Birikm_is 1.01.2023 Dénem Cikiglar Transfer Deger Artist 31.12.2023
Amortisman o Amortismani "
Binalar 88.390.505 8.454.129 96.844.634
Tesis, Makine 94.289.589 47572.361|  -25.070.040 116.791.910
ve Cihazlar

Tasitlar 11.271.813 12.286.281 -312.690 23.245.404
Demirbaslar 53.258.432 10.626.629 - 63.885.061
Ozel Maliyetler 31.485.816 471.710 - 31.957.526
Toplam 278.696.155 79.411.110|  -25.382.730 332.724.536
Net defter 918.076.459 1.237.723.781
degeri

Sirket’in maddi duran varliklarinda 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla meydana
gelen azalis ise ilgili donemde ayrilan 75.911.102 TL tutarindaki amortisman giderinin
6.158.232 TL tutarindaki maddi duran varlik ilavelerinin {izerinde gergeklesmesinden
kaynaklanmistir. 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla meydana gelen artista arazi
ve arsalar ile binalara iliskin net 340.248.265 TL tutarindaki yeniden degerleme etkisi
belirleyici olmustur. 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla meydana gelen artigin
onemli bir bolimi, arazi ve arsalar ile binalara iliskin toplam 1.242.149.179 TL tutarindaki
yeniden degerleme artisindan kaynaklanmistir. Ayni donemde maddi duran varliklara
199.980.221 TL tutarinda ilave yapilmis ve 624.399.675 TL tutarindaki yapilmakta olan
yatirimlar ilgili maddi duran varlik hesaplaria aktarilmigtir.

Maddi Olmayan Duran Varliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan maddi olmayan duran
varliklar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla
904.740.889 TL, 968.893.212 TL, 1.084.538.834 TL ve 994.969.578 TL olarak
gergeklesmistir. Sirket’in maddi olmayan duran varliklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025
tarthine kiyasla %6,62 ve 31.12.2025 tarthinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %10,66 oraninda
azalirken, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %9,00 oraninda artig gostermistir.

Sirket’in maddi olmayan duran varliklari; haklar, gelistirme giderleri ve diger maddi olmayan
duran varliklar kalemlerinden olusmaktadir. Maddi olmayan duran varliklarin énemli bir
boliimiinii haklar kalemi olusturmakta olup, ilgili donemler itibariyla maddi olmayan duran
varliklarin detaylarina agagidaki tablolarda yer verilmistir.

Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2026 ilave | Cikislar | Transfer 30.06.2026
Haklar 1.519.783.187 20.922.701 - - | 1.540.705.888
Gelistirme Giderleri 82.203.516 2.648.328 84.851.844
Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 4.688.484 - 4.688.484
Kapams Bakiyesi 1.606.675.187 23.571.029 - | 1.630.246.216
Birikmis Amortisman 1.01.2026 | Donem Amortismam | Cikislar | Transfer 30.06.2026
Haklar 577.050.466 77.937.079 - 654.987.545
Geligtirme Giderleri 53.095.947 9.772.813 62.868.760
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 7.635.562 13.460 7.649.022
Toplam 637.781.975 87.723.352 725.505.327
Net defter degeri 968.893.212 904.740.889
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Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2025 ilave Cikislar | Transfer | 31.12.2025
Haklar 1.504.268.718 75.506.735 | -59.992.266 - 1.519.783.187
Geligtirme Giderleri 82.203.516 - - - 82.203.516
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 4.688.484 - - - 4.688.484
Kapams Bakiyesi 1.591.160.718 75.506.735 | -59.992.266 - 1.606.675.187
Birikmis Amortisman 1.01.2025 | Dénem Amortismani Cikaslar | Transfer 31.12.2025
Haklar 465.660.273 151.654.232 | -40.264.039 -| 577.050.466
Geligtirme Giderleri 33.353.194 19.742.753 - - 53.095.947
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 7.608.417 27.145 - - 7.635.562
Toplam 506.621.884 171.424.130 | -40.264.039 -| 637.781.975
Net defter degeri 1.084.538.834 968.893.212
Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2024 ilave | Cikislar | Transfer | 31.12.2024
Haklar 1.299.866.126 273.356.343 68.953.751 - 1.504.268.718
Gelistirme Giderleri 56.618.494 25.585.022 - - 82.203.516
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 4.688.484 - - - 4.688.484
Kapams Bakiyesi 1.361.173.104 298.941.365 68.953.751 -11.591.160.718
Birikmis Amortisman 1.01.2024 | Dénem Amortismani Cikaslar | Transfer 31.12.2024
Haklar 342.776.833 142.737.192 19.853.752 -| 465.660.273
Gelistirme Giderleri 15.975.354 17.377.840 - - 33.353.194
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 7.451.339 157.078 - - 7.608.417
Toplam 366.203.526 160.272.110 19.853.752 -| 506.621.884
Net defter degeri 994.969.578 1.084.538.834
Maliyet Bedeli (TL) 1.01.2023 ilave Cikislar | Transfer 31.12.2023
Haklar 1.187.990.130 130.962.587 19.086.591 -11.299.866.126
Gelistirme Giderleri 31.853.080 24.765.414 - - 56.618.494
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 7.589.808 - | -2.901.324 - 4.688.484
Kapanis Bakiyesi 1.227.433.018 155.728.001 21.987.915 -11.361.173.104
Birikmis Amortisman 1.01.2023 | Donem Amortismani Cikiglar | Transfer 31.12.2023
Haklar 227.459.625 120.738.816 | -5.421.608 -| 342.776.833
Gelistirme Giderleri 9.582.104 6.393.250 - - 15.975.354
Diger maddi Olmayan Duran Varliklar 5.652.629 1.798.710 - - 7.451.339
Toplam 242.694.358 128.930.776 | -5.421.608 -| 366.203.526
Net defter degeri 984.738.660 994.969.578

Sirket’in maddi olmayan duran varliklarinda 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla
meydana gelen azalis, ilgili donemde ayrilan 87.723.352 TL tutarindaki itfa paylarinin
23.571.029 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik ilavelerinin iizerinde
gerceklesmesinden kaynaklanmustir.

31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla meydana gelen azalista ise 171.424.130 TL
tutarindaki itfa paylari ile net 19.728.227 TL tutarindaki maddi olmayan duran varlik ¢ikislar
etkili olmustur. Ayn1 donemde maddi olmayan duran varliklara 75.506.735 TL tutarinda ilave
yapilmistir.
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31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla meydana gelen artista, 298.941.365 TL
tutarindaki maddi olmayan duran varlik ilaveleri etkili olmustur. Ayn1 dénemde 160.272.110
TL tutarinda itfa pay1 ayrilmis ve net 49.099.999 TL tutarinda maddi olmayan duran varlik
cikist gerceklesmistir.

Pesin Odenmis Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli pesin
O0denmis giderleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
3.415.376 TL, 22.188.868 TL, 36.537.771 TL ve 18.808.405 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in pesin 6denmis giderleri agirlikli olarak gelecek aylara ait giderlerden olusmakta olup,
ilgili kalem ile ilgili detaylara asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderler (TL) | 30.06.2026 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Verilen Siparig Avanslari - 154.519 202.251 292.005
Gelecek Aylara Ait Giderler 3.415.376 22.034.349 | 36.335.520 | 18.516.400
Toplam 3.415.376 22.188.868 | 36.537.771 | 18.808.405

Ertelenmis Vergi Varlig

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan ertelenmis vergi varligi
30.06.2026 tarihinde 61.579.980 TL olarak gergeklesirken; 31.12.2023 tarihinde ise
192.760.000 TL olarak ger¢eklesmistir. 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihlerinde ise ertelenmis
vergi varlig1 bakiyesi bulunmamaktadir.

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli
yiikiimliiliikleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
4.371.038.436 TL, 5.982.196.365 TL ve 6.023.662.291 TL ve 7.067.739.918 TL’dir. Kisa
vadeli yikimliiliklerin anilan tarihler itibartyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla
%50,88, %61,92, %56,79 ve %67,83’tiir. Sirket’in kisa vadeli yikimliilikleri; kisa vadeli
bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari, ticari borglar, ¢alisanlara
saglanan faydalar kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler, donem Kkar1 vergi
yiikiimliiliigii ve kisa vadeli Karsiliklar kalemlerinden olusmakta olup, izahnamede yer verilen
finansal tablo donemleri itibariyla bahsi gecen kalemlerin kisa vadeli yiikiimliliikler Toplamina
oran1 asagidaki tabloda gdsterilmektedir.

U)TEZNAKSAN
o0 Se0ssamARETAS

30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kisa Vadeli Borglanmalar 22,74% 31,43% 22,60% 29,33%
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 0,68% 1,33% 4,29% 1,10%
Ticari Borglar 18,89% 18,10% 14,95% 22,83%
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 0,30% 0,28% 0,25% 0,33%
Diger Borglar 0,08% 0,01% 0,01% 0,02%
Ertelenmis Gelirler 8,10% 10,70% 14,60% 14,10%
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 0,00% 0,00% 0,00% 0,04%
Kisa Vadeli Kargiliklar 0,08% 0,08% 0,10% 0,07%

Yukaridaki tablodan da goriilecegi iizere, kisa vadeli
borg¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri i¢erisinde 6nemli bir

yer tutmaktadir.

bor¢lanmalar ile uzun vadeli
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Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli
yikiimliliikleri 31.12.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 yillarinda sirasiyla
1.324.939.158 TL, 716.491.302 TL, 1.508.610.702 TL ve 1.131.811.647 TL’dir. Uzun vadeli
yiikiimliiliiklerin anilan yillar itibariyla Sirket’in pasif toplamina orani ise sirasiyla %15,42,
%7,42, %14,22 ve %10,86’d1r. Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri; uzun vadeli bor¢lanmalar,
ertelenmis gelirler, uzun vadeli karsiliklar ve ertelenmis vergi yikiimliligi kalemlerinden
olusmakta olup, izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla bahsi gegen
kalemlerin uzun vadeli yiikiimliiliikler toplamina oran1 asagidaki tabloda gosterilmektedir.

30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 14,34% 6,68% 12,19% 10,49%
Ertelenmis Gelirler 0,10% 0,07% 0,06% 0,08%
Uzun Vadeli Karsiliklar 0,55% 0,47% 0,33% 0,29%
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligii 0,43% 0,20% 1,64% 0,00%

30.06.2026 tarihinde uzun vadeli yilkimliliikler 31.12.2025 tarihine gore %84,92 artis
gosterirken 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %52,51 oraninda azalmistir.
31.12.2024 tarihinde ise 31.12.2023 %33,29 oraninda artis gostermistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Finansal Yiikiimliiliikler

Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giici endeksine gore raporlanan kisa vadeli
bor¢lanmalar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
1.953.650.140 TL, 3.036.224.762 TL, 2.397.646.015 TL ve 3.056.428.632 TL’dir. Sirket’in
30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
58.336.112 TL, 128.029.746 TL, 455.142.879 TL ve 114.933.559 TL’dir. Sirket’in 30.06.2026
tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli borglanmalar1 30.06.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla 1.232.232.805 TL, 645.065.505
TL, 1.293.010.426 TL ve 1.093.272.143 TL’dir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal
Yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir.

U)TEZNAKSAN
o0 Se0ssamARETAS

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 | 2.225.269.226 | 2.887.671.146
Finansal Kiralamalarindan Kaynakli Borglar 189.621.254 | 203.476.989| 171.861.837| 167.707.962
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (*) 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Toplam 1.953.013.028 | 3.035.210.726 | 2.397.131.063 | 3.055.379.108
*Grup kredi kart1 borglarindan olusmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarmn Kisa Vadeli 30.06.2026| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Kisimlan (TL)

Banka Kredileri 58.336.112 | 128.029.746| 455.142.879| 114.933.559
Toplam 58.336.112 | 128.029.746| 455.142.879| 114.933.559
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.054.802.146 | 388.176.660| 908.279.793| 646.947.460
Finansal Kiralamalarindan Kaynakli Borglar 177.430.659 | 256.888.845| 384.730.633| 446.324.683
Toplam 1.232.232.805 | 645.065.505 | 1.293.010.426 | 1.093.272.143
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Sirket’in finansal borg¢lar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %14,83 oraninda
azalarak 3.809.320.013 TL’den 3.244.219.057 TL’ye gerilemistir. S6z konusu azalista,
Sirket’in yatirim amaclh gayrimenkulleri arasinda yer alan Cakmakli’daki arsasinin satigindan
elde edilen kaynagin finansal borglarin geri 6denmesinde kullanilmas: etkili olmustur. ilgili
donemde kisa vadeli bor¢lanmalar 1.082.574.622 TL ve uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlart 69.693.634 TL azalirken, uzun vadeli bor¢lanmalar 587.167.300 TL artmustir.
Boylece Sirket’in toplam finansal borg¢lulugu azalirken, finansal borg¢larinin vade dagiliminda
uzun vadeli bor¢lanmalarin agirlig: artmistir.

Sirket’in finansal borglar1 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %8,14 oraninda
azalmig olup, s6z konusu donemde kisa vadeli bor¢lanmalar 638.578.747 TL artarken, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 327.113.133 TL ve uzun vadeli borglanmalar
647.944.921 TL azalmistir.

Sirket’in finansal borglar1 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %2,76 oraninda
azalmis olup, s6z konusu donemde kisa vadeli bor¢lanmalar 658.782.617 TL azalirken, uzun
vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlar1 340.209.320 TL ve uzun vadeli bor¢lanmalar
199.738.283 TL artmustir.

Sirket’in finansal borglar1 agirlikli olarak banka kredilerinden olusmakta olup, s6z konusu
borglar icerisinde finansal kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimlilikler de
bulunmaktadir.

Asagidaki tablolarda banka kredilerinden kaynaklanacak nakit c¢ikiglara iliskin vade
yapilarina yer verilmektedir.

Vade Dagilimi 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3ay 797.288.466 | 503.568.728 | 1.270.594.569 | 1.037.038.541
4-12 ay 1.024.439.420 | 2.456.194.755 | 1.409.817.536 | 1.965.566.164
13-36 ay 1.048.235.486 | 378.670.532 | 892.282.270 | 614.366.157
37-60 ay 6.566.660 9.506.128 15.997.524 32.581.303
Toplam 2.876.530.032 | 3.347.940.143 | 3.588.691.899 | 3.649.552.165

Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibartyla kullanilan banka kredilerinin etkin
faiz oranlarina ilgili para birimi cinsinden agagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Borglarna lliskin Etkin Faiz 30.06.2026 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Oranlan

TL Krediler 10,00% | %19,00-%25,00 9.00% 9.00%
USD Krediler %1.00-%10.10 | %1,00-%10,10 6.50% 5.50%
EURO Krediler 962.83-%9.00|  %3,00-%9,00 | %1,50-%2,10 | %1,50-%2,10
Cin Yuani Krediler 5,67% 5,67% -- --

Ticari Borglar

Sirket’in  30.06.2026 tarihi satin alma gilicii endeksine gore raporlanan ticari borglari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 1.623.292.154
TL, 1.748.793.975 TL, 1.585.338.664 TL ve 2.378.801.076 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in ticari borg¢lart 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %7,18 oraninda
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azalirken, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %10,31 oraninda artmis ve
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %33,36 oraninda azalmistir.

Sirket’in ticari borglari, faaliyetleri kapsaminda tedarik¢ilerinden gergeklestirdigi mal ve
hizmet alimlarindan kaynaklanmakta olup, iliskili taraflara ve iliskili olmayan taraflara ticari
bor¢lardan olusmaktadir. Sirket’in ticari borglarinin énemli bir boliimiini iliskili olmayan
taraflara ticari borglar olusturmakta olup, Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri
itibariyla ticari bor¢larin detaylarina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kisa Vadeli Ticari Bor¢lar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
iliskili Taraflara Ticari Borglar 6.777.027 3.740.971 911.402 72.822.647
iligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 1.616.515.127 | 1.745.053.004 | 1.584.427.262 | 2.305.978.429

Saticilar 1.616.515.127 | 1.745.053.004 | 1.584.427.262 | 2.305.978.429
Toplam 1.623.292.154 | 1.748.793.976 | 1.585.338.664 | 2.378.801.076

Sirket’in ticari borglar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla 125.501.821 TL
azalmis olup, s6z konusu azalis agirlikli olarak iligkili olmayan taraflara ticari borglarda
meydana gelen 128.537.877 TL tutarindaki azalistan kaynaklanmistir. Ayni1 donemde iliskili
taraflara ticari bor¢lar 3.036.056 TL artmustir.

31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla ticari bor¢larda meydana gelen 163.455.311
TL tutarindaki artisin 160.625.742 TL tutarindaki kismu iligkili olmayan taraflara ticari
bor¢lardan kaynaklanmistir.

31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla ticari bor¢larda meydana gelen 793.462.412
TL tutarindaki azalisin 721.551.167 TL tutarindaki kismi iligkili olmayan taraflara ticari
bor¢larda, 71.911.245 TL tutarindaki kismu ise iliskili taraflara ticari borglarda gerceklesmistir.

Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan calisanlara saglanan
faydalar kapsaminda borglar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde
sirastyla 26.023.039 TL, 26.895.410 TL, 26.255.527 TL ve 34.147.955 TL olarak
gerceklesmistir. Sirket’in ¢alisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar kalemi agirlikli
olarak Odenecek vergi, har¢ ve diger kesintiler ile 6denecek sosyal giivenlik priminden
olusmakta olup, ilgili kalemin detayina asagidaki tabloda yer verilmistir.

Cahisanlara Saglanan Faydalar

Kapsaminda Borclar (TL) 30.06.2026 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023

Personele Borglar 19.209 - 104.999 1.823.764

Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 15.944.801 18.360.879 16.972.302 19.259.641

Odenecek Sosyal Giivenlik Primi 10.059.029 8.534.531 9.178.226 13.064.550

Toplam 26.023.039 26.895.410| 26.255.527| 34.147.955
Diger Borg¢lar

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan satin alma giicli
endeksine gore raporlanan diger borglar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023
tarihlerinde sirasiyla 6.694.542 TL, 688.421 TL, 904.583 TL ve 2.395.121 TL olarak
gerceklesmistir. Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibartyla Sirket’in diger
bor¢larinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.
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Kisa Vadeli Diger Borglar (TL) 30.06.2026 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
iliskili Taraflara Diger Borclar 79.494 - 373.353 514.468
iligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 6.615.048 688.421 531.230 1.880.653
Odenecek Diger Yiikiimliliikler 6.273.227 - - 398.553
Diger Borglar 309.121 649.913 480.827 1.409.328
Alinan Depozito ve Teminatlar 32.700 38.508 50.403 72.772
Toplam 6.694.542 688.421 904.583 2.395.121

Ertelenmis Gelirler

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli ertelenmis
gelirleri 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla
696.017.554 TL, 1.033.969.271 TL, 1.548.278.657 TL ve 1.469.390.130 TL olarak
gerceklesmistir. Ayni donemler itibariyla uzun vadeli ertelenmis gelirleri ise sirasiyla 8.428.340
TL, 7.090.215 TL, 6.261.457 TL ve 8.828.037 TL olarak gerceklesmistir.

Sirket’in ertelenmis gelirleri, faaliyetleri siparis
avanslarindan olusmaktadir. S6z konusu avanslar, miisteriler tarafindan gergeklestirilen 6n
Odemeleri ifade etmekte olup, ilgili mal teslimi veya hizmet ifas1 gergeklestirilinceye kadar
ertelenmis gelirler hesabinda muhasebelestirilmektedir. izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibariyla Sirket’in ertelenmis gelirlerinin detaylarina asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

kapsaminda miisterilerinden alinan

Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Alinan Avanslar 696.017.554 | 1.033.969.271 | 1.548.278.657 | 1.469.390.130
Toplam 696.017.554 | 1.033.969.271 | 1.548.278.657 | 1.469.390.130
Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirler (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Alinan Avanslar 8.428.340 7.090.215 6.261.457 8.828.037
Toplam 8.428.340 7.090.215 6.261.457 8.828.037

Sirket’in kisa vadeli ertelenmis gelirleri 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla
%32,69 ve 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %33,22 oraninda azalirken,
31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %5,37 oraninda artmustir.

Sirket’in kisa ve uzun vadeli ertelenmis gelirlerinin toplami 30.06.2026, 31.12.2025,
31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 704.445.894 TL, 1.041.059.486 TL,
1.554.540.114 TL ve 1.478.218.167 TL olarak gerceklesmistir. Toplam ertelenmis gelirler
30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %32,33 ve 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024
tarihine kiyasla %33,03 oraninda azalirken, 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla
%5,16 oraninda artmistir.

Kisa ve Uzun Vadeli Karsiliklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan kisa vadeli karsiliklari
30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibartyla sirasiyla 7.024.895 TL,
7.594.780 TL, 10.095.966 TL ve 7.232.902 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in kisa vadeli
karsiliklari, ¢alisanlarin hak kazanmis ancak hentiz kullanmamis olduklar1 yillik izinlere iligkin
ayrilan karsiliklardan olusmaktadir.
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Sirket’in aynm1 donemler itibartyla uzun vadeli karsiliklar1 ise sirasiyla 47.490.448 TL,
44.981.042 TL, 35.193.625 TL ve 29.711.468 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in uzun vadeli
karsiliklari, caliganlara saglanan faydalar kapsaminda ayrilan kidem tazminati karsiliklarindan
olusmaktadir. Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Sirket’in kisa ve uzun
vadeli karsiliklarinin detaylarina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

TL 30.06.2026 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Izin Karsiliklari 7.024.895 7.594.780 10.095.966 7.232.902
Toplam 7.024.895 7.594.780 10.095.966 7.232.902

Sirket’in kisa vadeli karsiliklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %7,50 ve
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %24,77 oraninda azalirken, 31.12.2024
tarihinde 31.12.2023 tarihine kiyasla %39,58 oraninda artmustir.

TL 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kidem Tazminat1 Karsilig1 47.490.448 44.981.042 35.193.625 29.711.468
Toplam 47.490.448 44.981.042 35.193.625 29.711.468

Sirket’in uzun vadeli karsiliklart ise 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %5,58,
31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %27,81 ve 31.12.2024 tarihinde 31.12.2023
tarihine kiyasla %18,45 oraninda artmistir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan ertelenmis vergi
yiikiimliiliikleri 30.06.2026, 31.12.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibartyla sirasiyla 36.787.565
TL, 19.354.540 TL ve 174.145.194 TL olarak ger¢eklesmis olup, 31.12.2023 tarihi itibariyla
ertelenmis vergi yiikiimliiliigli bulunmamaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri, varlik ve yiikiimliiliiklerinin finansal tablolarda yer
alan defter degerleri ile vergi mevzuati uyarinca hesaplanan vergiye esas degerleri arasinda
olusan vergilendirilebilir gegici farklardan kaynaklanmaktadir.

Sirket’in ertelenmis vergi yiikiimliilikleri 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla
%90,07 oraninda artarken, 31.12.2025 tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %88,89 oraninda
azalmistir. 31.12.2024 tarihinde ise 31.12.2023 tarihinden farkli olarak 174.145.194 TL
tutarinda ertelenmis vergi yiikiimliiligii raporlanmugtir.

Ozkaynaklar

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan 6zkaynaklar1 30.06.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyla sirasiyla 2.895.536.628 TL,
2.962.100.092 TL, 3.074.879.421 TL ve 2.220.746.389 TL olarak gergeklesmistir.
Ozkaynaklarmn anilan dénemler itibariyla toplam pasife orani ise sirastyla %33,70, %30,66,
%28,99 ve %21,31 olarak gerceklesmistir.

Sirket’in 6zkaynaklari; 0denmis sermaye, sermaye diizeltmesi farklari, kar veya zararda
yeniden smiflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kir veya zararda
yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler (giderler), kardan ayrilan kisitlanmis
yedekler, gecmis yillar karlar1 veya zararlar1 ve donem net kar1 veya zararindan olusmaktadir.
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Izahnamede yer verilen finansal tablo dénemleri itibariyla séz konusu kalemlerin toplam
Ozkaynaklara oranlar1 agagidaki tabloda gosterilmektedir.

TL 30.06.2026 | 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Odenmis Sermaye 12,09% 1,92% 1,85% 2,56%
Sermaye Diizeltmesi Farklari 31,89% 30,48% 29,36% 40,65%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak 0 0 0 ) 0

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 39,49% 38,35% 28,93% 1,30%
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis ) o ) o ) 0 0

Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 22,93% 24.11% 7,21% 0,00%
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 2,06% 2,02% 1,78% 1,55%
Gegmis Yillar Karlari veya Zararlari 52,53% 45,51% 38,72% 33,34%
Donem Net Kar/Zarari (-) -15,13% 5,84% 6,58% 23,20%

Yukaridaki tablodan goriilecegi lizere, Sirket’in Ozkaynaklari igerisinde 30.06.2026 tarihi
itibariyla en yiiksek pozitif paya sahip kalemler sirasiyla %52,53 ile ge¢mis yillar karlari,
%39,49 ile kar veya zararda yeniden siniflandirilmayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve
%31,89 ile sermaye diizeltmesi farklaridir. Bununla birlikte, nakit akis riskinden korunma
kayiplarindan olusan kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli
giderler ile donem net zarar1 6zkaynak toplamini azaltici yonde etkilemektedir.

Sirket’in 6zkaynaklar1 30.06.2026 tarihinde 31.12.2025 tarihine kiyasla %2,25 ve 31.12.2025
tarihinde 31.12.2024 tarihine kiyasla %3,67 oraninda azalirken, 31.12.2024 tarihinde
31.12.2023 tarihine kiyasla %38,46 oraninda artmistir. Sirket’in 2024 yilinda 6zkaynaklarinda
meydana gelen artista, maddi duran varliklarin yeniden degerlenmesi sonucunda diger kapsaml
gelirler altinda muhasebelestirilen yeniden degerleme artiglari etkili olmustur.

Sirket’in 6denmis sermayesi, 19.03.2026 tarihinde tescil edilen sermaye artirimi kapsaminda,
tamami1 sermaye diizeltmesi olumlu farklarindan karsilanmak suretiyle 56.750.000 TL’den
350.000.000 TL’ye yiikseltilmigtir. S6z konusu sermaye artirimi
gerceklestirilmistir.

i¢c kaynaklardan

Likidite Oranlar
a-) Cari Oran: Kisa vadeli borglarin 6denmesinde bir zorlugun olup olmadigimni gosterir

b-) Asit-Test Orani: Donen varliklardan stoklarin ¢ikarilmast ile elde edilen degerin kisa vadeli
yabanc1 kaynaklara boliinmesi ile elde edilir.

c-) Nakit Oran: Isletmeye higbir nakit girisi olmamas1 durumunda elde bulunan nakitler ve
menkul kiymetlerle kisa vadeli bor¢larin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.

Likidite Oranlari

Oranlar 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
C?:l.l‘l Oran .(Donen Varliklar/Kisa Vadeli 1,05 0,90 1,08 1,07
Yiikiimliiliikkler)

Asit-Test Orani ((Donen Varliklar- Stoklar)

/Kisa Vadeli Yukumlilikler 0.85 0.68 0,83 0,85
Nakit Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa

Vadeli Yilkiimliiliikler) 0,15 0,08 0,19 0.15
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Sirket’in kisa vadeli ylikiimliiliiklerini karsilama kapasitesini gosteren likidite oranlarindan cari
oran, 31.12.2023 tarihinde 1,07 seviyesindeyken 31.12.2024 tarihinde 1,08 seviyesine
yiikselmis, 31.12.2025 tarihinde 0,90 seviyesine gerilemis ve 30.06.2026 tarihinde 1,05
seviyesine ylkselmistir. Sirket’in cari oraninda 2025 yilinda meydana gelen gerilemenin
ardindan 2026 yilinin ilk yarisinda toparlanma ger¢eklesmistir.

Sirket’in asit-test oran1 31.12.2023 tarihinde 0,85 seviyesindeyken 31.12.2024 tarihinde 0,83
ve 31.12.2025 tarihinde 0,68 seviyesine gerilemis, 30.06.2026 tarihinde ise 0,85 seviyesine
yukselmistir.

Sirket’in nakit orani1 31.12.2023 tarihinde 0,15 seviyesindeyken 31.12.2024 tarihinde 0,19
seviyesine yiikselmis, 31.12.2025 tarihinde 0,08 seviyesine gerilemis ve 30.06.2026 tarihinde
yeniden 0,15 seviyesine yiikselmisgtir.

Sirket’in  30.06.2026 tarihinde cari oraninda meydana gelen artista, kisa vadeli
yikiimliiliiklerinin 31.12.2025 tarihine kiyasla donen varliklarindan daha yiiksek oranda
azalmasi etkili olmustur. S6z konusu donemde donen varliklar %14,13 oraninda azalirken, kisa
vadeli yiikiimliiliikler %26,93 oraninda azalmistir. Ayn1 donemde nakit ve nakit benzerlerinin
469.697.235 TL’den 652.290.056 TL’ye ylikselmesi, nakit oranindaki artisa katki saglamistir.

Mali Yap: Oranlart

Sirket’in kaynak yapisini ve varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini
gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir dlgiide Sirket’in uzun vadeli bor¢larim1 6deyebilme
kapasitesi gibi mali yap1 durumunu analiz etmek miimkiindiir.

a-) Kaldirag Orani: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimlilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigin1 gdsterir.

c-) Uzun Vadeli Yikiimliiliikkler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigin1 gdsterir.

d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin kisa vadeli yiikiimliiliiklerinin ne
kadarini karsiladigini gosterir.

e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler: Oz kaynaklarin uzun vadeli yiikiimliiklerinin ne
kadar karsiladigin1 gosterir.

f-) Ozkaynaklar/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kaginin Ozkaynaklar ile fonlandigim

gosterir.
Mali Oranlar

Oranlar 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kaldirag Orani (Toplam Yiikiimliiliikler / 0,66 0,69 0,71 0,79
Toplam Varliklar)

Kisa Vadeli Yiikiimliliikler / Toplam 0,51 0,62 0,57 0,68
Varliklar

Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler / Toplam 0,15 0,07 0,14 011
Varliklar

Ozkaynaklar / Kisa Vadeli Yuktumlulikler 0,66 0,50 0,51 0,31
Ozkaynaklar/ Uzun Vadeli Yukiumlilikler 2,19 4,13 2,04 1,96
Ozkaynaklar / Toplam Varliklar 0,34 0,31 0,29 0,21
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Yukaridaki tablodan gériilecegi iizere Sirket Izahnamede yer verilen finansal tablo
donemlerinde her donem itibariyla giderek daha fazla 6zkaynak finansmanina agirlik
vermektedir.

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. Thraccimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla
faaliyet sonuclarina iliskin bilgi:

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan 2025, 2024 ve 2023 yillik
hesap donemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren ara donemlerine iliskin

EZKAKSAN
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konsolide kar veya zarar tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

Kar veya Zarar Tablosu (TL)

Dénem 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

30.06.2026|  30.06.2025| 31.12.2025|  31.12.2024|  31.12.2023
Hasilat 1.524.667.778 | 1.380.050.060 | 3.111.263.904 | 4.237.462.711| 6.913.072.578
Satislarin Maliyeti (-) -1.126.763.307 | -1.099.622.720 | -2.312.811.419 | -3.177.117.993 | -4.843.520.578
TiCARI
FAALIYETLERDEN 397.904.471| 280.427.340| 798.452.485| 1.060.344.718 | 2.069.552.000
BRUT KAR (ZARAR)
BRUT KAR (ZARAR) 397.904.471| 280.427.340| 798.452.485]| 1.060.344.718| 2.069.552.000
(Cf;nel Yonetim Giderleri | )57 645 947|  -222.268.186| -417.027.766| -352.156.061| -325.995.680
Pazarlama, Satis ve -139.436.882 | -156.614.884 | -289.258.317| -311.010.505| -298.592.234
Dagitim Giderleri (-)
Arastirma ve Gelistirme -10.972.876 -3.372.944 -9.468.930| -22.368.079| -16.608.357
Giderleri (-)
gf;isriiahyeﬂerdew‘ger 758.415.896 | 1.132.295.142 | 1.928.937.955 | 2.011.452.009 | 3.726.308.298
E?Zzﬁgfl(‘_y)eﬂerde“ Diger | a7 850246 | -845.164.133 | -1.660.799.490 | -1.841.913.376 | -3.878.324.538
ESAS FAALIYET
KARI (ZARARI) 60.206.116 | 185.302.335| 350.835.937 | 544.348.706 | 1.276.339.489
gzﬁﬁg;l:aahyeﬂe“nden 38.619.282 29.439.578| 170.465.173 75.400.429 | 169.361.810
Yatirim Faaliyetlerinden
Giderler () .| -27.339.252 - -
FINANSMAN GELIRI
(GiDERI) ONCESI
FAALIVET KARI 08.825.398 | 214.741.913| 493.961.858| 619.749.135| 1.445.701.299
(ZARARI)
Finansman Gelirleri 158.076.339 | 360.654.834| 503.738.400 | 330.555.876| 1.294.670.686
Finansman Giderleri -509.936.987 | -760.792.555 | -1.359.293.915 | -941.124.190 | -2.874.346.209
Net Parasal Pozisyon -208.156.471| 143.593.389| 335905547 | 234.237.287| 373.848.141
Kazanclar1 (Kayiplari)
SURDURULEN
FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARp | -461191721( -41.802419| -25.688.110| 243418.108| 239.873917
(ZARARI)
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Siirdiiriilen Faaliyetler
Vergi Gideri/Geliri

23.121.548

113.318.605

198.752.475

-41.110.169

275.335.062

Donem Vergi

-43.992.548

-81.376.667

Gideri/Geliri
Ertelenmis Vergi
Gideri/Geliri
SURDURULEN
FAALIYETLER
DONEM KARI
(ZARARI)

113.318.605| 198.752.475 2.882.379| 356.711.729

23.121.548

-438.070.173 71.516.186 173.064.365| 202.307.939| 515.208.979

DONEM KARI
(ZARARI)

-438.070.173 71.516.186 173.064.365| 202.307.939| 515.208.979

Satiglar ve Satislarin Maliyeti

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan net satislar1 2026 ve 2025
yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemlerinde
sirastyla 1.524.667.778 TL, 1.380.050.060 TL, 3.111.263.904 TL, 4.237.462.711 TL ve
6.913.072.578 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in net satiglar1 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025
yilinin ayni dénemine kiyasla %10,48 oraninda artarken, 2025 yilinda 2024 yilina ve 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla sirastyla %26,58 ve %38,70 oranlarinda azalmistir.

Sirket’in satiglarinin maliyeti 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla
%?2,47 oraninda artarken, 2025 yilinda 2024 yilina ve 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla sirastyla
%27,20 ve %34,41 oranlarinda azalmistir.

Dénem 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Net Satiglar 1.524.667.778 | 1.380.050.060 | 3.111.263.904 | 4.237.462.711| 6.913.072.578
Yurti¢i Satiglar 1.462.918.560 | 1.365.106.486 | 3.043.258.654 | 4.086.421.858 | 6.932.905.974
Yurtdig1 Satiglar 86.609.516 40.066.353 142.590.344 243.313.847 153.712.722
Satistan Tadeler -24.857.958 -24.952.676 -74.425.467 -02.272.994 | -173.546.118
Diger indirimler -2.340 -170.103 -159.627 - -
Satislarin Maliyeti -1.126.763.307 | -1.099.622.720 | -2.312.811.419 | -3.177.117.993 | -4.843.520.578
Mamul Maliyeti -151.227.824 | -109.204.359| -176.234.618| -278.259.087| -159.833.669
Ticari Mal Maliyeti -777.301.528 | -802.773.929 | -1.754.151.174 | -2.465.620.767 | -4.288.512.415
Hizmet Uretim Maliyeti -194.395.667 | -186.672.924 | -380.391.289| -431.858.778| -395.174.494
Diger Satislarin Maliyeti -3.838.288 -971.508 -2.034.338 -1.379.361 -
Briit Kér / (Zarar) 397.904.471 280.427.340 798.452.485 | 1.060.344.718 | 2.069.552.000

Asagidaki tabloda yurt i¢i ve yurt dis1 satis gelirlerinin net satiglar icerisindeki pay1 ve diger
gelirler ile iade ve indirimlerin net satiglar igerisindeki pay1 hakkinda bilgi verilmektedir.

Dénem 1.01.2026| 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2024| 1.01.2023

30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Yurti¢i Satiglar 95,95% 98,92% 97,81% 96,44% | 100,29%
Yurtdigi Satiglar 5,68% 2,90% 4,58% 5,74% 2,22%
Satistan {adeler (-) -1,63% -1,81% -2,39% -2,18% -2,51%
Diger indirimler (-) 0,00% -0,01% -0,01% 0,00% 0,00%

Yukaridaki tablodan da anlasilacagi lizere, incelenen finansal donemlerde Sirket’in satiglarinin
onemli bir bolimii yurt ici satislardan olugmaktadir. 2023 yili sonunda yurt i¢i satiglarin net
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satiglar icerisindeki pay1 %100,29, yurt dis1 satiglarin pay1 ise %2,22 olarak gerceklesmistir.
2024 yilinda yurt ici satiglarin payr %96,44’e gerilerken, yurt dis1 satiglarin payr %5,74’e
yiikselmistir. 2025 yilinda ise yurt i¢i satiglarin pay1 %97,81e yiikselirken, yurt dis1 satislarin
pay1 %4,58’e gerilemistir. 2026 yilinin ilk alt1 aylik doneminde yurt i¢i satiglarin pay1 %95,95
seviyesinde gergeklesirken, yurt dis1 satislarin payr 2025 yiliin ayni dénemindeki %2,90
seviyesinden %5,68’e ylikselmistir. S0z konusu donemde yurt dis1 satislarin tutar1 da
40.066.353 TL’den 86.609.516 TL’ye yiikselmistir. Satistan iadeler ve diger indirimler ise
incelenen donemlerde net satiglar igerisinde sinirli bir paya sahip olmustur.

Genel Yonetim Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan genel yonetim giderleri
2026 ve 2025 yillarmin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap
donemlerinde sirastyla 257.845.247 TL, 222.268.186 TL, 417.027.766 TL, 352.156.061 TL ve
325.995.680 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in genel yonetim giderleri 2026 yilinin ilk altt
aymda 2025 yilinin ayni donemine kiyasla %16,01, 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %18,42
ve 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %8,02 oranlarinda artmigstir. Sirket’in genel yOnetim
giderlerinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Dénem 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

30.06.2026 | 30.06.2025| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Sosyal Giderler -1.473.616| -1.342545| -2.174.711| -3.077.333| -3.458.555
Reklam Satig ve Tesvik Giderleri -1.621.400| -1.607.814| -3.147.395| -3.911.151| -3.603.950
Personel Giderleri -147.765.061 | -121.823.385 | -234.182.065 | -222.652.314 | -123.964.851
Amortisman Giderleri -56.136.773 | -49.020.217| -84.751.052| -16.981.323| -11.918.827
Kiralama Gideleri -2.695.217| -2.159.174| -13.311.898| -11.862.819| -17.089.242
Haberlesme giderleri -10.013.227| -6.293.943| -16.590.949| -18.332.046| -21.519.566
Miisavirlik,Danismanlik Giderleri -7.791.398 | -10.340.139| -18.349.776| -21.159.154| -23.836.959
Arag Giderleri -4.333.694 | -2.091.543| -5.693.867| -6.436.127| -8.706.649
Sigorta Giderleri -1.950.803 | -3.241.568| -6.414.468| -4.762.406| -3.028.284
Vergi,Resim Harg Giderleri -6.755.026 -1.379.112 -4.922.940 -4.746.463 | -74.319.372
Seyahat Konaklama Vb. Giderler -1.533.841| -2.811.052| -3.983.354| -12.728.843| -4.980.074
Diger -15.121.951| -19.489.297| -21.808.818 | -23.882.181| -26.555.227
Bakim Onarim Giderleri -653.240 -668.397 | -1.696.473 -1.623.901 | -3.014.124
Toplam -257.845.247 | -222.268.186 | -417.027.766 | -352.156.061 | -325.995.680

Sirket’in genel yonetim giderleri igerisinde en yliksek paya sahip kalem personel giderleri olup,
s0z konusu giderlerin toplam genel yonetim giderleri igerisindeki pay1 2026 yilinin ilk alti
ayinda %57,31 olarak gerceklesmistir. Ayn1 donemde amortisman giderlerinin toplam genel
yonetim giderleri icerisindeki pay1 %21,77 olmustur.

Sirket’in genel yonetim giderleri icerisinde yer alan personel giderleri 2026 yilinin ilk alt1
aymda 2025 yilinin ayni donemine kiyasla %21,29 oraninda artarak 121.823.385 TL’den
147.765.061 TL’ye yiikselirken, amortisman giderleri %14,52 oraninda artarak 49.020.217
TL’den 56.136.773 TL ye yiikselmistir. S6z konusu iki gider kalemi, 2026 y1linin ilk alt1 ayinda
toplam genel yonetim giderlerinin %79,08'ini olugturmustur.

Pazarlama Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan pazarlama giderleri 2026
ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap
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donemlerinde sirastyla 139.436.882 TL, 156.614.884 TL, 289.258.317 TL, 311.010.505 TL ve
298.592.234 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in pazarlama giderleri 2026 yilinin ilk alt1 ayinda
2025 yilmin aynm1 donemine kiyasla 9%10,97 ve 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %6,99
oranlarinda azalirken, 2024 yilinda 2023 yilina kiyasla %4,16 oraninda artmistir. Sirket’in

pazarlama giderlerinin detayina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Dénem 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023

30.06.2026 | 30.06.2025| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Sosyal Giderler -1.214.738| -1.101.391| -2.370.408| -1.227.526| -1.672.020
Haberlesme Gideri -307.662 | -1.711.644| -2.703.276| -3.047.000| -2.280.088
Danigsmanlik Gideri -5.389.320| -4.860.281| -6.904.387| -9.740.289| -8.013.678
Personel Giderleri -49.694.552 | -59.609.798 | -100.361.828 | -111.811.738 | -104.802.244
Promosyon Giderleri -8.576.492 | -10.862.197 | -20.469.245| -28.106.769| -23.100.076
Tagima Giderleri -4.157.263| -3.726.445| -6.100.908| -7.383.136| -9.529.030
Seyahat Konaklama Vb. Giderler -2.044539| -2.017.265| -5.086.327| -5.968.357| -8.307.992
Sigorta Giderleri -1.490.601 | -2.354.532| -4.153.175| -5.956.674| -3.501.073
Kiralama Gideleri -1.716.856 -417.220 -435.555 | -27.590.324| -27.028.210
Reklam, Fuar Giderleri -5.796.932 | -11.273.447| -22.951.122| -33.369.818| -15.532.088
Amortisman Giderleri -22.936.853 | -31.582.249| -60.078.925| -52.587.776| -42.797.415
Arag Giderleri -7.496.372| -8.902.783| -11.801.788| -3.146.184| -10.571.532
Vergi,Resim Har¢ Giderleri -262.815 -389.792 -585.706 -958.567 | -2.154.945
Diger Giderler -5.211.740| -5.548.132| -12.506.871| -15.864.138| -18.051.078
Satilan Makina Giderleri -23.140.147 | -12.257.708 | -32.748.796 | -4.252.209| -21.250.765
Toplam -139.436.882 | -156.614.884 | -289.258.317 | -311.010.505 | -298.592.234

Sirket’in pazarlama giderleri igerisinde raporlanan en onemli kalemler personel giderleri,
amortisman giderleri ve satilan makine giderleridir. S6z konusu giderlerin toplam pazarlama
giderleri igerisindeki paylar1 2026 yilinin ilk alt1 ayinda sirasiyla %35,64, %16,45 ve %16,60
olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in pazarlama giderleri igerisinde yer alan personel giderleri 2026
yilimin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ayn1 donemine kiyasla %16,63 oraninda azalarak 59.609.798
TL’den 49.694.552 TL’ye gerilerken, amortisman giderleri %27,37 oraninda azalarak
31.582.249 TL’den 22.936.853 TL’ye gerilemistir. Ayn1 donemde satilan makine giderleri ise
12.257.708 TL’den 23.140.147 TL’ye yiikselmistir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan esas faaliyetlerden diger
gelirleri 2026 ve 2025 yillarin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik
hesap donemlerinde sirasiyla 758.415.896 TL, 1.132.295.142 TL, 1.928.937.955 TL,
2.011.452.009 TL ve 3.726.308.298 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger giderleri ise ayn1 donemlerde sirastyla 687.859.246 TL, 845.164.133 TL, 1.660.799.490
TL, 1.841.913.376 TL ve 3.878.324.538 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in esas faaliyetlerden
diger gelir ve giderlerinin detayina asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

Esas Faaliyetlerden Diger 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
Gelirler (TL) 30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Komisyon Gelirleri 21.591.089 22.311.125 28.442.335 17.759.596 18.275.207
Konusu Kalmayan Karsiliklar 9.712.736 - 10.817.063 14.055.390 18.855.792
Kambiyo Karlari 710.569.634 | 1.097.461.141 | 1.842.205.539 | 1.935.208.772 | 3.651.242.939
Diger Olagandisi1 Gelir ve Karlar 3.940.449 3.732.331 19.306.485 6.798.249 2.009.127
Sigorta Tazminat Gelirleri 1.260.132 211.568 6.863.717 2.104.076 836.146
Tegvik Gelirleri 3.607.407 1.342.844 5.126.420 6.434.035 2.254.064
Vade Farki Gelirleri 240.773 - - - -
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Yansitma Gelirleri 7.493.676 7.236.133 16.176.396 29.091.891 32.835.023
Toplam 758.415.896 | 1.132.295.142 | 1.928.937.955 | 2.011.452.009 | 3.726.308.298
Esas Faaliyetlerden Diger 1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 1.01.2023
Giderler (tl) 30.06.2026 | 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Komisyon Giderleri -1.344.153 -498.906 -15.601.522 -3.110.278 -4.293.689
Karsilik Giderleri -22.975.007 | -27.116.891 -53.727.571 -85.228.290 -10.262.097
Kambiyo Zararlari -636.651.300 | -803.404.898 | -1.563.415.464 | -1.672.095.003 | -3.808.801.992
Diger Gider ve Zararlar -20.850.319 | -7.695.062 -10.774.006 -43.205.550 -14.851.834
Yansitma Giderleri -5.873.353| -6.448.376 -14.325.565 -25.943.820 -16.118.240
Bagis ve Yardimlar -165.114 -2.955.362 -12.330.435 -23.996.686
Toplam -687.859.246 | -845.164.133 | -1.660.799.490 | -1.841.913.376 | -3.878.324.538

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinin 6nemli bir boliimiinii kambiyo karlar1 ve
zararlar1 olusturmaktadir. Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri icerisinde raporlanan
kambiyo karlarinin payr 2026 yilinin ilk alti ayinda %93,69 olarak gerceklesirken, esas
faaliyetlerden diger giderleri igerisinde raporlanan kambiyo zararlarinin pay1 %92,56 olmustur.
Sirket’in kambiyo karlar1 ve zararlarinin net etkisi 2023 yilinda 157.559.053 TL zarar, 2024 ve
2025 yillarinda sirasiyla 263.113.769 TL ve 278.790.075 TL kar olarak gerceklesmistir. 2025
yilmin ilk alti ayinda 294.056.243 TL olan net kambiyo kéari, 2026 yilinin ayni déneminde
73.918.334 TL’ye gerilemistir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerinin net etkisi ise 2023 yilinda 152.016.240
TL gider, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 169.538.633 TL ve 268.138.465 TL gelir olarak
gerceklesmistir. S6z konusu kalemlerin net etkisi 2025 yilinin ilk alt1 ayinda 287.131.009 TL
gelir iken, 2026 yilinin ayn1 doneminde 70.556.650 TL gelir olarak gerceklesmistir.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirleri ve Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan yatirim faaliyetlerinden
gelirleri 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik
hesap donemlerinde sirasiyla 38.619.282 TL, 29.439.578 TL, 170.465.173 TL, 75.400.429 TL
ve 169.361.810 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in yatirim faaliyetlerinden giderleri ise 2025
yilinda 27.339.252 TL olarak gergeklesmis olup, diger donemlerde yatirim faaliyetlerinden
gider raporlanmamistir. Sirket’in yatirnm faaliyetlerinden gelir ve giderlerinin detayina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

EZKAKSAN
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Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 1.01.2026 | 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2024 | 1.01.2023

30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025|31.12.2024 | 31.12.2023
Kira Gelirleri 26.070.186 | 26.215.206 | 52.480.777 | 52.574.723 | 47.647.635
Yatirnm Amagli Gayrimenkul Deger Artisi - -1 115.281.598 | 15.434.642 | 105.997.139
Sabit Kiymet Satig Kari 12.549.096 | 3.224.372| 2.702.798| 7.391.064| 15.717.036
Toplam 38.619.282 | 29.439.578 | 170.465.173 | 75.400.429 | 169.361.810
Yatirim Faaliyetlerinden 1.01.2026| 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2024 | 1.01.2023
Giderler 30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Sabit Kiymet Satig Zarar1 - - |-27.339.252 - -
Toplam - - |-27.339.252 - -

Sirket’in yatirnm faaliyetlerinden gelirleri agirlikli olarak kira gelirleri, yatirim amacl
gayrimenkul deger artislar1 ve sabit kiymet satis karlarindan olusmaktadir. Sirket’in yatirim
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faaliyetlerinden gelirleri 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %31,18
oraninda artmis olup, so6z konusu artista sabit kiymet satis karlarmin 3.224.372 TL’den
12.549.096 TL ye yiikselmesi etkili olmustur.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden gelirleri 2025 yilinda 2024 yilina kiyasla %126,08 oraninda
artmig olup, s6z konusu artis agirlikli olarak yatirim amach gayrimenkullerin deger
artiglarindan kaynaklanmistir. Sirket’in yatirim amacli gayrimenkullerinden kaynaklanan deger
artislar1 2025, 2024 ve 2023 yillarinda sirasiyla 115.281.598 TL, 15.434.642 TL ve
105.997.139 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in yatirnm faaliyetlerinden giderleri ise 2025
yilinda gergeklesen 27.339.252 TL tutarindaki sabit kiymet satis zararindan olusmaktadir.

Finansman Gelirleri ve Finansman Giderleri

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicii endeksine gore raporlanan finansman gelirleri 2026
ve 2025 yillarinin ilk alti aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap
donemlerinde sirastyla 158.076.339 TL, 360.654.834 TL, 503.738.400 TL, 330.555.876 TL ve
1.294.670.686 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in finansman giderleri ise ayn1 donemlerde
sirastyla  509.936.987 TL, 760.792.555 TL, 1.359.293.915 TL, 941.124.190 TL ve
2.874.346.209 TL olarak gergeklesmistir. Sirket’in finansman gelirleri ve giderlerinin detayina
asagidaki tablolarda yer verilmektedir.

1.01.2026 | 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2024| 1.01.2023
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler

30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025|31.12.2024 | 31.12.2023
Kira Gelirleri 26.070.186 | 26.215.206 | 52.480.777 | 52.574.723 | 47.647.635
Yatirim Amacglh Gayrimenkul Deger Artist -1115.281.598 | 15.434.642 | 105.997.139
Sabit Kiymet Satis Kar1 12.549.096 | 3.224.372| 2.702.798| 7.391.064| 15.717.036
Toplam 38.619.282 | 29.439.578 | 170.465.173 | 75.400.429 | 169.361.810
Yatirim Faaliyetlerinden 1.01.2026| 1.01.2025| 1.01.2025| 1.01.2024| 1.01.2023
Giderler 30.06.2026 | 30.06.2025 | 31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2023
Sabit Kiymet Satig Zarar1 - - |-27.339.252 - -
Toplam - |-27.339.252

Sirket’in finansman gelirleri agirlikli olarak kur farki gelirleri ve faiz gelirlerinden, finansman
giderleri ise kur fark: giderleri, faiz giderleri ve komisyon giderlerinden olusmaktadir. Sirket’in
finansman gelirleri 2026 yilinin ilk altt ayinda 2025 yilinin ayni donemine kiyasla %56,17
oraninda azalirken, finansman giderleri %32,97 oraninda azalmistir. S6z konusu donemde
finansman giderlerindeki azalis agirlikli olarak kur farki giderlerinin 584.746.416 TL’den
360.954.586 TL’ ye gerilemesinden kaynaklanmistir.

Sirket’in finansman gelirleri ile giderlerinin net etkisi 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 351.860.648
TL gider olarak gerceklesirken, 2025 yilinin ayni déneminde 400.137.721 TL gider olarak
gerceklesmistir. Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net kur farki gideri ise ayn1
donemlerde sirasiyla 254.968.112 TL ve 250.216.961 TL olarak ger¢eklesmistir.

Sirket’in finansman gelirleri ile giderlerinin net etkisi 2025, 2024 ve 2023 yillarinda sirasiyla
855.555.515 TL, 610.568.314 TL ve 1.579.675.523 TL gider olarak ger¢eklesmistir.

Karlilik Oranlar
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Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 hesap donemleri itibariyle karlilik oranlarina asagidaki tabloda
yer verilmektedir.

Karhlik Oranlar: (%) 01.01.2025-31.12.2025 | 01.01.2024-31.12.2024 01.01.2023-31.12.2023
Briit Kar Marjt 25,66% 25,02% 29,94%
FVOK Marji 11,28% 12,85% 18,46%
Kar Marji 5,56% 4,77% 7,45%
Aktif Karliligi (ROA) 1,79% 1,91% 4,94%
Ozkaynak Karlilig1 (ROE) 5,84% 6,58% 23,20%

Sirket’in 2023 yilinda 929,94 olarak gerceklesen briit kar marji, 2024 yilinda %25,02
seviyesine gerilemis, 2025 yilinda ise %25,66 seviyesine yiikselmistir. Sirket’in 2024 yilinda
briit kdr marjinda meydana gelen gerileme, satiglarin maliyetinin net satiglara oraninin
artmasindan kaynaklanirken, 2025 yilinda briit kar marjinda sinirli bir iyilesme gergeklesmistir.

Sirket’in 2023 yilinda %18,46 olarak gergeklesen faaliyet kar marji, 2024 yilinda %12,85 ve
2025 yilinda %11,28 seviyesine gerilemistir. S6z konusu gerilemede, briit kar marjindaki
degisimlerin yani sira faaliyet giderlerinin ve esas faaliyetlerden diger gelir ve giderlerin net
etkisindeki degisimler belirleyici olmustur.

Sirket’in 2023 yilinda %7,45 olarak gergeklesen net kar marj1, 2024 yilinda %4,77 seviyesine
gerilemis, 2025 yilinda ise %5,56 seviyesine ylikselmistir. Sirket’in 2023, 2024 ve 2025
yillarinda net donem karlar1 sirastyla 515.208.979 TL, 202.307.939 TL ve 173.064.365 TL
olarak gerceklesmistir.

Sirket’in aktif karliligi (ROA) 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla %4,94, %1,91 ve %1,79
olarak gerceklesirken, 6zkaynak karliligi (ROE) ayn1 donemlerde sirasiyla %23,20, %6,58 ve
%S5,84 olarak gergeklesmistir. Sirket’in aktif ve 6zkaynak karlilik oranlarinda 2023 yilindan
2025 yilina kadar meydana gelen gerilemede, net donem kéarinin azalmasi etkili olmustur.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen Onemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iliskin aciklama:

Sirket’in 30.06.2026 tarihi satin alma giicli endeksine gore raporlanan net satiglar1 2026 ve 2025
yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemlerinde
sirastyla 1.524.667.778 TL, 1.380.050.060 TL, 3.111.263.904 TL, 4.237.462.711 TL ve
6.913.072.578 TL olarak gerceklesmistir. Sirket’in net satiglar1 2026 yilinin ilk alt1 ayinda 2025
yilinin ayn1 dénemine kiyasla %10,48 oraninda artarken, 2025 yilinda 2024 yilina ve 2024
yilinda 2023 yilina kiyasla sirasiyla %26,58 ve %38,70 oranlarinda azalmstir.

Sirket’in net satislarinda ise 6nemli degisiklikler meydana gelmemistir.

10.2.3. Thraccimin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket’in faaliyetleri kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz oranmi riskine maruz
kalabilmektedir. S6z konusu risklerin ger¢ceklesme durumuna gore Sirket faaliyetleri olumlu ya
da olumsuz yonde etkilenebilmektedir. Bu risklere iliskin detayli bilgiye isbu Izahnamenin 5
numarali boliimiinde yer verilmistir.
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10.3. Thraccinin bor¢luluk durumu

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibartyla bor¢luluk durumuna asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Borcluluk Durumu (30.06.2026)

Tutar (TL)

Kisa vadeli yiikiimliiliikler 4.371.038.436
Garantili 4.371.038.436
Teminath -

Garantisiz/Teminatsiz

Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli
borg¢larin kisa vadeli kisimlari haric)

1.324.939.158

Garantili

1.324.939.158

Teminath

Garantisiz/Teminatsiz

Kisa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplam 5.695.977.594
Ozkaynaklar 2.895.536.628
Odenmis Sermaye 350.000.000
Sermaye Diizeltmesi Farklari 923.365.482
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 1.143.542.819

Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak

Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) i 664.039.064
Kardan Ayrilan Kisitlanmig Yedekler 59.766.072
Gecemis Yillar Karlari veya Zararlari 1.520.971.492
Donem Net Kar/Zarari (-) - 438.070.173
TOPLAM KAYNAKLAR 8.591.514.222
Net Bor¢luluk Durumu (31.12.2025) Tutar (TL)

A. Nakit 752.800
B. Nakit Benzerleri 651.537.256
C. Ahim Satim Amach Finansal Varhklar 491.877.586

D. Likidite (A+B+C)

1.144.167.642

E. Kisa Vadeli Finansal Alacaklar

F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 1.763.391.774
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kismi 58.336.112
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar 190.258.366
I. Kisa Vadeli Finansal Bor¢lar (F+G+H) 2.011.986.252
J. Kisa Vadeli Net Finansal Bor¢luluk (I-E-D) 867.818.610
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 1.232.232.805
L. Tahviller -
M. Diger Uzun Vadeli Krediler -
N. Uzun Vadeli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 1.232.232.805

O. Net Finansal Bor¢luluk (J+N)

2.100.051.415

30.06.2026 tarihi sonrasinda Sirket’in bor¢luluk durumunda 6nemli bir degisiklik meydana

gelmemistir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. Thraccimin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:
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Sirket’in finansman stratejisi, faaliyetlerini karli bir sekilde sonuglandirarak oncelikle oto-
finansman yoluyla faaliyetlerin finansmanidir. Bununla birlikte, donemsel olarak ortaya ¢ikan
ek isletme sermayesi ihtiyaci veya yeni yatirimlar i¢in banka kredileri kullanilarak finansman
saglamaktadir. Uriin temininde de tedarikcilere olan borglanma ve bayilerden alinan siparis
avanslari bir finansman kaynagi olarak kullanilmaktadir. Sirket’in finansal yiikiimliiliiklerinin
cogunlugu banka kredilerinden olusmaktadir. Sirket’in yiikiimliliiklerinden kaynaklanacak

nakit ¢ikislarinin vadelerine gore dagilimi asagidaki gibidir.

Nakit
30.06.2026 Defter Degeri cikislar | 1-3 ay aras1| 4-12 ay aras1 | 1 yil ve iizeri
toplam
Diger Finansal Borglar 637.112 637.112 637.112 - -
Kredi Borglari 2.876.530.032 | 3.024.514.458 | 802.574.002 | 1.069.515.477 | 1.152.424.979
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 367.051.913 | 401.120.881 45.597.299 | 148.861.586 | 206.661.996
Ticari Borglar 1.623.292.154 | 1.623.292.154 | 1.623.292.154 - -
Diger Borglar 6.694.542 6.694.542 6.694.542 - -
Toplam 4.874.205.753 | 5.056.259.147 | 2.478.795.109 | 1.218.377.063 | 1.359.086.975
Nakit
31.12.2025 Defter Degeri cikislar | 1-3 ay aras1| 4-12 ay aras1 | 1 yil ve iizeri
toplami
Diger Finansal Borglar 1.014.036 1.014.036 1.014.036 - -
Kredi Borglari 3.347.940.144 | 3.218.675.352 | 1.089.773.163 | 1.244.340.718 | 884.561.471
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 460.365.834 | 539.790.693 48.429.095| 101.765.501| 389.596.097
Ticari Borglar 1.748.793.976 | 1.748.793.976 | 1.748.793.976 - -
Diger Borglar 688.421 688.421 688.421 - -
Toplam 5.558.802.411 | 5.508.962.478 | 2.888.698.691 | 1.346.106.219 | 1.274.157.568
Nakit
31.12.2024 Defter Degeri cikislar | 1-3 ay aras1| 4-12 ay aras1 | 1 yil ve iizeri
toplami
Diger Finansal Borglar 514.952 514.952 514.952 - -
Kredi Borglari 3.588.691.899 | 3.278.360.498 | 889.030.062 | 1.757.124.189 | 632.206.247
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 556.592.469 | 589.204.389 28.804.618 | 117.860.137 | 442.539.634
Ticari Borglar 1.585.338.664 | 1.585.338.664 | 1.585.338.664 - -
Diger Borglar 904.583 904.583 904.583 - -
Toplam 5.732.042.567 | 5.454.323.086 | 2.504.592.879 | 1.874.984.326 | 1.074.745.881
Nakit
31.12.2023 Defter Degeri caikislar | 1-3 ay aras1| 4-12 ay aras1 | 1 yil ve iizeri
toplami
Diger Finansal Borg¢lar 1.049.524 1.049.524 1.049.524 - -
Kredi Borglari 3.649.552.165 | 3.278.360.498 | 889.030.062 | 1.757.124.189 | 632.206.247
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 614.032.646 | 589.204.389 28.804.618 | 117.860.137 | 442.539.634
Ticari Borglar 2.378.801.077 | 2.378.801.077 | 2.378.801.077
Diger Borglar 2.395.120 2.395.120 2.395.120 - -
Toplam 6.645.830.532 | 6.249.810.608 | 3.300.080.401 | 1.874.984.326 | 1.074.745.881

Sirket’in  30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihleri itibariyle kredi

bor¢larinin 6zkaynaklarina orani asagidaki tabloda yer almaktadir.

TL 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Kredi Borglari 2.876.530.032 | 3.024.514.458 802.574.002 | 1.069.515.477
Nakit ve Nakit Benzerleri (-) 652.290.056 469.697.235| 1.143.679.524 | 1.092.990.165
Net Finansal Borglar 2.224.239.976 | 2.554.817.223| -341.105.522 -23.474.688
Ozkaynaklar 2.895.536.628 | 2.962.100.092 | 3.074.879.421| 2.220.746.389
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Ozkaynaklar- Net Finansal Bor¢lar 671.296.652 407.282.869 | 3.415.984.943| 2.244.221.077
Net Finansal Borg:lar/(")zkaynaklar 76,82% 86,25% -11,09% -1,06%

Sirket yonetimi igbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in mevcut bor¢ ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirilmesi i¢in gereken likiditeye ve finansman imkanlarina sahip oldugunu
diisinmektedir. Sirket’in vadesi gelen finansal 6demelerini karsilama giiciinii gosteren
FAVOK/Faiz Gideri ile FAVOK/Net Finansal Bor¢ oranlarma asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

TL 2025 2024 2023
Finansman Gideri -1.359.293.915 -941.124.190 | -2.874.346.209
Net Finansal Borglar 2.554.817.223 -341.105.522 -23.474.688
FAVOK* 670.991.296 787.410.566 1.484.681.375
FAVOK/Net Faiz Gideri 0,49 0,84 0,52
FAVOK/Net Finansal Bor¢ 0,26 -2,31 -63,25

*FAVOK, esas faaliyet karina amortisman ve itfa pay: giderlerinin eklenmesi suretiyle hesaplanmistir.

Yukarida tablodan da goriilecegi iizere, izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri
itibariyla Sirket’in net bor¢lulugu azalma egilimdedir. Sirket mevcut karlilik seviyesinde faiz
gelirlerini 0,49 kat kadar 6deyebilme kapasitesine sahiptir.

11.2. Nakit akislarina iliskin degerlendirme:

Sirket’in 30.06.2026 tarihli satin alma giicli endeksine gore raporlanan ve 6zel bagimsiz
denetimden gecmis 2026 ve 2025 yillarinin ilk alt1 aylik hesap donemleri ile 2025, 2024 ve
2023 yi1llik hesap donemlerine iliskin nakit akis tablosu kalemlerine asagida yer verilmektedir.

1.01.2026 1.01.2025 1.01.2025 1.01.2024 31.12.2023
30.06.2026 30.06.2025 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023

698.448.977 | -108.578.473 358.073.880 1.089.090.193 924.286.517

TL

A. Isletme Faaliyetlerinden Nakit
Akiglart
B. Yatirim Faaliyetlerinden

Kaynaklanan Nekit Akiglati 207.200.383 258.869 |  -64.088.162 -178.429.715 |  -386.029.030
C. Finansman  Faaliyetlerinden | go) 519049 | .297.950.484 | -698.046.638 524.009.445 |  -82.089.197
Nakit Akiglart

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki

Net Arte/Azalis (ALBAC) 253.430.311| -406.796.826 | -404.060.920 386.651.033 |  456.168.290
D. Nakit ve Nakit Benzerleri

Overindeld Enflasyon Etkis -70.837.490 | -172.484.277| -269.921.369 -335.961.674 | -878.158.262
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki| o) 0o, 651 | 579281103| -673.982.289 50.689.359 | -421.989.972

Net Artiy/Azahs (A+B+C+D)

E. Donem Basi Nakit ve Nakit
Benzerleri

Donem Sonu Nakit ve Nakit
Benzerleri (A+B+C+D+E)

469.697.235 | 1.143.679.524 | 1.143.679.524 1.092.990.165| 1.514.980.137

652.290.056 564.398.421 469.697.235 1.143.679.524 | 1.092.990.165

Sirket’in isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislart 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirastyla 924.286.517 TL, 1.089.090.193 TL ve 358.073.880 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in 2025 yilinin ilk alt1 aylik hesap doneminde isletme faaliyetlerinden kaynaklanan net
nakit ¢ikist 108.578.473 TL iken, 2026 yilinin ayni doneminde isletme faaliyetlerinden
698.448.977 TL tutarinda net nakit girigi saglanmigtir.

Sirket’in yatirim faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislar1 2023, 2024 ve 2025 yillarinda
sirastyla 386.029.030 TL, 178.429.715 TL ve 64.088.162 TL olarak ger¢eklesmistir. Sirket’in
2025 yilinin ilk alt1 aylik hesap doneminde yatirim faaliyetlerinden 258.869 TL net nakit ¢ikisi




gergeklesirken, 2026 yilinin ayn1 doneminde yatirim faaliyetlerinden 207.200.383 TL tutarinda
net nakit girisi gergeklesmistir.

Sirket’in finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit cikiglart 2023, 2024 ve 2025
yillarinda sirasiyla 82.089.197 TL, 524.009.445 TL ve 698.046.638 TL olarak ger¢eklesmistir.
Sirket’in 2025 yilinin ilk alt1 aylik hesap doneminde finansman faaliyetlerinden 297.959.484
TL net nakit ¢ikis1 gerceklesirken, 2026 yilinin ayni doneminde 652.219.049 TL net nakit ¢ikisi
gergeklesmistir.

Sirket’in 2026 yilinin ilk alt1 aylik hesap doneminde isletme ve yatinm faaliyetlerinden
saglanan net nakit girisleri, finansman faaliyetlerinden kaynaklanan net nakit ¢ikislarim
kargilamig olup, nakit ve nakit benzerleri lizerindeki enflasyon etkisi sonrasinda Sirket’in
donem sonu nakit ve nakit benzerleri 31.12.2025 tarihindeki 469.697.235 TL seviyesinden
30.06.2026 tarihinde 652.290.056 TL seviyesine ylikselmistir.

Sirket’in faaliyet devir siirelerine ve nakit devir siiresine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Faaliyet Devir Siireleri 31.12.2025( 31.12.2024 31.12.2023
Alacak Devir Hizi (Kez) 1,15 1,41 1,66
Alacak Devir Hizi (Giin) 314 256 216
Stok Devir Hizi (Kez) 1,81 2,15 3,12
Stok Devir Hizi (Giin) 199 168 115
Bor¢ Devir Hizi (Kez) 0,76 0,50 0,49
Bor¢ Devir Hiz1 (Giin) 276 180 177
Nakit Dongii Siiresi (Giin) 237 244 155

Sirket’in alacak tahsil siiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 216 giin, 256 giin ve 314
giin olarak gerceklesmistir. Alacak tahsil siiresi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 40 giin, 2025
yilinda ise 58 giin artig gdstermistir.

Sirket’in stok devir siiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 115 giin, 168 giin ve 199 giin
olarak gerceklesmistir. Stok devir siiresi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 53 giin, 2025 yilinda
ise 31 giin artig gostermistir.

Sirket’in ticari bor¢ 6deme stiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirastyla 177 giin, 180 giin ve
272 giin olarak gerceklesmistir. Ticari bor¢ 6deme siiresi 2024 yilinda bir 6nceki yila gore 3
giin, 2025 yilinda ise 92 giin artig gostermistir.

Sirket’in alacak tahsil siiresi ile stok devir siiresinin toplamindan ticari bor¢ 6deme siiresinin
cikarilmasi suretiyle hesaplanan nakit dongii siiresi 2023, 2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 154
giin, 244 giin ve 241 giin olarak gerceklesmistir. Nakit dongii siiresi 2024 yilinda bir dnceki
yila gore 90 giin artarken, 2025 yilinda 3 giin azalmistir. 2025 yilinda alacak tahsil ve stok devir
stirelerinde artis yaganmasina karsin ticari bor¢ 6deme stiresindeki artis, nakit dongii sliresinin
bir dnceki yila kiyasla azalmasini saglamistir.

11.3. Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirket’in  30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan kisa vadeli
bor¢lanmalar1 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirasiyla
1.953.650.140 TL, 3.036.224.762 TL, 2.397.646.015 TL ve 3.056.428.632 TL’dir. Sirket’in
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30.06.2026 tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli bor¢glanmalarin kisa
vadeli kisimlart 30.06.2026, 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla
58.336.112 TL, 128.029.746 TL, 455.142.879 TL ve 114.933.559 TL’dir. Sirket’in 30.06.2026
tarihli satin alma giicii endeksine gore raporlanan uzun vadeli bor¢lanmalar1 30.06.2026,
31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sirastyla 1.232.232.805 TL, 645.065.505
TL, 1.293.010.426 TL ve 1.093.272.143 TL’dir. Sirket’in kisa ve uzun vadeli finansal
Yiikiimliiliiklerinin detay1 asagidaki gibidir.

Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.763.391.774 | 2.831.733.737 | 2.225.269.226 | 2.887.671.146
Finansal Kiralamalarindan Kaynakli Borglar 189.621.254 | 203.476.989| 171.861.837| 167.707.962
Diger Kisa Vadeli Bor¢lanmalar (*) 637.112 1.014.036 514.952 1.049.524
Toplam 1.953.013.028 | 3.035.210.726 | 2.397.131.063 | 3.055.379.108
*QGrup kredi kartt bor¢larindan olugmaktadir.

Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli 30.06.2026| 31.12.2025| 31.12.2024| 31.12.2023
Kisimlan (TL)

Banka Kredileri 58.336.112 | 128.029.746| 455.142.879| 114.933.559
Toplam 58.336.112 | 128.029.746| 455.142.879| 114.933.559
Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Banka Kredileri 1.054.802.146 | 388.176.660 | 908.279.793 | 646.947.460
Finansal Kiralamalarindan Kaynakli Borglar 177.430.659 | 256.888.845| 384.730.633| 446.324.683
Toplam 1.232.232.805 | 645.065.505 | 1.293.010.426 | 1.093.272.143

Yukaridaki tablolardan da goriilecegi tizere Sirket’in finansal yiikiimliilikkleri banka kredileri,
finansal kiralamalardan kaynakli borglar ile kredi kart1 borglarindan olusmaktadir. Asagidaki
tablolarda Sirket’in finansal borglanmalarindan kaynaklanacak nakit ¢ikislarina iliskin vade

yapilarina yer verilmektedir.

Vade Dagilim 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
0-3ay 797.288.466 | 503.568.728 | 1.270.594.569 | 1.037.038.541
4-12 ay 1.024.439.420 | 2.456.194.755 | 1.409.817.536 | 1.965.566.164
13-36 ay 1.048.235.486 | 378.670.532| 892.282.270| 614.366.157
37-60 ay 6.566.660 9.506.128 15.997.524 32.581.303
Toplam 2.876.530.032 | 3.347.940.143 | 3.588.691.899 | 3.649.552.165

[zahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla kullanilan banka kredilerinin etkin
faiz oranlarna ilgili para birimi cinsinden asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Kredi Borg¢larina iliskin Etkin Faiz

30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Oranlar
TL Krediler 19,00% | %19,00-%25,00 9,00% 9,00%
USD Krediler %1,00-%10,10 %1,00-%10,10 6,50% 5,50%
EURO Krediler %2,83-%9,00 %3,00-%9,00 | %1,50-%2,10 | %1,50-%2,10
Cin Yuani Krediler 5,67% 5,67% -- --
11.4. Isletme sermayesi beyam:
TL 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Doénen Varliklar 4.611.004.533 | 5.369.520.554 6.500.337.871| 7.585.380.794
Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 4.371.038.436 | 5.982.196.365 6.023.662.291 | 7.067.739.918

EZKAKSAN
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Cari Oran 1,05 0,90 1,08 1,07
Net isletme Sermayesi 239.966.097 -612.675.811 476.675.580 517.640.876

Sirket’in 30.06.2026 tarihi itibariyla net isletme sermayesi toplam donen varliklardan kisa
vadeli ytikiimliiliiklerin ¢ikartilmasiyla 239.966.097 TL olarak hesaplanmistir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimin kullanimina iliskin sinirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmis olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
onemli maddi duran varliklar i¢cin ongoriilen fon kaynaklar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.

12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LISANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihraccinin
arastirma ve gelistirme politikalar1 ile sponsorluk yaptig1 arastirma ve gelistirme
etkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
odemeler hakkinda bilgi:

1981 yilindan bu yana Tirk Sanayisine hizmet veren ve Tiirkiye takim tezgahlar1 pazarinda
faaliyet gosteren Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S., bugiine
kadar 21 binden fazla CNC takim tezgahinin kurulumunu gergeklestirmistir. Tezmaksan
Makina Sanayi Ticaret A.S., Istanbul Bayrampasa’daki merkez binasmnin yani sira, ¢atisi altinda
barindirdig1 Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S., T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi’'ndan onayli Tasarim Merkezi biinyesinde CubeBOX robotik
otomasyon sistemleri, AMR’ler ve ¢ok eksenli CNC tezgahlar1 basta olmak lizere 6zgiin iirlinler
gelistirmekte; seri imalat ise Haziran 2024’te Sivas’ta faaliyete gecen Tezmaksan Makine
Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Sivas Subesi’nde yiiriitilmektedir. S6z konusu sube, 12.06.2023
tarithli ve 10850 sayil1 Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nde tescil ve ilan edilmistir.

Tasarim Merkezi, ismetpasa Mahallesi, Abdi Ipek¢i Caddesi No:129A Bayrampasa/istanbul
adresinde, 96,52 m? ofis alan1 ve 141,54 m? laboratuvar/test/prototip/atdlye alan1 olmak iizere
toplam 238,06 m? alanda faaliyet gostermektedir. Merkezde 22 kisilik tasarim/teknisyen/destek
personeli gorev almakta olup (17 lisans, 1 yliksek lisans, 2 meslek yiiksekokulu, 1 meslek lisesi,
1 destek personeli), personel altyapis1 KUKA.Sim, RoboGuide, TIA Portal, EPLAN Electric
P8, Catia V6, SolidWorks ve 3D EXPERIENCE gibi yazilimlar ile desteklenmektedir.

Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S.’nin 2026 yilinin ilk alti
aylik ve 2025, 2024, 2023 yillik hesap donemlerine ait mali verilerine gore tasarim/Ar-Ge
harcamalarina agagidaki tabloda yer verilmistir.

Kalem 2026/6 2025 2024 2023
Net Satislar 95.483.856,63 206.492.379,64 190.066.666,38 87.493.301,88
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Kalem 2026/6 2025 2024 2023
Toplam Ciro (Briit Satislar) | 95.804.290,83 | 215.842.803,08 | 190.352.109,54 |  104.459.837,85
éfgi?lgﬁa ve Geligtime | 2/ 616 906,12 49.598.005,76 -30.615.173,60 11.654.786,39
Tasarim Merkezi 49.598.005,76 0,00 0,00
Harcamasi

Tasarim Sonucu Ortaya

Cikan  Yeni Uriinlerden 3.714.412,68 - -
Elde Edilen Ciro

*VUK’a gore belirtilmistir

Tasarim Merkezi kisa vadede (0-3 y1l) kullanici/sektor ihtiyaclarina dayali tasarim projelerinin
gelistirilmesini, iiniversite is birliklerinin artirlmasin1 ve TUBITAK/TEYDEB destekli proje
sayisinin yiikseltilmesini; orta vadede (3-5 yil) mekanik ve yazilim birimlerinin ayri
orgiitlenmesini ve uluslararasi1 destekli proje basvurularinin artirilmasini; uzun vadede (5-10
yil) ise uluslararasi firmalarla ortak tasarim projelerinin gergeklestirilmesini ve arastirma
laboratuvar1 akreditasyonunun tamamlanmasini hedeflemektedir. 2025 faaliyet doneminde 9
aktif tasarim projesi yiiriitiilmiis, 10 yeni tasarim personeli istthdam edilmis, 14 mesleki egitim
programi diizenlenmis ve FANUC, SMC, THK, Mitsubishi, Brother (Japonya), EMAG, Franz
Kessler (Almanya), AMV Design (italya), New Gifu Enterprise, GPM Co (Tayvan) ile
Renishaw (Ingiltere) basta olmak iizere ¢ok sayida yurt dis1 firma ve Sabanci Universitesi,
Marmara Universitesi, OSTIM Teknik Universitesi ile Sivas Cumhuriyet Universitesi ile ortak
Ar-Ge/egitim is birlikleri siirdiiriilmiistiir. Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri
Sanayi Ticaret A.S., [zahnamede yer verilen dénemler itibariyla herhangi bir iigiincii tarafin Ar-
Ge caligmasima/etkinligine sponsor olmamis; harcamalarint dogrudan kendi tasarim ve
gelistirme projelerine yonlendirmistir.

12.2. Tasarim Merkezi Biinyesinde Yiiriitillen Ar-Ge/Tasarim Projeleri ve Yapilan
Faaliyetler

12.2.1. Tamamlanan Projeler

) LN

# | Proje Kodu Proje Adi Baslama | Bitis |Personel AdA"";"' Biitce (TL)
1 CBAMRIO CubeboxAMR 20.03.2024|31.01.2025 5 2,25 2.053.580,38
2 R_P'T‘DIFCIJ_ET_ Pallet Pool Pro 10.01.2023{30.09.2025 8 20 7.529.466,67
3 | 6765551165 [Istasyonluve Ara;’f;lt‘e’:f” Parga Besleme| 15 19 5054 (31.032025| 5 | 10,00 | 2.514.465,00
4 Eceolean2 (Endiistriyel Robot ile Isleme
71435ECLN2 Merkezlerini Beslemek Amaciyla 01.02.2025|31.08.2025 5 8,85 3.036.623,82
Ekonomik ve Modiiler Sistem Tasarimi)
5 WELDING Modiiler Kaynak Hiicresi 01.01.2025|31.08.2025 5 14,95 | 5.947.648,02
6 | 70979RTNVC RT-VISE 01.01.202530.09.2025 6 15,50 | 3.908.224,90
7 CB-RBT Robotik Capak Temizleme 14.06.2024 | 30.04.2026 4 25 3.796.838,43
81 rBsm Manuel ve Otomatik Isleme Merkezi | o) 4 5094|30.01.2026| 7 185 | 5.470.589,65
Fikstiirii Besleme Sistemi
9 |Blues DR V2 Blues Drawer Version 2 01.10.2025 | 30.06.2026 6 20,65 | 1.431.875,00
10 CubeBOX
Hexagon CubeBOX Hexagon Tower 01.07.2025|30.04.2026 6 23,40 | 2.311.298,92
Tower
11 RT-S V2 Rotary Table Stocker Version 2 01.10.2025|31.12.2026 9 23,5 2.465.000,00
2] MeBED- M-CubeBOX EDM 01.10.2025(30.06.2026| 12 | 22,65 | 2.085.750,00
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Istasyonlu ve Arabah Agir Parca Besleme Sistemi (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiyac: Proje, endiistriyel robotlar araciligiyla is parcalarinin
isleme merkezlerine tasinmasini saglayarak tiretim verimliliginin yaklasik %45 artirilmasini,
operator miidahalesinin azaltilmasini ve 50 kg’a varan agir is pargalarinin giivenli bi¢imde
taginmasini hedeflemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Piyasadaki mevcut ¢oziimlerin incelenmesi ve karsilagtirilmasi

. Miisteri ihtiyaglarinin tespiti

. Parca tasima/isleme i¢in uygun endiistriyel robot ve ekipman se¢imi

. Degisken is parcalari i¢in seperator tasarimi

. Robot—CNC besleme seperator sisteminin olusturulmasi

. CNC ¢ikis1 pargalarin sepetlere yeniden yiiklenmesi ve takip sisteminin kurulmasi
. Istasyon ve seperatorlere dzel tasima arabalarinin tasarimi

. Referanslama amagli istasyon tasarimi

Yenilik¢i Yonii: Robotun besledigi istasyonda 3 kat seperator istiflenebilmesi, modiiler
manifold/parmak tasarimi sayesinde hizli ekipman degisimi ve farkli boyuttaki pargalara uyum
saglayan esnek mimari projeyi piyasadaki ¢6ziimlerden ayirmaktadir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Farkli boyut ve tiplerdeki is parcalarima uyum saglayan esnek,
giivenli ve maliyet avantaji sunan bir robotik besleme sistemi tamamlanarak {iretime
kazandirilmistir.

Eceolean2 — Endiistriyel Robotla Isleme Merkezlerini Beslemek Amaciyla Ekonomik ve
Modiiler Sistem Tasarimi (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: Butik imalatta parca degisim hizinin artmasi ve besleme
kayiplarinin azaltilmasi ihtiyacindan yola ¢ikilarak, ¢ift tarafli teleskopik ¢ekmece mimarisiyle
asenkron calisan, farkli is istasyonlar1 arasinda hizla taginabilen ekonomik bir besleme sistemi

hedeflenmistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Cift tarafl1 teleskopik ¢ekmece mimarisinin tasarimi

. Asenkron besleme ve ¢evrim siiresi optimizasyonu ¢aligmalari

. Farkli is istasyonlarina hizli tagimabilirlik ve CNC/CMM ile hassas hizalanma
¢Oziimleri

. Prototip imalati, montaj ve saha testleri

Yenilik¢i Yonii: Sabit otomasyon hatlarinin aksine tasmabilir, diisiik maliyetli ve
modiiler bir mimari ile eszamanli hammadde beslemesi saglanmasi projenin 6zgiin
yOniidiir.
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Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Farkli is istasyonlarina tasiabilen, ekonomik ve modiiler
bir robotik besleme iinitesi gelistirilmistir.

Modiiler Kaynak Hiicresi (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiya¢: Biiyiik ve karmasik geometrili parcalarin kaynaginda
operasyonel esneklik ile yiiksek hassasiyetin bir arada saglanmasi; robotun 7. eksen lineer ray
iizerinde hareketiyle erisim kapasitesinin artirilmasi ve kaynak parametrelerinin gergek zamanli
denetlenmesi ihtiyacindan dogmustur.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Mekanik tasarim ve cok eksenli hareket kinematiginin optimizasyonu
(hiicre konstriiksiyonu, 7. eksen ray sistemi, doner/diflizorlii kaynak tablalari)

. Is Paketi 2: Gergek zamanli parametrik veri izleme ve kontrol yazilimi gelistirme
(amper/voltaj takibi, kusur tespiti)

. Is Paketi 3: Sensor entegrasyonu ve otonom denetim sistemlerinin devreye alinmast
(lazer tabanli optik sensorler, dikis takibi, saha testleri)

Yenilik¢ci Yonii: Modiiler olarak genisleyebilen hiicre yapist ile akim/gerilim
dalgalanmalarinin mikrosaniye mertebesinde analiz edilerek kaynak kalitesinin islem bitmeden
denetlenmesi, sistemi statik konvansiyonel kaynak hiicrelerinden ayirmaktadir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Farkli iiretim hacimlerine hizla adapte olabilen, gercek zamanl
parametre izlemeli, 6l¢eklenebilir bir robotik kaynak platformu elde edilmistir.

RT-VISE (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: Cekmeceli mengene depolama sistemlerinin statik yiik
ve robot erisim kisitlari, yiiksek adetli iiretimde operator bagimliligi ve manuel pozisyon
Ogretme siireclerinin zaman kaybi; eszamanli yilikleme-bosaltma imkani veren yiiksek
kapasiteli bir otomasyon hiicresi ihtiyacin1 dogurmustur.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Mekanik konstriiksiyon ve 48 mengene kapasiteli ¢ift yiizlii Rotary Table
depolama tinitesi tasarimi

. Is Paketi 2: Tahrik mekanizmasi optimizasyonu (pndmatikten elektromekanik tahrike
gegcis) ve kontrol altyapisi

. Is Paketi 3: Robo-CAM yazilim entegrasyonu ve otonom robotik operasyon (tek
referans noktasindan 24 istasyon koordinat hesaplama)

Yenilik¢i Yonii: Cift yiizlii dikey doner tabla ile robotun ¢alisma alanini isgal etmeden 48
mengene depolanabilmesi ve “sifir durus” prensibiyle kesintisiz imalat saglanmasi; tek referans
noktasindan otomatik koordinat hesaplayan Robo-CAM entegrasyonu projenin 0zgiin
yonleridir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: 48 mengene kapasiteli, karanlik fabrika standartlarinda insansiz
vardiya ¢alisabilen otonom bir CNC besleme hiicresi elde edilmis; sistemin 6zgiin geometrisi
i¢in tasarim tescili bagvurusu degerlendirilmistir.
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CubeBOX Hexagon Tower (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: Biiyiik/yiiksek tonajli parcalarm islenmesinde dogrusal
raf sistemlerinin yarattig1 alan ve verimlilik sorunlarina ¢éziim olarak, 1,5 tonu asan yiiklerin
dikey ve doner bir kule yapisinda istiflenebildigi, coklu tezgah besleyebilen kompakt bir
sisteme duyulan ihtiyag projeyi ortaya ¢gikarmustir.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Tasarim, kinematik analiz ve altigen prizma gdvdenin geometrik
optimizasyonu

. Is Paketi 2: Hassas mekanik imalat ve montaj (pull-stud paletleme, tolerans ve sehim
analizleri)
. Is Paketi 3: Robotik entegrasyon ve otomasyon yazilimi (6 eksenli robot

senkronizasyonu, yoriinge planlama)
. Is Paketi 4: Test, validasyon ve saha uygulamalar1 (1,5 ton yiik altinda dongii testleri)

Yenilikc¢i Yonii: Dogrusal raf sistemlerini dikey eksende birlestiren altigen prizma geometrisi
ile ayni1 kapasitede is ylikiinii ¢ok daha kiiciik bir alanda depolayarak %60’a varan alan tasarrufu
hedeflenmesi projenin 6ne ¢ikan yoniidiir.

Beklenen Cikti ve Faydalari: Birden fazla isleme merkezini eszamanli besleyebilen, ytliksek
tonajli parca yoOnetim kapasitesine sahip, MES/ERP entegrasyonuna uygun kompakt bir
depolama-besleme iinitesi hedeflenmektedir.

Blues Drawer Version 2 (Tamamland)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: Manuel cekmece sistemlerinde robot bekleme kayiplari
ve tek makine besleme kisitlari; ayrica Almanya gibi pazarlarda ISO 13849-1 PL-e seviyesinde
giivenlik ve TUV onay1 zorunlulugu projeyi tetiklemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Otonom mekanik altyap: ve aktiiator entegrasyonu (pnomatik tahrikli
cekmece kinematigi, tasarim tescili hazirligi)

. Is Paketi 2: Robocam entegreli akilli kontrol ve sinyalizasyon yazilimi (eslenik ¢ift
makine besleme algoritmasi, patent siireci)

. Is Paketi 3: PL-e seviyesi giivenlik mimarisi ve TUV sertifikasyon siireci (¢ift kanall
emniyet devreleri, FMEA)

. Is Paketi 4: Prototip validasyonu ve fikri miilkiyet yonetimi

Yenilik¢i Yonii: Ger¢cek zamanli I/O sinyalleriyle calisan akilli ¢ekmece yonetimi, iki
makinenin eszamanli beslenebilmesi ve ISO 13849-1 PL-e seviyesinde yedekli giivenlik
mimarisi projeyi sektoriinde farklilagtirmaktadir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Cift makineyi eszamanli besleyebilen, PL-e ve TUV onayli,
patent/faydali model/tasarim tescili potansiyeli tasiyan otonom bir parca besleme iinitesi
hedeflenmektedir.
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M-CubeBOX EDM (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiyac: Mitsubishi tel erezyon makinelerindeki otomasyon agigimnimn
kapatilmasi, insan kaynakli duruslarin azaltilmasi ve 7/24 kesintisiz, izlenebilir iiretim ihtiyaci
projeyi tetiklemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Sistem gereksinimi analizi ve kontrol mimarisi tasarimi

. Is Paketi 2: Robocam ve FMS (Esnek Uretim Sistemi) yazilim modiilii gelistirme
. Is Paketi 3: Robotlu raf sistemi ve mekanik alt sistemlerin miihendislik tasarimi

. Is Paketi 4: Entegre sistem dogrulama ve teknik performans testleri

Yenilik¢i Yonii: Yerli Robocam yazilimmin Mitsubishi robot protokolleriyle derin
entegrasyonu ve her fikstiirin operasyonel gegmisini anlik raporlayan 6zel bir FMS katmani
olusturulmasi projenin 6zgiin yoniidiir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Mitsubishi MC 1200 tel erezyon makineleriyle tam entegre,
otonom ve yliksek izlenebilirlikli bir sistem prototipi ile tasarim tescili/fikri miilkiyet
calismalar1 hedeflenmektedir.

Rotary Table Stocker Version 2 - RT-S_V2 (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiya¢: Onceki RT-Vise iiriiniiniin yaklasik 2 ton agirlig1, genis
yerlesim alani ve yliksek maliyeti nedeniyle kii¢iik/orta dlgekli firmalarda uygulanabilirliginin
siirlt kalmast; daha hafif, kompakt ve ekonomik bir versiyon ihtiyacint dogurmustur.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Mevcut sistem analizi ve yeni tasarim kriterlerinin belirlenmesi

. Is Paketi 2: Hafifletilmis mekanik konstrilksiyon ve kompakt govde tasarimi (~2
tondan ~1 tona agirlik azaltimi)

. Is Paketi 3: Kapasite artis1 ve robotik erisim optimizasyonu

. Is Paketi 4: Robo-CAM yazilim entegrasyonu ve kontrol altyapisinin uyarlanmasi

. Is Paketi 5: Prototip iiretimi, test ve dogrulama ¢alismalari

Yenilik¢i Yénii: Onceki iiriiniin basit bir kiiciiltiilmesi degil; statik yiikii azaltilmis, daha
kompakt, artirilmis kapasiteli, genis isletme profiline uyarlanabilir yeni bir iirlin mimarisinin
Ar-Ge yoluyla gelistirilmesi projenin temel yeniligidir.

Beklenen Cikti ve Faydalari: Yaklasik 1 ton agirhi§inda, daha diisiik maliyetli, kiigiik/orta
olgekli firmalarca da satin alinabilir, kapasitesi artirilmig yeni nesil bir CNC otomasyon iiriinii
hedeflenmektedir; 6zgiin raf/doner tabla yerlesimi igin tasarim tescili, agirlik/kapasite/erigim
lyilestirmeleri i¢in patent veya faydali model basvurusu degerlendirilmektedir.

CubeboxAMR (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiya¢: Proje, CNC isleme merkezlerinde palet degistirme ve
tezgah besleme siirelerinde yasanan zaman kaybini azaltmak amaciyla; AMR (otomatik tasiyici
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robot) lizerine yerlestirilen FANUC CRX igbirlik¢i robotuyla, aralarinda mesafe bulunan birden
fazla isleme merkezinin tek bir robotla beslenmesini hedeflemistir. Bu sayede iiretim
verimliliginin yaklasik %50 artirilmasi, tezgah besleme siiresinde yaklasik %60 ve dort CNC
beslemesinde robot sayisinda %75 tasarruf saglanmasi amaglanmistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Piyasadaki mevcut ¢Oziimlerin incelenmesi ve karsilagtirilmasi, miisteri ve isleme
merkezi ihtiyaglarinin tespiti

. Is parcasi—tezgah eslesmelerinin ve besleme siireglerinin analizi

. Is parcalarma 6zel palet, tastyici eleman, robot flansi ve parga tutucu parmak tasarimi

. Paletler icin raf ve istasyon (konum referanslama) tasarimi

. Uygun endiistriyel robotun se¢imi ve isleme merkezleriyle entegrasyonu

. AMR ve CRX isbirlik¢i robotun programlanmasi, haritalama ve otomatik yonlendirme

yazilimlarinin gelistirilmesi

. AMR ile CRX robotu arasinda haberlesmenin kurulmasi, entegrasyon ve deneme
testleri

. Giivenlik degerlendirmelerinin yapilmasi ve gerekli 6nlemlerin alinmasi

. Personel egitimi, egitim materyallerinin hazirlanmasi, belgelendirme ve raporlama

Yenilik¢i Yonii: Aralarinda mesafe bulunan farkli isleme merkezlerinin, AMR iizerindeki tek
bir isbirlik¢i robotla paletli olarak beslenebilmesi; AMR ile CRX robotunun birbiriyle uyumlu
calisacak sekilde haberlestirilmesi ve 6zel tasarlanmig palet, raf ve robot tezgahi yapisi projeyi
piyasadaki ¢oziimlerden ayirmaktadir.

Beklenen Cikti ve Faydalari: Endiistriyel robot ile AMR entegrasyonuyla farkli isleme
merkezlerini besleyebilen, 6zel palet ve raf sistemine ve robot kontrol yazilimlara sahip bir
mobil robotik besleme sistemi gelistirilmistir. Operatér sayisinin azaltilmasi, is¢ilik
maliyetlerinin disiiriilmesi, tezgdh besleme siiresinde yaklasik %60 tasarruf ve iretim
verimliliginde %50 artis hedeflenmistir.

Robotik Capak Temizleme (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: CNC tezgahinda islenen, dokiimden veya aliiminyum
enjeksiyondan ¢ikan pargalardaki capak, curuf ve fazlaliklarin yiizey kalitesini bozmasi ve
montaji engellemesi; geleneksel temizleme yontemlerinin ise zaman alici ve maliyetli olmasi
ihtiyacindan yola ¢ikilmigtir. Proje, endiistriyel robotlarla farkli is parcalarina uyum
saglayabilen ¢ok yonlil bir temizleme hiicresi kurarak iiretim kalitesi ve verimliligin 2 kat
artirtlmasini, isgiici maliyetlerinin %40 azaltilmasin1 ve islemlerin 2-3 kat daha hizli
yapilmasini hedeflemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Piyasadaki mevcut ¢coziimlerin incelenmesi ve karsilastirilmasi, miisteri ihtiyaclari ile
tasarim gereksinimlerinin belirlenmesi
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. Is parcalarina uygun, minimum 7-8 eksenli robotik ¢apak temizleme hiicresinin ve
doner tabla (opsiyonel c¢ift pozisyonlu) tasarimi

. Farkli islemler i¢in takim ve spindle’larin siralanmasi, alinmasi ve degistirilmesini
saglayan magazin tasarimi

. Spindle se¢imine gore uygun kesme sivisinin belirlenmesi ve kullanimi i¢in sistem
tasarimi
. Parganin C ekseninde 360° donebilmesini saglayan, agirliga gore tutan tutucu/mengene
tasarimi
. Profil sensorii entegrasyonu ve CAD to Path programu ile takim yollarinin belirlenmesi
. TCP {izerine termal kamera konularak sicaklik takibi; sicaklik ve kuvvet degisimlerine

kars1 kesme isleminin kompanse edilmesi
. Prototip imalat1 ve testler

. Operator egitimleri, egitim materyallerinin hazirlanmasi, proje sonuglarinin
belgelenmesi ve raporlanmast

Yenilik¢i Yonii: Magazin ile ise gore spindle ve takim degistirebilen, farkli is parcalarina ve
kesme sivilarina uyum saglayan esnek hiicre mimarisi; profil sensorii ve CAD to Path ile tarama
tabanli takim yolu {iretimi; TCP sicaklik takibi ve yiik dalgalanmasini sonlimleyen
kompanzasyon stratejileri projeyi piyasadaki ¢oziimlerden ayirmaktadir.

Beklenen Cikti ve Faydalari: Farkli is parcalarina uyum saglayan; celikte 0,5-1 mm,
aliminyumda 0,1-0,5 mm araliginda 6l¢iisel olarak calisabilen ve 10 N’dan 50 N’a ¢ikan yiik
dalgalanmasini sonlimleyerek tekrarlanabilirlik saglayan esnek bir robotik ¢apak temizleme
hiicresi gelistirilmistir. Uzun vadede isgiicii maliyetinde %40 diisiis ve iiretim kalitesi ile
verimlilikte 2 kat artis hedeflenmistir.

Manuel ve Otomatik isleme Merkezi Fikstiirii Besleme Sistemi (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiyac: Proje, CNC takim tezgihlarinda fikstiir degistirme
siresini  kisaltarak iiretimi kesintiye ugratmadan tezgahin c¢aligma siiresini artirmayi
hedeflemistir. Hidrolik-pnomatik fikstiirlerin ve doner tablali tezgdhlarin yiiksek maliyeti
karsisinda, tek tablali tezgdh ve mekanik fikstiirden olusan bir tasarimla maliyetin %45
azaltilmasi, is parcasi degistirme siiresinin yaklasik %70 kisaltilmas1 ve operatoriin is yiikiiniin
azaltilarak is glivenliginin artirilmasi amaglanmistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Piyasadaki mevcut ¢oziimlerin incelenmesi ve karsilastirilmasi, miisteri ihtiyaclarmin
tespiti

. Tek tablal tezgdh ve mekanik fikstiir tasarimi

. CNC tezgah i¢ine entegre kilitleme mekanizmasi tasarimi

. Is parcas1 sifirlamasini bozmayan, kendini merkeze ¢eken yiiksek hassasiyetli sifirlama

mekanizmasi tasarimi
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. Otomatik fikstiirlerde operatoriin fikstiirii kolayca cikarabilmesi i¢in ray sistemi ve
kilitleme mekanizmasini kaldiracak yukar1 eksen tasarimi

. Yeni fikstiir besleme sisteminin prototip imalati

. Sistemin kurulumu ve entegrasyonu i¢in gerekli altyap: ¢aligmalari
. Testler ve performans degerlendirmesi

. Operator egitimi, belgelendirme ve raporlama

Yenilik¢i Yonii: Maliyetli ve bakim gerektiren hidrolik-pndmatik sistemler yerine mekanik
fikstiir ve tek tablal tezgah kullanilmasi; kilitleme ve sifirlama mekanizmasinin tezgah igine
entegre edilmesi, fikstiirlin yukari eksenle kaldirilip ray sistemiyle tezgah disina alinmasi ve bir
sonraki fikstiiriin disarida hazirlanarak iceri siiriilmesi sayesinde degisim siiresinin tezgah
disinda gegirilmesi projeyi piyasadaki ¢oziimlerden ayirmaktadir.

Beklenen Cikt1i ve Faydalari: Farkli model istasyon ve tezgah kapilartyla uyumlu,
kilitleme/sifirlama mekanizmali ve ray sistemli, ekonomik bir manuel ve otomatik fikstiir
besleme sistemi gelistirilmistir. Fikstiir degistirme siiresinin ortalama 30 dakikadan yaklasik 8
dakikaya diisiiriilmesi (CNC tipine gore degismektedir), maliyetin azaltilmas1 ve tezgéh calisma
stiresi ile verimliligin artirilmast hedeflenmistir.

Pallet Pool Pro (Tamamlandi)

Proje Konusunu Belirleyen ihtiyac: Mevcut durumda paletlerin CNC tezgahina operator
tarafindan yerlestirilmesi zaman kaybina yol agmaktadir. Proje, endiistriyel robotlar araciligiyla
7 kg ile 250 kg arasindaki is parcalarinin bir veya birden fazla isleme merkezine otomatik
beslenmesini saglayarak iiretim verimliliginin %60 artirilmasini, operatoriin manuel is yiikiiniin
azaltilmasini ve 1§ parcalarinin giivenli bicimde tasinmasini hedeflemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Piyasadaki mevcut ¢oziimlerin incelenmesi ve karsilastirilmasi, miisteri ihtiyaglarinin
tespiti

. Is parcalarini tasimak ve islemek i¢in uygun endiistriyel robot ve ekipman se¢imi

. Degisken is parcalar1 i¢in modiiler ve parametrik fikstiir tasarimi

. Fikstiirlerin robot tarafindan giivenle taginip CNC’ye hassas yerlestirilmesini saglayan

kilit mekanizmasi tasarimi

. Fikstiirlerin temizlenmesi ve s1vi geri doniisiimii i¢in temizleme istasyonu tasarimi

. Takim besleme alaninin tasarimi ve takim 6l¢gme sisteminin kurulmasi

. Gerektiginde harici 7. eksenin mekanik ve elektriksel kurulumu

. Robot kontrol yaziliminin gelistirilmesi, sistemin test edilmesi ve revizyonu

. Personel egitimi, bakim planlarinin olusturulmasi, sistemin igletmeye alinmasi ve

kullanim destegi

Yenilik¢i Yonii: Operatoriin paletleri CNC’ye elle yerlestirdigi mevcut yontemin aksine,
paletlerin hiicreden robotla alinip tezgaha otomatik yerlestirilmesi, birden fazla CNC tezgahina
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besleme yapilabilmesi, temizleme istasyonunda sivinin filtrelenip yeniden kullanilmasi ve
takim boyu 6l¢me sensorleriyle takimlarin otomatik 6lgiilmesi projeyi piyasadaki ¢oziimlerden
ayirmaktadir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: Farkli boyut ve tiplerdeki is parcalarina uyum saglayan, kilit
mekanizmasi ve temizleme istasyonuyla hassas ve giivenli tagima sunan, is giicii maliyetlerini
diisiiren esnek bir robotik palet besleme hiicresi gelistirilmistir. Manuel palet degisim siiresinin
ornegin 10 dakikadan 2 dakikaya indirilmesiyle %80 zaman tasarrufu hedeflenmistir.

12.2.2. Devam Eden Projeler

# | Proje Kodu Proje Ad1 Baslama Bitis Personel
1 EcoLEAN Palletizing 01.07.2026 31.12.2026 9
2 TM Big Pallet 01.07.2026 31.12.2026 7
3|  EMAG EMAG - Endistriyel Robot ile Isleme |y 9 5095 | 01.12.2026 10
Merkezlerini Beslemek
4 TM Automation Flow 01.07.2026 31.12.2026 8
5 |Brother_PC-10T BroMate 01.10.2025 31.12.2026 12
6 Tasarim Siireclerine ERP Entegrasyonu 01.08.2026 01.03.2027 6

Yukaridaki listeye ek olarak, ayri bir ulusal destek programi kapsaminda yiiriitiillen “Multi
Eksen Dik Isleme ve Tornalama Merkezi (HML)” projesi 14.06.2024-30.04.2026 déneminde,
TUBITAK/TEYDEB (3.1. Teknoloji ve Yenilik Destek Programlar1 Baskanligi) destegiyle
yiirlitiilmekte olup sunum kapsaminda bildirilen 6zkaynak katkis1 22.811.183,68 TL, destek
tutar1 30.705.538,00 TL ve toplam proje biitgesi 53.516.721,68 TL olarak beyan edilmistir. Bu
projenin TUBITAK 1501/Hamle ¢agrismna sunulan “Cok Eksenli Dik Isleme ve Torna
Merkezi” proje Onerisiyle iligkili oldugu degerlendirilmekte olup, s6z konusu proje dnerisinin
1s paketi ve biitce bilgileri raporun 12.4 boliimiinde ayrica 6zetlenmistir.

EMAG — Endiistriyel Robot ile isleme Merkezlerini Beslemek (Devam Ediyor)

Proje Konusunu Belirleyen Ihtiyac: Operator bagimliligini azaltan, yiiksek tekrarlanabilirlikli
ve gilivenli tam otonom {iretim hatlara duyulan ihtiyac; 6zellikle disli tiretiminde milimetrik
senkronizasyon ve Ongoriiye dayali (poka-yoke) giivenlik protokolleri gereksinimi projeyi
tetiklemistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Robotik hiicre tasarimi ve mekanik sistem entegrasyonu (yerlesim/layout
planlamasi)
. Is Paketi 2: Ongoriiye dayali giivenlik ve kontrol yazilimi gelistirme (Kuka robot

sistemlerinde senaryo bazli, dinamik tepki veren yazilim)

. Is Paketi 3: Sistem devreye alma, test ve validasyon (ugtan uca haberlesme ve gevrim
stiresi testleri, giivenlik senaryolarinin saha testleri)

Yenilik¢i Yonii: Acil-durus yerine sensor verilerini isleyerek hiz diisiirme/pozisyon revizyonu
gibi dinamik tepkiler veren 6ngdriiye dayali yazilim mimarisi ve standart donanimlarin 6zgiin
bir sistem miihendisligiyle biitiinlestirilmesi projeyi yenilik¢i kilmaktadir.
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Beklenen Cikti ve Faydalari: Hata pay1 diistik, 7/24 kesintisiz ¢alisabilen, is giivenligi riskini
asgariye indiren tam otonom bir {iretim hatti ile firmaya 6zgii bir yazilim kiitiiphanesi/know-
how birikimi hedeflenmektedir.

BroMate (Devam Ediyor)

Proje Konusunu Belirleyen Thtiyac: Dis kaynakli robotik bilesenlere bagimliligin
sonlandirilmasi; 4 eksenli bir robotun mekanik konfigiirasyon, kontrol yazilimi ve hareket
algoritmalarinin tamamen kurum i¢i kaynaklarla gelistirilmesi hedeflenmistir.

Yapilan Faaliyetler:

. Is Paketi 1: Mekanik tasarim ve kinematik modelleme (4-DOF robotik sistem
konstriiksiyonu)
. Is Paketi 2: Kontrol mimarisi ve yazilm gelistirme (servo siiriicii programlama,

yoriinge planlama)
. Is Paketi 3: Imalat, prototipleme ve mekanik montaj
. Is Paketi 4: Performans testleri ve dogrulama (yiik kapasitesi, hiz limiti, gevrim siiresi)

Yenilik¢i Yonii: Genel amagli 6 eksenli robotlar yerine tezgah besleme operasyonuna 6zel
optimize edilmis 4 eksenli kinematik konfiglirasyonun ugtan uca (mekanik+yazilim) kurum
bilinyesinde gelistirilmesi dikey entegrasyon agisindan 6zgiindiir.

Beklenen Cikt1 ve Faydalari: CNC isleme merkezleriyle tam entegre, yiiksek
tekrarlanabilirlikli 4 eksenli 6zgiin bir robotik otomasyon platformu ile Almanya pazarina
thracat ve patent/tasarim tescili potansiyeli hedeflenmektedir.

12.3. Tasarim Tescil Belgeleri

Tasarim Merkezi’'nde yiiriitiilen proje faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan teknik bilgi birikimi
ve Ozgiin tasarim ¢iktilarinin fikri ve siai miilkiyet haklarma doniistiiriilmesi amaciyla 2025
yilinda tasarim tescil siire¢lerine devam edilmistir. Bu kapsamda basta endiistriyel robotik
otomasyon, isleme merkezi besleme sistemleri, CNC makine ve robot parcalar1 olmak {izere
asagidaki tasarim ¢iktilar1 Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde ulusal tasarim tescili ile
koruma altina alinmstir:

No| Tescil No Basvuru No Tasarimin Adi Tescil Tarihi
1 | 2025006680 | 2025/09880 Malzeme Isleme Makinesi — 1 11.09.2025
2 | 2025001875 | 2025/001875 Makine Parcasi — 1 07.03.2025
3 | 2025006685 | 2025/09883 Malzeme Isleme Makinesi — 1 11.09.2025
4 | 2025009450 | 2025/009450 Malzeme Isleme Makinesi — 1 10.12.2025
5 | 2025001868 | 2025/001868 Robot Pargasi — 1 07.03.2025

2025 yili i¢inde toplam 5 adet ulusal tasarim tescili alinmis olup, bu tescillerin 3’1 “Malzeme
Isleme Makinesi”, 1’1 “Makine Pargas1” ve 1°i “Robot Parcas1” tasarimlarma iliskindir. Ayrica
performans/odiil sistemi kapsaminda tasarim tescili alinmasi tesvik edilmekte olup, 2025
icerisinde marka giiclendirme stratejisi dogrultusunda toplam 5 tasarim tescili basariyla
tamamlanmistir; 2026 yili i¢in RT-VISE, Blues_Drawer_Version_2, M-CubeBOX EDM,
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BroMate ve Rotary Table Stocker V2 projelerinden dogan 6zgiin mekanik tasarimlar i¢in yeni
tasarim tescili, patent ve faydali model bagvurularinin yapilmasi planlanmaktadir.

12.4. TUBITAK 1501/Hamle Cagris1 Kapsaminda Sunulan Proje Onerisi — “Cok Eksenli
Dik isleme ve Torna Merkezi”

On izleme Raporu Ozeti

Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. Tic. A.S. tarafindan, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Hamle Programi kapsaminda TUBITAK’a sunulan 1249102 numarali
“Cok Eksenli Dik Isleme ve Torna Merkezi” proje onerisi, 01.01.2025-31.12.2026 tarihleri
arasinda 24 ay siireyle planlanmistir. Proje, Makina-Imalat Teknolojileri Grubu kapsaminda
olup, laboratuvar ortaminda bilesen/alt bilesen dogrulamasinin yapildigt THS4 seviyesinden
baslayarak, sistemin ticarilestigi THS9 seviyesine ulagsmay1 hedeflemektedir. Projenin amact;
havacilik, savunma, tibbi donanim, otomotiv, kalip ve hassas takim endiistrilerine yonelik, 2
mikron tekrarlanabilirlik, 6 yilizeyde isleme kabiliyeti ve 5 eksen eszamanli igleme sunan, ithal
ikamesi niteliginde ¢ok eksenli bir dik igleme ve torna merkezi gelistirmektir.

Is Paketleri Ozeti

No Is Paketi Ad1 Baslama Bitis Siire
1 Literatiir tarama / Benchmarking / Rakip 01.01.2025 | 28.02.2025 58 giin
analizi
2 Tersine Miihendislik 01.02.2025 | 31.08.2025 | 211 giin
3 3B Mekanik Tasarim 01.05.2025 | 30.01.2026 | 274 giin
4 Sonlu Elemanlar Analizleri 01.09.2025 | 30.01.2026 | 151 giin
5 Analiz Sonuglarina Gore Tasarim 01.12.2025 | 28.02.2026 89 giin
Revizyonlarinin Yapilmasi
6 Yaglama, Sogutma ve Pnomatik Hatlarin 01.03.2026 | 30.04.2026 60 giin
Tasarimi
7 Endiistriyel Tasarim 01.03.2026 | 31.08.2026 | 183 giin
8 Aksesuar Tasarimi 01.03.2026 | 30.05.2026 90 giin
9 Elektrik Panosu Tasarimi ve Analizi 01.05.2026 | 30.07.2026 90 giin
10 2B Imalat Teknik Resimleri ve Kontrol 01.05.2026 | 31.08.2026 122 giin
Planlari
11 Satin Alma Siireci 01.05.2026 | 30.09.2026 | 152 giin
12 Dokiim ve Celik Konstriiksiyon Imalat: 01.07.2026 | 30.09.2026 91 giin
13 Montaj 01.08.2026 | 31.10.2026 91 giin
14 Otomasyon Ayar ve Testler 01.11.2026 | 31.12.2026 60 giin

Proje toplamda 14 ana is paketinden olugmaktadir: literatiir/rakip analizi ve tersine
miihendislikle baslayan siire¢, 3B mekanik tasarim, sonlu elemanlar analizleri (statik, dogal
frekans, titresim modal, dinamik ve termal analizler) ve analiz sonuglarina goére tasarim
revizyonlariyla devam etmekte; yaglama-sogutma-pnomatik hat tasarimi, endiistriyel tasarim,
aksesuar tasarimi (ATC, magazin), elektrik panosu tasarimi, 2B imalat teknik resimleri, satin
alma, dokiim ve c¢elik konstriiksiyon imalati, montaj ile son is paketi olan otomasyon ayarlari
ve testler (tekrarlanabilirlik testi, kontrol iinitesinin devreye alinmasi) ile tamamlanmaktadir.
Siire¢ boyunca elde edilecek 16 ol¢iilebilir ara ¢ikt1 (literatiir raporu, CAD modelleri, analiz
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raporlari, teknik resimler, standart parcalar, montajlanmis makine ve tekrarlanabilirlik raporu)
birbirini besleyen bir zincir olusturmaktadir.

Proje EKkibi ve Miihendis Sayisi

Proje personel listesinde toplam 18 kisi gorev almakta olup, proje ekibinde imalat, endiistriyel
tasarim, makine, mekatronik, metaliirji ve malzeme ile otomasyon alanlarinda uzmanlasmis 9
mithendis bulunmaktadir. Proje ekibinin geri kalani tasarim ve otomasyon uzmanlari, proje
yOnetimi uzmanlari ile ilgili yonetici ve diger teknik personelden olusmaktadir.

Proje kapsaminda toplam 35,31 adam-ay ¢alisma planlanmis olup, en yiiksek is giicii katkisi
toplam 14 adam-ay ile “Tersine Miihendislik” is paketine ayrilmistir.

Biitce ve Beklenen Ciktilarin Ozeti

Proje oOnerisinde toplam maliyet 31.248.170,83 TL olarak Ongoriilmiis olup, séz konusu
biit¢enin 18.844.850,83 TL'si 2025 yil1 I. donemine, 1.997.510,00 TL'si 2025 yil1 II. donemine
ve 10.405.810,00 TL'si 2026 yil1 I. donemine iligkin olarak planlanmistir. Proje biitgesi, 2026
yilt . doénemi itibartyla Ongoriilen harcamalar1 igcermekle birlikte, projenin planlanan
tamamlanma tarihi Aralik 2026'dir. Projenin tamamlanma ve biitge gerceklesme durumuna
iligkin degerlendirmeler devam etmekte olup, ihtiya¢ duyulmasi halinde proje siiresinin
uzatilmasi igin ek siire talebinde bulunulabilecektir.

Proje biitgesi; biiylik bolimii  personel giderleri (yaklasik 3,47 milyon TL),
alet/techizat/yazilim/yayin giderleri (yaklasik 17,2 milyon TL) ve malzeme alimlarindan
(yaklasik 8,97 milyon TL) olusmaktadir. Projenin nihai teknik ¢iktisi; ¢cok yonlii karmagik
parcalar yiiksek dogrulukla isleyebilen, ikinci is mili ile 6 yiizde 5 eksen eszamanli ¢aligabilen,
76 takim kapasiteli ve THS9 (ticarilesmis sistem) seviyesine ulagmasi hedeflenen ¢ok eksenli
dik isleme ve torna merkezi prototipidir. Proje kapsaminda gelistirilen {iriinlerin
ticarilestirilmesinin, ilerleyen donemlerde yurt i¢i ve yurt dis1 satiglar araciligiyla Tezmaksan
Robot ve Otomasyon Teknolojileri Sanayi Ticaret A.S$.'nin cirosuna katki saglamasi
beklenmektedir.

13. EGILIM BIiLGILERIi

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son egilimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in faaliyet gdsterdigi takim tezgahlari, CNC makineleri ve bunlarla baglantili otomasyon
ve dijital liretim ¢oziimleri pazari; basta otomotiv, havacilik, beyaz esya, makine imalati, metal
isleme ve kalipcilik olmak {izere imalat sanayindeki yatirim kararlariyla yakindan iligkilidir. Bu
nedenle sektordeki talep; yurt i¢i ve yurt dist ekonomik kosullar, sanayi tiretimi, kapasite
kullanim oranlar1, finansmana erisim ve miisterilerin yatirim harcamalarindan etkilenmektedir.

Takim Tezgahlar1 Sanayici ve Is Insanlar1 Dernegi’'nin (TIAD) 2025 Sektér Raporu’nda,
Tiirkiye’de takim tezgdhlar1 kullaniminin 2023 yilinda yaklasik 2,1 milyar ABD dolar
seviyesine ulastigi, 2024 yilindaki daralmanin ardindan 2025 yilinda da gerileyerek yaklasik
1,65 milyar ABD dolar seviyesinde gergeklestigi ve 2025 yilinda bir dnceki yila gore %9,1
azaldig1 belirtilmektedir. Raporda, yerli tiretimin 2023 yilindaki yaklasik 1,1 milyar ABD dolar1

142




seviyesinden 2025 yilinda 783 milyon ABD dolar1 seviyesine; sektor ihracatinin ise 2023
yilindaki 862 milyon ABD dolar1 seviyesinden 2025 yilinda 677 milyon ABD dolar1 seviyesine
geriledigi ifade edilmektedir. Ozellikle 2021 -2023 déneminde (Covid-19) tiim diinyada ve
Tiirkiye’de Takim Tezgahlar1 kullaniminin yogun oldugu sektorlerde olusan yogun talep ile
birlikte ithalat artmig, Covid-19 Sonrasi donemde ise bu yogun talep azalarak stabil seviyelere
gelmistir.

Tiirkiye’de 2023 yilinda 1,1 Milyar ABD dolar1 seviyesinde olan ithalat, 2025 yilinda yaklasik
1,54 milyar ABD dolar1 seviyesine yiikselmistir. Tezmaksan Grubun ise 2024 itibari ile
konsolide cirosu 4,2 Milyar TL olup, 2025 yilinda 3,1 Milyar TL ye diismiistiir. 2026 y1il1 ilk 6
aylik siirecte grubun konsolide cirosu 1,5 Milyar TL olup, Temmuz 2026 — 15 Ekim 2026
doneminde — yaklagik 3,5 aylik siirede 911 Milyon TL ciro elde edilmistir.

Ithal iiriinlerin fiyat, iiriin gesitliligi, teknoloji, teslim siiresi ve finansman kosullar1 bakimimdan
rekabet avantaji saglamasi sektorde satis fiyatlart ve karlilik tizerinde baski yaratabilir.

Sektorde miisterilerin yeni makine yatirimlarinda temkinli davranmasi, mevcut makine
parkurunun verimliligini artirmaya yonelik otomasyon, robotik uygulamalar, yazilim ve siire¢
iyilestirme ¢oziimlerine ilgiyi artirabilmektedir. Uretim verilerinin izlenmesi, makine kullanim
verimliliginin artirilmasi, kestirimci bakim ve otomasyon entegrasyonu gibi alanlar, makine
satiglarinin yani sira yazilim, bakim, yedek parga ve teknik servis gibi tamamlayici ¢oziimler
acisindan firsatlar yaratabilir.

13.2. ihraccinin beklentilerini énemli olciide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler,
talepler, taahhiitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Yurt ici ve yurt dis1 pazar kosullar

Sirket’in faaliyetleri, Tiirkiye’de ve uluslararasi pazarlarda sanayi iiretimi, kapasite kullanim
oranlari, yatirim harcamalar1 ve miisterilerin yeni makine alim kararlarindan etkilenmektedir.
TIAD’in 2025 Sektdér Raporunda takim tezgahlari pazarindaki daralmanm 2025 yilinda da
devam ettigi belirtilmektedir. Talepteki daralmanin siirmesi, siparislerin ertelenmesi veya iptal
edilmesi ya da teslimat takvimlerinin degismesi Sirket’in satiglari, kapasite kullanimi ve
faaliyet sonuclar iizerinde olumsuz etki yaratabilir. Talebin toparlanmasi ve miisterilerin
verimlilik artiric1 yatirimlara yonelmesi ise yeni is firsatlart dogurabilir.

Finansman maliyetleri ve miisterilerin yatirim kararlan

Takim tezgahlar1 6nemli tutarda sermaye yatirimi gerektiren iiriinler oldugundan, faiz oranlari,
kredi kosullar1 ve isletmelerin finansmana erisimi miisteri talebini etkileyebilir. Finansman
maliyetlerinin yliksek seyretmesi veya krediye erisimin zorlagsmasi, miisterilerin yatirim
kararlarini ertelemesine ve siparis hacimlerinin azalmasina yol agabilir. Finansman kosullarinin
lyilesmesi ve sanayi yatirimlarinin hizlanmasi ise talebi olumlu yonde etkileyebilir.

Vergi, giimriik ve diger yasal diizenlemeler

Sirket’in ithalat ve ihracat islemleri ile faaliyet gosterdigi pazarlara iligkin vergi, giimriik, iiriin
giivenligi, teknik standartlar ve dis ticaret diizenlemelerinde meydana gelebilecek degisiklikler;
maliyetleri, teslim siirelerini, rekabet kosullarin1 ve satislar etkileyebilir. Glimriik vergileri,
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ticaret politikas1 dnlemleri veya korumaci uygulamalardaki degisikliklerin etkisi, ilgili iirlinlere
ve pazarlara gore farklilik gdsterebilir.

Tedarik zinciri, lojistik ve stok yonetimi

Makine, yedek parga ve komponentlerin tedarik siirelerinde uzama, tedarik¢i kaynakli
aksakliklar, lojistik maliyetlerinde artis veya uluslararasi tagimaciliktaki kesintiler iiretim ve
teslimat planlarimi etkileyebilir. Buna karsilik talep tahminlerinin iizerinde stok tutulmasi,
talebin zayiflamasi veya stok devir hizinin diismesi isletme sermayesi ihtiyacini ve stoklara
iliskin riskleri artirabilir.

Teknolojik gelismeler ve otomasyon

Makine imalatinda otomasyon, robotik, dijitallesme, iiretim verilerinin izlenmesi ve kestirimci
bakim ¢oziimlerinin 6nem kazanmasi, {iriin ve hizmet portfoyiiniin siirekli gelistirilmesini
gerektirebilir. Teknolojik degisime uyum saglanamamasi veya gerekli yatirimlarin zamaninda
yapilamamasi rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilir. Bu alanlarda miisteri ihtiyaglarina uygun
coziimler gelistirilmesi ise yeni satig ve hizmet firsatlar1 yaratabilir.

Miisteri sektorleri ve yatirnm harcamalari

Sirket’in iirlin ve hizmetlerine talep gosteren otomotiv, savunma ve havacilik, beyaz esya, metal
isleme, kalipcilik ve makine imalati gibi sektorlerdeki yatirim kararlari, iiretim hacimleri ve
finansal kosullar Sirket’in faaliyetlerini etkileyebilir. Bu sektorlerde yasanabilecek daralma,
kapasite azaltimi veya yatinm ertelemesi siparisleri olumsuz etkileyebilir; yeni kapasite
yatirimlart ve verimlilik odakli doniisiim projeleri ise talebi destekleyebilir.

Makroekonomik ve politik gelismeler

Enflasyon, faiz ve doviz kurlari, ekonomik biiyiime, istihdam, kamu politikalari, jeopolitik
gerilimler, savaslar, salgin hastaliklar ve dogal afetler gibi kiiresel, bolgesel ve yerel gelismeler
yatirim ve ticaret kosullarini etkileyebilir. Uluslararas: ticarette korumaci politikalarin, ilave
giimriik vergilerinin veya ticaret kisitlamalarinin artmasi tedarik zincirlerinde ve hedef
pazarlarda belirsizlik yaratabilir. Bu gelismelerin Sirket lizerindeki etkisi, faaliyet gosterilen
pazarlar ve miisteri portfoyiine bagli olarak olumlu veya olumsuz olabilir.

Isletme sermayesi, tahsilat ve likidite

Makine satislar1 ve tedarik faaliyetleri stok, ticari alacak ve ticari bor¢ yonetimi bakimindan
isletme sermayesi ihtiyact dogurabilir. Tahsilat siirelerinin uzamasi, miisterilerin 6deme
giicliigli yasamasi, stoklarin beklenen siirede satilamamasi veya finansmana erigimin
zorlasmas1 nakit akismi ve likiditeyi olumsuz etkileyebilir. Isletme sermayesi ihtiyacinin
faaliyetlerden saglanan nakit ve ticari borglarla karsilanamamasi durumunda ilave finansman
ihtiyac1 dogabilir.

Nitelikli is giicii ve personel maliyetleri

Makine, otomasyon ve dijital iiretim ¢oziimlerinin gelistirilmesi, kurulumu ve satig sonrasi
hizmetlerinde nitelikli teknik personel ihtiyaci dnem tagimaktadir. Nitelikli ¢alisanlara erisimde
giicliik yasanmasi, calisan devir hizinin artmasi veya iicret ve yan hak maliyetlerinin yiikselmesi
faaliyet giderlerini ve hizmet sunum kapasitesini etkileyebilir.

| 144
() TEZNAK S
s X‘w / % />}(\ ; _[ (WY % \W % QM /f #\




14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihragcinin kar beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Yoktur.

14.2. Thrageiin kar tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Yoktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:

Yoktur.

14.4, Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin aciklama:

Yoktur.

14.5. Daha once yapilms kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibariyla
hala dogru olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thracer’nin genel organizasyon semast:

Tezmaksan’in organizasyon semasi asagida yer almaktadir.
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Ydnetim Kurulu HACI MUSTAFA
AYDOGDU
Yonetim Kurulu Bagkani

HAKAN AYDOGDU
Yénetim Kurulu Baskan
Vekili & = I
Tezmaksan Grup CEO

CELAL AYDOGDU FATMA AYDOGDU HAT.CEo;g,gOGDU SAHIN TULGA
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Oyesi ‘Yonetim Kurulu Uyesi
ERDING KOG GOKHAN SAVUN SERHAT VOLKAN YILMAZ
Yénetim Kurulu Oyesi & Yonetim Kurulu Oyesi & Yénetim Kurulu Uyesi &
Satis ve Teknik Servis Finans, Risk ve | Destek Robot Teknolojileri Genel
GMY GMY Midari
B e — _J ________________________ I _______________ _'—_—_-:—_] _________________________________________
SATIS BT TASARIM &
DIREKTORLUGU DIREKTORLUGO | || GELISTIRME
GRUP
MUDORLUGU
MALI ISLER
TEKNIK SER“V'S_ GRlsJP
DIREKTORLOGU MUDURLUGO "
URETIM
DIREKTORLUGO
ITHALAT
IHRACAT PAZARLAMA
MUDURLOGO DIREKTORLUGU
SATIN
ALMA
E-TICARET INSAN
MODURLUGU DEGERLER
_GRUP YAZILIM
MODURLOGO
PROJE
YONETIMI
¥ .
15.2. Idari yapr:

15.2.1. Thra¢ginin yoénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu, Olusumu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca
Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde en ¢ok
3 yil siireyle gorev yapmak lizere segilecek en az 9 ve en ¢ok 11 kisiden olusan yonetim kurulu
tarafindan dstlenilmistir. Sirket’in 21.08.2026 tarihli olaganiistii genel kurul toplantisinda
mevcut 5 yonetim kurulu iiyesine ek olarak 4 yonetim kurulu iiyesi daha se¢ilmis ve yeni secilen
yonetim kurulu tiyeleri de mevcut yonetim kurulunun goérev siiresinin sonuna Kkadar
se¢ilmislerdir. Sirket’in 21.08.2027 tarihine kadar gorev yapmak iizere segilen yonetim kurulu
iiyelerine iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Gorev Sermaye Pay1
Son S Yilda | Siiresi
Adi .. . . Ihragaida | /Kala
Soyadr | GOrevi Is Adresi Ustlendigi | n (TL) (%)
Gorevler | Gorev
Siiresi
Haci Yonetim | Abdi Ipekgi Cad. Y 6netim 3
Mustafa | Kurulu No:129, Kurulu | Y11/10 | 1.680.000 0,48
Aydogdu | Baskam | Bayrampasa/istanbul | Baskam ay
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Y Onetim
Y onetim s . Kurulu
Hakan | Kuraly | AbdilpekeiCad ) p om |03 112208000
< No:129, Y11/10 34,88
Aydogdu | Baskan B Jstanbul Yardimcist, 3 0
Vekili | >YTampasaistanbull g ang) Y
Miidiir
Celal | Yonetim | Abdi Ipekei Cad. Yénetim 3
Aydodsu Kyrulg No:129, K“urulg Y11/10 | 69.580.000 | 19,88
Uyesi | Bayrampasa/Istanbul Uyesi ay
Fatma | Yonetim | Abdi Ipekgi Cad. Yénetim 3
Aydogdu Kﬂurulg No:129, K_urulg Y11/10 | 62.580.000 | 17,88
Uyesi | Bayrampasa/Istanbul Uyesi ay
Hatice | Yonetim | Abdi ipekgi Cad. Yonetim 3
Aydogdu | Kurulu No0:129, Kurulu Y11/10 | 59.080.000 | 16,88
Ozer Uyesi | Bayrampasa/istanbul |  Uyesi ay
Yonetim
: . . Kurulu
N Yonetim | Abdi Ipekgi Cad. b 1
Gokhan | ey No:129, Yyesk. iy | - :
Savun Uyesi | Bayrampasa/istanbul | o a
y yrampas Miidiir y
Yardimcisi
Yonetim
Erding | Yonetim | Abdi Ipekei Cad. 'I(j‘;;“s'i“ 1
Kurulu No:129, ’ Y11/10 - -
Kog Uyesi | Bayrampasa/istanbul Genel ay
Miidiir
Yardimcisi
Y 6netim
Serhat | Yénetim | Abdi ipekgi Cad. *é“r“'.“ 1
Volkan Kurulu No:129, G}éﬁsgf Y11/10 - -
Yilmaz Uyesi | Bayrampasa/Istanbul Miidiir ay
Yardimcisi
Cumhur | Yénetim | Abdi Ipekgi Cad. Yonetim 1
Sait Sahin | Kurulu No:129, Kurulu Y11/10 - -
Tulga Uyesi | Bayrampasa/istanbul Uyesi ay
Yonetim kurulu {yelerinin ihraggr disinda yiiriittiikkleri gorevler asagidaki tabloda yer
almaktadir.
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Gorevi
et Mustata %ecz'nzlés:an Hac1 Mustafa Aydogdu Makina San. ve Yonetim Kurulu Baskant
Aydogdu Hac1 Mustafa Aydogdu Egitim Vakfi Yonetim Kurulu Bagkani
AB Market Otomasyon San. ve Dig Tic. A.S. Sirket Ortagi
Vega Makina San. ve Tic. A.S. Yo6netim Kurulu Baskani
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Hakan Aydogdu AB Market Otomasyon San. ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Inometri Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Bagkani
Ozgiir Ruh Turizm ve Tarmm Tic. Ltd. Sti Sirket Ortag
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EZKAKSAN

AB Market Otomasyon San. ve Dis Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Celal Aydogdu Vega Makina San. ve Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
AB Market Otomasyon San. ve Dis Tic. A.S. Yonetim \Ijgi:llllu Bagkan
Vega Makina San. ve Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
Fatma Aydogdu Taz1 Al Systems, inc, DBA TAZI Al Sirket Ortag1
Memotive Teknoloji A.S. Sirket Ortagi
iulslchfe Gida Tarim Turizm Ingaat San. ve Tic. Sirket Ortag1
Core Network Danismanlik Ltd. Sti. Sirket Ortag1
Vega Makina San. ve Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. Gorevi Sona Erdi
Hatice Aydogdu AB Market Otomasyon San. ve Dis Tic. A.S. Yonetim Kurulu Uyesi
OZER Funclife Gida Tarim Turizm Insaat San. ve Tic. Yonetim Kurulu Baskan
AS. Vekili
Farmica Tarim Teknolojileri A.S. Sirket Ortagi

Gokhan Savun

Inometri Metal San. ve Tic. A.S.

Yénetim Kurulu Uyesi

Sorcan Teknik Danismanlik Hizmetleri Ltd. Sti.

Miidiirler Kurulu
Baskani

Erding Kog

Inometri Metal San. ve Tic. A.S.

Yonetim Kurulu Uyesi

TULGA

Cumbhur Sait Sahin

Hizmetleri A.S.

Mentoro Danigmanlik Egitim ve Organizasyon

Yénetim Kurulu Uyesi

YILMAZ

Serhat VVolkan

15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Sirket yonetiminde s6z sahibi olan personellere iliskin bilgiler agsagidaki tabloda yer almaktadir.

Sermaye Pay1

Ad1 Soyadi Gorevi Is Adresi S%:tlse:(;lic!? g;;iiﬁﬁa
i (TL) [ (%)
Gokhan Savun | Tezmaksan Abdi Ipekgi Cad. No:129, | Finans ve Risk Yonetimi -- --
Makina YK Bayrampasa/istanbul Genel Miidiir Yardimcisi
Uyesi, Finans CFO
ve Risk
Y 6netimi
Genel Miidiir
Yardimecisi
Erding Kog Tezmaksan Abdi Ipekei Cad. No:129, Satis ve Teknik Servis -- --
Makina YK Bayrampasga/istanbul Genel Miidiir Yardimecist

Uyesi, Satis ve

Teknik Servis

Genel Miidir
Yardimcisi

Serhat Volkan
Yilmaz

Tezmaksan
Makina YK
Uyesi,
Tezmaksan
Robot, Genel
Miidiiri

Abdi Ipekei Cad. No:129,
Bayrampasa/Istanbul

Tezmaksan Robot, Genel -- --
Midiria
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15.2.3. Thracci son 5 yil icerisinde kurulmus ise ihraccinin kurucular1 hakkinda bilgi:

Ihrager’nin kurulus esas sozlesmesi 02.03.1984 tarihinde tescil edilmis olup, son bes yil
icerisinde kurulmamustir.

15.2.4. Thrageimin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel
ile ihracgi son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabalik iliskileri
hakkinda bilgi:

Yonetim Kurulu Bagkani olan Haci Mustafa Aydogdu; Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Genel Midiir Hakan Aydogdu, Yonetim kurulu tiyeleri Celal Aydogdu, Fatma Aydogdu ve
Hatice Aydogdu Ozer’in babalaridir.

15.3. Thraccinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanlik deneyimleri hakkinda bilgi:

Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan kisilerin 6zge¢mislerine asagida yer
verilmektedir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
Yonetim Kurulu Bagkan1 Hac1 Mustafa Aydogdu

Haci1 Mustafa Aydogdu, 1948 yilinda Sivas’m Koyulhisar ilgesinde dogmustur. Ik ve orta
ogrenimini Koyulhisar’da tamamlamistir. Is hayatina ticaret ve nakliye alanlarinda baslayan
Aydogdu, 1977 yilinda istanbul’da Uzay Makine’nin kurulusunda yer alarak makine
sektoriinde faaliyet gdstermeye baslamistir.

Haci1 Mustafa Aydogdu tarafindan kurulan Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin
kurulus esas s6zlesmesi 02.03.1984 tarihinde tescil edilmistir. Aydogdu, makine sektoriindeki
faaliyetlerini Tezmaksan biinyesinde stirdiirmiis; Sirket’in CNC takim tezgahlari, makine satis
ve satis sonrast hizmetler alanlarindaki gelisiminde gorev almistir.

Hac1 Mustafa Aydogdu, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.$.’de Yonetim Kurulu
Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Hakan Aydogdu

1972 yilinda Sivas’ta diinyaya geldi. Istanbul Universitesi Iktisat boliimiinden 1996 yilinda
mezun olmustur. Is hayat1 Hact Mustafa Bey’in de ortagi oldugu Uzay Makine’de 1991 yilinda
direktor olarak ¢alismasiyla baglamis ardindan 2000 yilinda Tezmaksan Makine Sanayi ve Tic.
A.S’ de Genel Miidiir olarak ¢alismaya baslamis ve halen bu pozisyonda ¢alismaya devam
etmektedir. Tiad Takim Tezgahlar ve Is insanlar1 Derneginin kurucularindan olup uzun yillar
bagkanlik yapmistir. Tezmaksan Akademi Dernegi Kurucusudur. Sanayinin yer aldigi ¢ok
sayida STK ’ya iiyelikleri vardir bunlarin basinda iSO, KALDER, TAYSAD, SASAD, OSSA,
Tiirkiye Dokiim sanayi Dernegi, Ulusal Kalip Ureticileri Birligi, Savunma ve Havacilik San.
Imalatcilar1 Dernegi, Makina ve Aksamlar1 Ihracatcilart Birligi, Elektrik ve Elektronik
Thracatgilar1 Birligi, Robot Imalatcilar1 Birligi bulunmaktadar.

Yonetim Kurulu Uyesi, Celal Aydogdu
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1974 yilinda dogdu. Mehmet Akif Ersoy Lisesi’nden mezun olduktan sonra 1998 yilinda New
York Station Island Wagner College Ingilizce Dil Egitimini tamamlanustir. Kariyerine 1995
yilinda Uztes Grup’da Satis Sorumlusu olarak baglamistir. 1999 yilinda Tezmaksan Makina
Sanayi ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almistir ve halen aktif olarak
gorev almaya devam etmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Fatma Aydogdu

1964 yilinda Sivas’ta diinyaya gelmistir. 1987 yilinda Anadolu Universitesi Iktisat
Fakiiltesinden mezun olduktan sonra yine ayni yilda Uzay Makina Takim Tezgahlari
sektoriinde is hayatina atilmistir. Metrica Metal San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligi, Vega Kaynak Makinalar1 San. ve Tic. A.S, Market Otomasyon San. ve
Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Dan. Hiz. A.S. Y&netim Kurul Uyeligi, Tezmaksan
Akademi Dernegi ve Tezmaksan Hac1 Mustafa Aydogdu Egitim Vakfi kurucu tiyeligi devam
etmektedir, Aym sirkette 2001 Mali Isler direktdrii ve CFO rollerini 2016 yilina kadar
siirdiirmiistiir. Aydogdu, TOBB Kadin Girisimciler Kurul Uyesi, Tiirk Bébrek Vakfi’nin da
Sosyal Komite ve Miitevelli Heyeti Uyesi, Cocuk Egitim Dernegi Proje Koordinatorii ve
Tiirkiye Kizilay Kadin Kollar1 Y6netim Kurulu iiyesidir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Hatice Aydogdu Ozer

1977 yilinda diinyaya gelmistir. 2000 yilinda Istanbul Universitesi Isletme béliimiinden mezun
olmus, yiiksek lisansii Bilgi Universitesi Pazarlama béliimiinde 2009 yilinda bitirmistir. Is
hayatina 2001 yilinda Tezmaksan Makina A.S. ile baglamis, ¢cesitli firmalarda Genel Miidiirliik
pozisyonlarinda gorev almistir. Gliniimiizde Aydogdu Grup Sirketleri'nde Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Gokhan Savun

19.08.1972 tarihinde dogmustur. 1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme béliimiinden mezun
Olmustur. 1998 yilinda Alliant International University’de, MBA, yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Yatirim Finansman Menkul Degerler AS sirketinde aragtirma boliimiinde is
hayatina baslamistir. Ardindan sirasiyla Digbank, Fortis Bank ve Garanti Bank International
NV’de uluslararasi bankacilik, muhabir iliskileri, hazine ve kurumsal bankacilik boliimlerinde
gorev almistir. Ingiltere’de London Stock Exchange’de kurumsal finansman iizerine egitim
aldi. Farkli sektorlerde firmalara yonetim danigsmanligi yapmistir. Bankacilik, finans, sermaye
piyasalari, is gelistirme ve dis ticaret iiriinleri ile stratejik planlama konularinda genis deneyime
sahiptir.

Yénetim Kurulu Uyesi, Erding Kog¢

31.07.1979 tarihinde dogmustur. 2002 yilinda Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi
boliimiinden mezun olmustur. 2005 yilindan itibaren Tiirkiye'nin takim tezgahlari sektoriindeki
en bliylik sirketi olan Tezmaksan Mak. San. A.S.'de ¢alisan Erding Kog, gliniimiizde sirketin
Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. Bu rolde sirketin tiim organizasyonlarina
liderlik etmekte, yenilik¢i c¢alismalara odaklanmaktadir. Sektorde sirket tarafindan
gergeklestirilen Makine Kiralama uygulamasi ile Ar-Ge faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan
Endiistri 4.0 kapsamindaki iiretimde verimlilik izleme ve artirma, nesnelerin interneti
yazilimlar1 ve otomasyon sistemleri lizerine ¢aligmaktadir.




Yonetim Kurulu Uyesi, Serhat Volkan Yilmaz

17.04.1972 tarihinde dogmustur. 1995 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Yiiksek
Lisansin1 (MBA) tamamlamigtir. Subat 2020 déneminde Tezmaksan gruba katilan Serhat
Volkan Yilmaz, iiretim ve otomasyon alaninda 15 yili agkin deneyime sahiptir. Tezmaksan
Robot Teknolojileri'nde Genel Miidiir olarak gorev yapmakta; CNC, takim tezgahlar1 ve
endiistriyel otomasyon sektorlerindeki ¢ok lokasyonlu operasyonlar1 yonetmektedir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Cumhur Sait Sahin Tulga

Ankara dogumlu olan Sahin Tulga, ilk ve orta 6grenimini TED Ankara Koleji, lise 6grenimini
de Ankara Fen Lisesi’nde tamamlamistir. Universite lisans ve master derecelerini ABD’deki
Massachusetts Institute of Technology’den (MIT) almistir.

Mezuniyet sonrast ABD ve Tirkiye’de calistt. ABD’de Drilling Research Development
firmasinin Ar-Ge Miidiirliiglinii, Tirkiye’de ise sirasiyla Bordata, Entek, Digital Equipment,
Lucent Technologies ve Hewlett Packard firmalarinda Genel Miidiirliik / CEO’luk yapmistiur.

Sahin Tulga, 2008 yilindan beri tutku ile sevdigi stratejik yonetim konularinda ydnetim
danismanligi, yonetim kurulu tiyeligi, egitmenlik, mentor/kogluk ve profesyonel konusmacilik
yapmaktadir.

Savunma sanayi, telekomiinikasyon, endiistriyel {iretim, yapt malzemeleri, madencilik,
teknoloji ve yazilim gibi gesitli sektorlerde faaliyet gosteren kurumlarla yiriittiigii projelerle,
strateji, liderlik gelisimi ve organizasyonel doniisiim alanlarinda 6nemli katkilar saglamistir.

Ayn1 zamanda Mentoro Platformu’nun kurucu iiyesi olan Sahin Tulga halen Bilkent
Universitesi EMBA programinda Strateji dersinin de sorumlusudur. Sirket etkinliklerinin
yanmisira TEDx Istanbul’un da konusmacilaridandir.

Uzmanlik konulari; strateji tasarimi, stratejik biiylime, liderlik gelistirme, insan ve
organizasyon yonetimi ve liderlik gelistirmedir.

Yonetimde Soz Sahibi Personellerin (")zge(;misleri

Yonetim Kurulu I"Jyesi, Finans ve Risk Yonetimi Genel Miidiir Yardimcisi, CFO, Gokhan
Savun

19.08.1972 tarihinde dogmustur. 1996 yilinda Bilkent Universitesi Isletme béliimiinden mezun
Olmustur. 1998 yilinda Alliant International University’de, MBA, yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Yatirim Finansman Menkul Degerler AS sirketinde arastirma bolimiinde is
hayatina baslamistir. Ardindan sirastyla Digbank, Fortis Bank ve Garanti Bank International
NV’de uluslararasi bankacilik, muhabir iligkileri, hazine ve kurumsal bankacilik boliimlerinde
gorev almustir. Ingiltere’de London Stock Exchange’de kurumsal finansman iizerine egitim
almistir. Farkli sektorlerde firmalara yonetim danigmanligi yapmustir. Bankacilik, finans,
sermaye piyasalari, is gelistirme ve dis ticaret tirlinleri ile stratejik planlama konularinda genis
deneyime sahiptir.

Yonetim Kurulu Uyesi, Satis ve Teknik Servis Genel Miidiir Yardimeisi, Erdin¢ Ko¢
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31.07.1979 tarihinde dogmustur. 2002 yilinda Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi
bolimiinden mezun olmustur. 2005 yilindan itibaren Tezmaksan Mak. San. A.S.'de ¢alisan
Erding Kog, glinlimiizde sirketin Genel Miidiir Yardimcis1 olarak gorev yapmaktadir. Bu rolde
sitketin tiim organizasyonlarina liderlik etmekte, yenilik¢i caligmalara odaklanmaktadir.
Sektorde sirket tarafindan gergeklestirilen Makine Kiralama uygulamasi ile Ar-Ge faaliyetleri
sonucunda ortaya ¢ikan Endiistri 4.0 kapsamindaki iiretimde verimlilik izleme ve artirma,
nesnelerin interneti yazilimlar1 ve otomasyon sistemleri lizerine ¢caligmaktadir.

Yonetim Kurulu I"Jyesi, Tezmaksan Robot, Genel Miidiirii, Serhat Volkan Yilmaz

17.04.1972 tarihinde dogmustur. 1995 yilinda Dogu Akdeniz Universitesi Makine
Miihendisligi boliimiinden mezun olmustur. 2015 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Yiiksek
Lisansin1 (MBA) tamamladi. Subat 2020 doneminde Tezmaksan gruba katilan Serhat Volkan
Yilmaz, iiretim ve otomasyon alaninda 15 yili askin deneyime sahiptir. Tezmaksan Robot
Teknolojileri'nde Genel Miidiir olarak gorev yapmakta; CNC, takim tezgahlari ve endiistriyel
otomasyon sektorlerindeki ¢cok lokasyonlu operasyonlar1 yonetmektedir.

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yonetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhiginin halen devam edip etmedigine dair

bilgi:

Sermayedeki Pay Gorevine
Ad1 Soyadi Sirket Unvam Tutart Orani (%) Gorevi Dég?g‘
Etmedigi
Tezmaksgn Hac1 Mustafa Aydogdu Makina £1.207.620.00 100,00% Y;Sreutllum Ediyor
San. ve Tic. A.S.
Bagkani
Haci Mustafa Yonetim
Aydogdu Haci Mustafa Aydogdu Egitim Vakfi 160.000,00 100,00% Kurulu Ediyor
Bagkani
AB Market Otomasyon San. ve Dig Tic. £1.147.804,00 177% Sirk?t Ediyor
A.S. Ortag1
Yonetim
Vega Makina San. ve Tic. A.S. b12.367.117,77 41,22% Kurulu Ediyor
Bagkani
Yonetim
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. 11.060.022,00 41,22% Kurulu Ediyor
Bagkani
Hakan Aydogdu | AB Market Otomasyon San. ve Dis Tic. £10.057.183,00 15.47% Y;Sfutllum Ediyor
AS. Bagkani
Yonetim
inometri Metal San. ve Tic. A.S. $85.000,00 33,33% Kurulu Ediyor
Bagkani
Ozgiir Ruh Turizm ve Tanm Tic. Ltd. Sti $10.000,00 33.33% (S)lrrtl;g Ediyor
. Yonetim
QBS Market Otomasyon San. ve Dis Tic. £6.609.778,00 10,17% Kurulu Ediyor
o Uyesi
Yonetim
Celal Aydogdu | Vega Makina San. ve Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
Yonetim
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
. Yonetim
Fatma Aydogdu QBS Market Otomasyon San. ve Dis Tic. £5.746.960,00 8,84% Kurulu Ediyor
> Uyesi

Yy




Yonetim
Vega Makina San. ve Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
Yonetim
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
Tazi Al Systems, inc, DBA TAZI Al $50.000,00 0,44% g‘rrtl;; Ediyor
Memotive Teknoloji A.S. £2.437,00 0,97% Sirket Ediyor
Ortag1
Funclife Gida Tarim Turizm Ingaat San. ve o Sirket .
Tic. AS. $37.500,00 15,00% Ortag Ediyor
Core Network Danismanlik Ltd. Sti. $100.000,00 33,33% (S)Irrtl;; Ediyor
Yonetim
Vega Makina San. ve Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
Yonetim
Vega Gaz Dagitim San.Tic. A.S. 10,00 0,00% Kurulu Etmiyor
Uyesi
. - . Yonetim
g%t;gc[i Aydogdu QBS Market Otomasyon San. ve Dig Tic. £5.173.014.00 7.96% Kurulu Ediyor
e Uyesi
Yonetim
Funclife Gida Tarim Turizm Ingaat San. ve o Kurulu .
Tic. AS. 137.500,00 15,00% Baskan Ediyor
Vekili
Farmica Tanm Teknolojileri A.S. £25.000,00 0,50% (S)lrrtl;g Ediyor
Yonetim
inometri Metal San. ve Tic. A.S. $85.000,00 33,33% K_.urulu Ediyor
Gokhan Savun M[é(}ilieifller
ggrcan Teknik Danismanlik Hizmetleri Ltd. £193.750,00 77.50% Kurulu Ediyor
) Bagkani
Yonetim
Erding Kog inometri Metal San. ve Tic. A.S. 185.000,00 33,33% K“urulu Ediyor
Uyesi
. o Yonetim
Cumhur Sait Mento'ro Danlm}anhk Egmm ve £804.000,00 40,00% Kurulu Ediyor
Sahin Tulga Organizasyon Hizmetleri A.S. Baskani

15.5. Son 5 yilda, ihra¢cimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayilh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolayr bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riisvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarimin kotiiye kullamilmasi, kacakeilik, vergi kacakcihigi veya haksiz mal edinme
suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya hiikiimliiliigiiniin ve ortaklk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk ve/veya kesinlesmis hiikiim
bulunup bulunmadigina dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihraccinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurular ve yaptirnmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.




15.7. Son S yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhigin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan
personelin herhangi bir ortakhiktaki yonetim ve denetim Kkurulu iiyeligine veya
ihraccidaki diger yonetim gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son
verilip verilmedigine dair ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde so6z sahibi personel ile ihraggi son 5 y1l icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevleri ile sahsi ¢ikarlar1 arasindaki ¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde s6z sahibi personel ile ihracc1 son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularin yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev
almalan icin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikciler veya baska Kisilerle yapilan
anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.9.2. Thrageiin cikardign ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile
ihragg1 son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi
araclarinin satisi konusunda belirli bir siire icin bu Kkisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERi MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap donemi itibariyla ihrac¢inin yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢i ve bagh ortakhiklarina verdikleri her tiirlii hizmetler i¢in
soz konusu Kisilere 6denen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis 6demeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

Sirket’in {ist diizey yoneticileri; Genel Miidiir, Finans ve Risk Yonetimi Genel Miidiir
Yardimcist ile Satis ve Teknik Servis Genel Miidiir Yardimcisi olarak  belirlenmistir.
[zahnamede yer verilen son hesap donemi olan 30.06.2026 tarihi itibartyla Sirket tarafindan iist
diizey yoneticilerine saglanan faydalar asagidaki tabloda belirtilmis olup toplami 56.101.379
TL’dir. Tutarlarin tamamu ticret 6demelerinden olusmaktadir.

T 01.01.2026- | 0L.01.2025- | 0L0L1.2024- | 01.01.2023-
Ust Yonetime Saglanan Faydalar (TL) 30.06.2026 | 31.12.2025 |  31.12.2024 | 31.12.2023
Ust Diizey Yonetime Saglanan Fayda | g5g 109 379 | 63088346 |  61.589.096 | 42.371.705
Menfaatler Toplami1

Toplam 56.101.379 | 63.088.346 |  61.589.006 | 42.371.705




16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personeline emeklilik ayhgl, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri
odeyebilmek icin ihraccinin veya bagh ortakhklariin ayirmis oldugu veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Yoktur.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thragcimin yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personelin gorev
siiresi ile bu gorevde bulundugu doneme iliskin bilgiler:

Ihragcinin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele iliskin bilgiler
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeleri
.o Son 5 Yilda Thraccida | Gorev Siiresi / Kalan
Adi Soyad: Meveut Gorevi Ustlendigi Gorevler Gorev Siiresi
Haci Mustafa Yonetim Kurulu Baskani Yonetim Kurulu 3V1/10 a
Aydogdu Baskani Y
- Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu
Hakan Aydogdu | ;411 Genel Miidiir Baskan Vekili 3 Y10 ay
Celal Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu 3110 ay
Uyesi
Fatma Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu 3110 ay
Uyesi
Hatice Aydogdu Yo6netim Kurulu Uyesi Yo6netim Kurulu 3110 ay
Ozer Uyesi
Gékhan Savun Yonetim Kurulu Uyesi Genel Miidiir 1 Y1l/10 ay
Yardimcisi
Erding Kog Yo6netim Kurulu Uyesi Genel Miidiir 1 Yil/10 ay
Yardimcisi
Cumhur Sait Sahin | Y6netim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu 1 Yil/10 ay
Tulga Uyesi
Serhat Volkan Yonetim Kurulu Uyesi Genel Mudiir 1 Yal/10 ay
Yilmaz
Yonetimde Soz Sahibi Olan Personeller
. Son 5 Yilda Thraccida | Gorev Siiresi / Kalan
Adi Soyad: Meveut Gorevi Ustlendigi Gorevler Goreyv Siiresi
Gokhan Savun | Genel Midiir Yardimcisi Genel Midiir -
Yardimcisi
Erding Kog Genel Miidiir Yardimcisi Genel Midiir -
Yardimcisi
Serhat Volkan Genel Miidiir Genel Midiir -
Yilmaz
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17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihrac¢1 ve bagh ortakhiklar:
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde so6z sahibi personele, is iliskisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yoktur.

17.3. Ihraccinin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyadi
ve bu komitelerin gorev tanimlari:

Kurumsal Yonetim ilkeleri ¢ercevesinde olusturulacak komitelere iliskin olarak; Sirket
paylarinin halka arzin1 ve Borsa’da islem gérmesini takiben Kurul tarafindan dahil oldugu grup
ilan edilinceye kadar SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 5. maddesi
cergevesinde Sirket {igiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacak olup,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi
itibartyla zorunlu ilkelere gerekli uyum saglanacaktir.

Sirket’in izahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu iiyelerine iliskin bilgiye yukarida
yer verilmektedir. Sirket tarafindan denetim komitesi, riskin erken saptanmasi komitesi ve
kurumsal yonetim komitesi kurulacaktir. S6z konusu komitelerin kurulmasina iliskin olarak
heniiz Yo6netim Kurulu karar1 alinmamis olup ilgili komitelerin Sirket paylarinin halka arzini
takiben SPK’nin II-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum cer¢evesinde ve bu
Teblig’de belirtilen siirelere uyularak ve her haliikarda en ge¢ halka arzdan sonra gerceklesecek
ilk genel kurul toplantisina kadar faaliyete gegmesi planlanmaktadir.

17.4. Thragemm Kurulun kurumsal yoénetim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda aciklama:

Sirket esas sozlesmesinin “Kurumsal Y&netim Ilkelerine Uyum” baslikli 23’{incii maddesi
uyarinca, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan kurumsal yonetim
ilkelerine uymaktadir. Zorunlu kurumsal yonetim ilkelerine uyulmaksizin yapilan iglemler ve
alinan yonetim kurulu kararlar1 gecersiz olup, esas s6zlesmeye aykir1 sayilmaktadir.

Sirket, [I-17.1 sayili Kurumsal Y6netim Tebligi uyarinca dahil oldugu grup SPK tarafindan ilan
edilinceye kadar ticlincii grup i¢inde yer alacaktir. Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki
s0z konusu ylkiimliiliiklere Sirket’in paylarinin borsada islem gérmeye baslamasi sonrasinda
yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi gerekmektedir. Bu baglamda,
Sirket paylarinin borsada islem gdormeye baslamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul
itibartyla I1-17.1 say1l1 Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihrac¢inin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoéneticisi hakkinda bilgi:

Yatirimer iligkileri boliimii tiim ¢aligmalarinda elektronik haberlesme ortamlarini ve Sirket’in
internet sitesini kullanmaya 6zen gostererek asagidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaclayacaktir.

- Yatirimcilar ile ortaklik arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasini saglamak.

- Ortaklik pay sahiplerinin ortaklik ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak.
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- Genel kurul toplantisi ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmasi
gereken dokiimanlar1 hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortaklik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak
tedbirleri almak.

- Toplant1 tutanaklarinin usuliine uygun tutulmasi amaciyla gerekli 6nlemleri almak.

- Kurumsal yonetim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
sermaye piyasast mevzuatindan kaynaklanan yikiimliliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

Sirket’in 1I-17.1 sayili Kurumsal Ydnetim Tebligi kapsaminda paylarinin ilk defa halka arz
edilmesi ve borsada islem gérmeye baslamasi i¢in Kurul’a basvuran ortaklik olarak, yatirimci
iligkileri boliimii olusturarak, bu kapsamdaki yiikiimliliiklerine paylarinin borsada islem
gormeye baslamasinda itibaren 6 ay igerisinde yerine getirmesi gerekmektedir. Sirket bu
dogrultuda paylarin borsada islem gérmeye baslamasindan itibaren 6 ay1 gegmeyecek sekilde
en kisa siirede mevzuatta yer alan sartlar1 saglayan personel atamasini gerceklestirecektir.

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi icin ortalama olarak veya donem
sonlar1 itibarryla personel sayisi, bu sayida goriilen 6nemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bolge itibariyla personelin dagilim
hakkinda aciklama:

Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla Thragci’nin ve bagh ortakliklarinm
ortalama ¢alisan sayisina asagidaki tabloda yer verilmektedir.

i) Ana Sirket, Tezmaksan Makina San. ve Tic. A.S.

U)TEZNAKSAN
o0 Se0ssamARETAS

Personel Sayist | 5 46 5006 | 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Merkez
Yonetim 6 6 5 5
Mali isler 14 14 12 13
Uretim 0 0 0 0
Sati 8 11 9 10
Destek 36 32 41 41
Toplam 64 63 67 69
Personel Sayis1 Fabrika 30.06.2026 31.12.2025 31.12.2024 31.12.2023
Mavi Yaka 24 19 15 11
Beyaz Yaka 5 3 2 4
Toplam 29 22 17 15
Personel Sayis1 Subeler
(Adana,izmir,Ankara,Bursa, | 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2023
Konya)

Mavi Yaka 18 21 28 27
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Beyaz Yaka 15 15 14 14
Toplam 33 36 42 41
ii) Bagh Ortakhiklar

- Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
Personel Sayisi 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2023
Mali isler 4 4 2 2
Uretim 11 13 25 29
Destek 3 4 0 0
Toplam 18 21 27 31

- Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Damismanhk Hizmetleri A.S.
Personel Sayisi 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2023
Mali igler 1 1 1 1
Satig 2 2 2 2
Toplam 3 3 3 3

- Parkurda Teknoloji A.S.
Personel Sayisi 30.06.2026 | 31.12.2025 | 31.12.2024 31.12.2023
Satig 1 1 0 0
Destek 2 2 2 0
Toplam 3 3 2 0

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yonelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihraccinin paylarina yonelik sahip olduklar:
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. Thraccimin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1i ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki paylar1 dogrudan veya dolayh olarak %5 ve
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fazlasi olan gercek ve tiizel Kisiler ayr1 olarak gosterilmek kaydiyla ortaklik yapis1 veya
boyle Kkisiler yoksa bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 350.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmig sermayesinin ortaklar arasindaki dagilimina
son genel kurul toplant1 tarihi ve izahname tarihi itibariyla gosteren tabloya asagida yer
verilmektedir.

Tezmaksan’in Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi

Sermaye Pay1 / Oy Hakki Oram
Ortagin Pay Son Genel Kurul Toplantis1 Son Durum
Ad1 Soyadi Grubu 21.08.2026 26.10.2026
(TL) (%) (TL) (%)

Hakan Aydogdu A 54.075.000 15,45 54.075.000 15,45
B 68.005.000 19,43 68.005.000 19,43
Hac1 Mustafa Aydogdu B 1.680.000 0,48 1.680.000 0,48
Celal Aydogdu B 69.580.000 19,88 69.580.000 19,88
Fatma Aydogdu B 62.580.000 17,88 62.580.000 17,88
Hatice Aydogdu Ozer B 59.080.000 16,88 59.080.000 16,88
Leyla Savran B 17.500.000 5,00 17.500.000 5,00
Hiilya Alkaya B 17.500.000 5,00 17.500.000 5,00
TOPLAM 350.000.000 100,00 350.000.000 100,00

*4 Grubu paylarin 5 oy hakki bulunmaktadr.

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek ve tiizel kisi ortaklarin sahip olduklar1 farkh oy haklarmma iliskin bilgi veya
bulunmadigina dair ifade:

Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL itibari degerli 54.075.000 adet
(A) Grubu nama yazili ve 295.925.000 adet (B) Grubu nama yazili paya ayrilmistir. Sirket esas
sozlesmesinin “Oy Kullanma” baglikli 20°nci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda (A)
Grubu paylar sahibine 5 oy hakki tanirken; (B) Grubu paylar 1 oy hakki tanimaktadir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Nama/ .. -~ Bir Payin Sermayeye
Grubu | Hamiline Imtiyazlarm tiri Nomir?al To%l_a m Orai/uy
Oldugu Degeri (TL) (TL) (%)
Oy Hakkinda Imtiyaz ve
A Nama |Y&netim Kurulu Uyesi Aday 1 54.075.000 15,45
Gosterme Imtiyazi
B Nama Bulunmamaktadir 1 295.925.000 84,55
TOPLAM 350.000.000 100

Sirket sermayesini temsil eden 54.075.000 TL itibari degerli (A) Grubu paylarin tamamu sirket
ortaklarima ait olup, (A) Grubu paylarin sahibine tanidig1 imtiyazlara iligskin detayli bilgiye isbu
izahnamenin 21.15 numarali boliimiinde yer verilmektedir.

19.4. Thragcimin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yonetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihracciy1 kontrol edenlerin adi, soyadi, ticaret unvani,
yonetim hakimiyetinin kaynagi ve bu giiciin kotiiye kullanilmasini engellemek i¢cin alinan
tedbirler:
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SPKn’nun 26’nc1 maddesi ¢er¢evesinde Sirket’in yonetim kontrolii, sahip oldugu (A) Grubu ve
(B) Grubu paylara bagli oy haklar1 kapsaminda, mevcut durumda Sirket’in toplam oy haklarinin
%359,75’ine sahip olan Hakan Aydogdu’ya aittir. Bununla birlikte, Sirket’in toplam oy haklar1
icerisinde Celal Aydogdu %12,29, Fatma Aydogdu %11,05, Hatice Aydogdu Ozer %10,43,
Leyla Savran %3,09, Hiilya Alkaya %3,09 ve Hac1 Mustafa Aydogdu %0,30 oraninda oy
hakkina sahiptir.

Halka arz kapsaminda gergeklestirilecek sermaye artirnmi ve ortak satis1 sonrasinda Hakan
Aydogdu’nun Sirket’in toplam oy haklari igerisindeki paymin %47,78’e, Celal Aydogdu’nun
%9,26’ya, Fatma Aydogdu’nun %8,33’e, Hatice Aydogdu Ozer’in %7,87 ye, Leyla Savran’in
%2,33’¢, Hiilya Alkaya’nin %2,33’e ve Hac1 Mustafa Aydogdu’nun %0,24’¢ gerilemesi; halka
acitk kismimn toplam oy haklar igerisindeki paymin ise %21,86 olmasi ongoriilmektedir.
Bununla birlikte, yonetim kurulu {iyelerinin se¢iminde imtiyaz saglayan (A) Grubu paylarin
tamami Hakan Aydogdu’nun miilkiyetinde kalmaya devam edeceginden, Hakan Aydogdu’nun
halka arz sonrasinda da Sirket {izerindeki yonetim kontroliinii siirdiirmesi dngdriilmektedir.

Ihrager’nin yonetim kontroliiniin/hakimiyetinin kétiiye kullanilmasinin dnlenmesine iliskin
olarak, mevzuatta ve Sirket esas sdzlesmesinde yer alan diizenlemeler disinda ayrica alinmig
herhangi bir tedbir bulunmamaktadir.

19.5. Ihraccinin yonetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlasmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek bir anlagma bulunmamakla birlikte,
SPKn’nun 28’inci maddesinin ikinci fikrasinda belirtilen durumlarin ortaya ¢ikmasi halinde
paylar lizerindeki imtiyazlarin Kurul karar1 dogrultusunda kalkarak yonetim hakimiyetinin
kaybedilmesi de gerceklesebilecektir.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki icindeki dogrudan paylar1 %S5 ve fazlasi olan
gercek Kkisi ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:

Sirket’in sermayesinde veya toplam oy haklar i¢erisinde dogrudan %5 ve iizerinde pay sahibi
olan gergek kisi ortaklardan Hakan Aydogdu, Celal Aydogdu, Fatma Aydogdu, Hatice
Aydogdu Ozer, Sirket ortaklarmdan Hac1 Mustafa Aydogdu’ nun ¢ocuklari olup séz konusu pay
sahipleri birbirleriyle kardestir. Hact Mustafa Aydogdu’nun Sirket sermayesindeki dogrudan
payt %5’in altinda olmakla birlikte, anilan %35 ve {izeri pay sahibi gergek kisi ortaklarin
tamaminin babasi olmast nedeniyle s6z konusu akrabalik iligkisi igbu baslik altinda
aciklanmaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLISKILi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dénemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintili aciklama:

Sirket’in Izahnamede yer verilen finansal tablo donemleri itibariyla iliskili taraflarla yapilan
islemlere agagidaki tablolarda yer verilmistir.
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oo verlen| T b
Alacaklar
Ab Market Elektronik Otomasyon San. Ve Tic.A.S 1.169.764 0 0| 2.704.475 0
Tezmaksan Hact Mustafa Aydogdu Mak.San. Ve Tic A.S. | 176.672.446 0| 5.022.674 | 3.940.440 0
Vega Makine San ve Tic.A.S 1.411.519 0 0 132.112 0
Temaksan Egitim Ussii Dernegi 0| 6.208.014 0 0 0
Tezmaksan Egitim Ussii Dernegi Ticari Isletmesi 0 295.905 0 0| 79.494
Hac1 Mustafa Aydogdu-Tezmaksan Egitim Vakfi 0| 3.909.755 0 0 0
Tezmaksan Nedherlands B.V 0| 5.842.743 0 0 0
Tezmaksan Robot Technology B.V 0| 11.953.033 0 0 0
Hac1 Mustafa Aydogdu 0 22.535 0 0 0
Sahis Ortaklar 0 467.578 0 0 0
Toplam 179.253.729 | 28.699.563 | 5.022.674 | 6.777.027 | 79.494
31.12.2025 Ticari é)ig.telr. Verilen Ticari Diger
T Alacaklar Alacaelzlla: Avanslar | Borglar | Borglar
Ab Market Elektronik Otomasyon San. Ve Tic.A.S 1.192.771 0 0| 3.693.153 0
Tezmaksan Haci Mustafa Aydogdu Mak.San. Ve Tic A.S. | 205.092.287 0| 1.400.707 0 0
Vega Makine San ve Tic.A.S 0 0 0 47.818 0
Temaksan Egitim Ussii Dernegi 0| 6.519.880 0 0 0
Tezmaksan Egitim Ussii Dernegi Ticari Isletmesi 0 182.766 0 0 0
Haci Mustafa Aydogdu-Tezmaksan Egitim Vakfi 0| 9.402.919 0 0 0
Tezmaksan Nedherlands B.V 0| 4.597.317 0 0 0
Tezmaksan Robot Technology B.V 0| 9.530.576 0 0 0
Hac1 Mustafa Aydogdu 0 26.538 0 0 0
Toplam 206.285.058 | 30.259.996 | 1.400.707 | 3.740.971 0
Ticari Dig.er. Verilen | Ticari Diger
31.12.2024 Alacaklar Al Cesitli Avanslar | Borglar | Borglar
acaklar
Ab Market Elektronik Otomasyon San. Ve Tic.A.S 332.985 0 0| 554.358 0
Tezmaksan Hac1 Mustafa Aydogdu Mak.San. Ve Tic A.S. 246.953.160 0| 1.055.682 0 0
Vega Makine San ve Tic.A.$ 71.403 0 0| 235.900 0
Temaksan Egitim Ussii Dernegi 0 80.266 0 0 0
Tezmaksan Egitim Ussii Dernegi Ticari Isletmesi 0 276.540 0| 121.144 0
Hac1 Mustafa Aydogdu-Tezmaksan Egitim Vakfi 0| 1.926.730 0 0 0
Tezmaksan Nedherlands B.V 0| 6.017.521 0 0 0
Tezmaksan Robot Technology B.V 0| 2.663.529 0 0 0
Hac1 Mustafa Aydogdu 0 34.735 0 0 0
Sahis Ortaklar 0 0 0 0| 373.352
Toplam 247.357.548 | 10.999.321 | 1.055.682 | 911.402 | 373.352
Ticari Dig.er. Verilen Ticari Diger
81.12.2023 Alacaklar Cesitli Avanslar Borclar | Borglar
Alacaklar
Vega Gaz Dagitim San. Ve Tic.A.S. 4.006 0 0
Ab Market Elektronik Otomasyon San. Ve Tic.A.S 15.398 0 309.462
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Tezmaksan Hact Mustafa Aydogdu Mak.San. Ve Tic A.S. | 657.165.393 0| 720.973| 72.393.009 0
Vega Makine San ve Tic.A.S 58.534 0 0 120.176 0
Temaksan Egitim Ussii Dernegi 0 67.818 | 2.781.795 0 0
Tezmaksan Egitim Ussii Dernegi Ticari Isletmesi 0 166.138 0 0| 162.057
Hac1 Mustafa Aydogdu-Tezmaksan Egitim Vakfi 0 667.631 0 0 0
Tezmaksan Nedherlands B.V 0 107.018 0 0 0
Tezmaksan Robot Technology B.V 0 42.550 0 0 0
Sahis Ortaklar 0| 5.001.087 0 0] 352.411
Toplam 657.243.331 | 6.052.242 | 3.502.768 | 72.822.647 | 514.468

Sirket’in iligkili taraflarla gergeklestirdigi islemler genel olarak makine satislari, kiralama ve
servis hizmetleri, yedek parca alimlari, ortak kullanilan alanlara iligkin gider yansitmalari ve
grup i¢i finansman islemlerinden olugmaktadir.

Sirket’in Tezmaksan Haci1 Mustafa Aydogdu Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’den olan ticari
alacak bakiyesi, agirlikli olarak 2023 yilinda s6z konusu sirkete gergeklestirilen CNC tezgahi
satisindan kaynaklanmaktadir. Ilgili alacak bakiyesi, izahnamede yer verilen finansal tablo
donemleri itibartyla enflasyon muhasebesi kapsaminda raporlanan tutarlar1 yansitmaktadir.

Sirket’in Tezmaksan Robot Technology B.V. ve Tezmaksan Nedherlands B.V. ile olan diger
alacaklari, s6z konusu iligkili tarafa saglanan finansmandan kaynaklanmaktadir. Diger iligkili
taraf bakiyeleri ise ilgili taraflarla gergeklestirilen ticari islemler, hizmetler ve gider
yansitmalarindan olusmaktadir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihrac¢cinin net satis hasilati icindeki payr hakkinda
bilgi:

Sirket’in iligkili taraflarla gerceklestirdigi satis islemleri agirlikli olarak kiralama ve servis
hizmetlerinden olusmaktadir. Iliskili taraflara gerceklestirilen hizmet satiglarinin tutarr 2023,
2024 ve 2025 yillarinda sirasiyla 88.654.566 TL, 58.275.161 TL ve 2.732.000 TL olarak

gerceklesmis olup, s6z konusu tutarlarin Sirket’in net satis hasilati icerisindeki paylari sirasiyla
%1,28, %1,38 ve %0,09 olmustur.

2026 yilmin ilk alt1 aylik hesap doneminde ise iliskili taraflara gerceklestirilen hizmet satislari
1.435.724 TL olarak gergeklesmis olup, net satis hasilati igerisindeki pay1 %0,09 olmustur.

21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in esas sdzlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in 350.000.000
TL tutarinda olan ¢ikarilmis sermayesi, beheri 1 TL nominal degerli 54.075.000 adet (A) Grubu
ve 295.925.000 adet (B) Grubu olmak iizere paylara ayrilmistir. Bu sermaye muvazaadan ari
bir sekilde tamamen 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:
Sirket’in kayith sermaye tavani tutar1 1.750.000.000 TL dir.
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21.3. Donem bas1 ve donem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisinin mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin %
10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse konu hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. ihraccinin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhiklarimin sahip olduklar1 ihracci paylarmmin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasas1 araclari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasasi1 ara¢larinin miktar1 ve doniistiirme, degisim
veya talep edilme esaslarina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi aracglar1 ve s6z konusu opsiyon
hakkinda iligkili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan sermaye
artirnmlar:1 ve kaynaklar ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar: ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi:

[zahname’de yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibartyla Sirket tarafindan
gerceklestirilen sermaye artirimlarina iliskin bilgi agagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu
donem boyunca sermaye azaltimi ya da pay sayisinda degisiklige yol agan baskaca bir islem
gerceklestirilmemistir.

Tescil Tarihi Mevcut Sermaye Ulagilan Artirnm Kaynag
Sermaye
350.000.000,00 Sermaye Diizeltmesi
19.03.2026 56.750.000,00 TL TL Olumlu Farklari

Sirket’in sermaye piyasasi mevzuatina uyum saglamak amaciyla gergeklestirdigi esas sozlesme
degisikligi sirasinda, Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmig sermayesini temsil eden paylar
beheri 1 TL nominal degerli 54.075.000 adet (A) Grubu ve 295.925.000 adet (B) Grubu paylara
ayrimistir. S6z konusu esas sozlesme degisikligi 19.03.2026 tarihinde tescil edilmistir.

21.9. Thraccimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimeiya satis
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan
paylarin tutar ve niteliklerine iliskin aciklamalar:

Yoktur.
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21.10. Thragccimin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem gordiigiine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iliskin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig1 y1l ve bir 6nceki yilda eger ihracc1 halihazirda halka acik
bir ortaklik ise ihraccinin paylar iizerinde iiciincii Kisiler tarafindan gerceklestirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili kisilerce imzalanmis Sirket’in esas sdzlesmesi ile TTK
hiikiimleri uyarinca hazirlanan Sirket i¢ yOnergesi izahname ekinde yer almaktadir. Esas
sOzlesmeye ve i¢ yonergeye iligskin 0zet bilgiler asagida yer almaktadir.

Sirket’in faaliyet konusu ve faaliyet konusunu gergeklestirmek amaciyla yapabilecegi is ve
islemler “Amag ve Konu” baglikli 3’iincii maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.13
numarali boliimiinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Sirket’in sermayesi, kayitli sermaye tavani ve siiresi ile paylarin devrine iliskin esaslar Sirket
esas sOzlesmesinin 6 ve 7’nci maddelerinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.15, 21.16 ve
21.19 numarali boliimlerinde ayrintili olarak agiklanmistir.

Sirket yonetim kurulunun yapisi, ¢alisma esaslari, temsil yetkisi ve olusturulacak komitelere
iligkin hiikiimler esas s6zlesmenin 9, 10, 11, 12, 13’iincii maddelerinde diizenlenmis olup,
izahnamenin 21.14 numarali boliimiinde ayrintili olarak aciklanmustir.

Sirket’in genel kurulunun toplanma ve karar almasina iliskin esaslar ile genel kurul
toplantilarinin yapilacagi yere iliskin hiikiimler esas sozlesmenin “Genel Kurul” baglikli 16’nc1
maddesinde diizenlenmis olup, izahnamenin 21.17 numarali boliimiinde konu hakkinda ayrintili
bilgi verilmigtir.

06.12.2013 tarihinde yiriirliige giren i¢ yonergeye gore, Sirket genel kurulu ¢aligma esas ve
usulleri TTK hiikiimlerine gore diizenlenmektedir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢cinin amacg ve
faaliyetleri:

Sirket esas sozlesmesinin “Amag¢ ve Konu” baglikli 3’iincii maddesi uyarinca, Sirket Tiirk
Ticaret Kanunu ve sermaye piyasas1 mevzuat ile sair ilgili mevzuata uygun olarak asagidaki
konularda faaliyette bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in baslica faaliyet konusu; sanayi ve atdlye makineleri, takim tezgahlari
ve c¢esitli endiistri makineleri ile bunlara iligkin teghizat, alet, aparat, yedek parca ve
malzemelerin alimi, satimi, imalati, ithalati, ithracat1 ve ticaretinin yapilmasidir. Sirket ayrica
teknik hirdavat ve el aletleri, jenerator, kompresor, pompa ve hidrolik-pnématik sistemler,
yikleme, bosaltma ve istifleme makineleri, insaat ve ziraat makineleri, motorlu araglar ile
bunlarin yedek par¢ca ve ekipmanlarinin ticareti ve imalati alanlarinda faaliyet
gosterebilmektedir.
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Sirket, faaliyet konusu kapsaminda imalat, pazarlama, tagima, ithalat ve ihracat faaliyetlerinde
bulunabilmekte; acentelik, komisyonculuk, miimessillik, yetkili saticilik, bayilik ve
distribiitorliik faaliyetleri ytiiriitebilmekte; yurt i¢i ve yurt digindaki ihalelere katilabilmekte ve
faaliyet konusuyla baglantili sirketlere istirak edebilmekte veya is birlikleri kurabilmektedir.
Ayrica faaliyetleriyle ilgili marka, model, know-how, ihtira hakki ve benzeri gayri maddi
haklar1 iktisap edebilmekte ve bunlar iizerinde tasarrufta bulunabilmektedir.

Esas Sozlesme’nin anilan maddesi uyarinca Sirket ayrica bilgisayar, bilisim sistemleri, yazilim
ve donanmim alanlarinda tretim, alim-satim, ithalat, ihracat, kurulum, bakim, destek,
danigsmanlik, egitim ve servis hizmetleri sunabilmekte; veri isleme ve bilgi islem faaliyetlerinde
bulunabilmekte ve internet ile diger elektronik ortamlar {izerinden ticari faaliyetler
yiirtitebilmektedir. Bunun yan1 sira gerekli izinlerin alinmasi kaydiyla depo ve antrepo tesisleri
kurabilmekte ve isletebilmekte, tahmil ve tahliye faaliyetlerinde bulunabilmekte ve Esas
So6zlesme’de 6ngoriilen kapsamda insaat ve taahhiit faaliyetleri ger¢eklestirebilmektedir.

Sirket, yukarida belirtilen faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla ve sermaye piyasasi
mevzuati ile ilgili diger mevzuatta 6ngoriilen sinirlama ve esaslara uymak kaydiyla, tasinir ve
tasinmaz mal edinebilmekte, kiralayabilmekte ve kiraya verebilmekte; teminat, rehin ve ipotek
islemleri gerceklestirebilmekte ve Esas Sozlesme’nin 3’lincii maddesinde belirtilen diger
tamamlayici ve yardimei faaliyetlerde bulunabilmektedir.

21.14. Yonetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zetleri:

Sirket esas sOzlesmesinin “Yonetim Kurulu, Olusumu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi
uyarinca,

- Sirket’in isleri ve idaresi genel kurul tarafindan TTK ve SPKn hiikiimleri ¢ercevesinde
ve TTK ve sermaye piyasast mevzuatinda belirtilen sartlar1 haiz olacak sekilde secilecek
en az 9 (dokuz) en ¢ok 11 (on bir) iiyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yiirtitiiliir.

- Yonetim Kurulu iiyeleri arasindan bir bagkan ve en az bir baskan vekili se¢ilir.

- Yonetim Kurulu iiyeleri en az 1 (bir) en ¢ok 3 (ii¢) yil igin segilebilirler. Gorev siiresi
sona eren yonetim kurulu tliyeleri yeniden secilebilirler.

Sirket esas sdzlesmesinin “Sirket’in Idaresi ve Temsili” baslikli 12°nci maddesi uyarinca;

- Yonetim Kurulu, TTK, sermaye piyasast mevzuati ve ilgili sair mevzuat ile Esas
S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisinde bulunanlar haricinde, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestirilmesi i¢in gerekli olan her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

- Sirket tarafindan verilecek biitlin belgelerin ve yapilacak s6zlesmelerin gegerli olabilmesi
icin, bunlarin Sirket unvani altina konmus ve Sirket’i temsile yetkili kisi veya kisilerin
imzasini tagimasi gereklidir. Yonetim Kurulu, temsil yetkisini bir veya daha fazla
murahhas iliyeye veya miidiir olarak ti¢lincii kisilere devredebilir. En az bir Yonetim
Kurulu tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas1 sarttir.

- Yonetim Kurulu, TTK’nin 367’nci maddesi uyarinca diizenleyecegi bir i¢ yonergeye
gore, yonetimi, kismen veya tamamen bir veya birka¢ Yonetim Kurulu {liyesine veya
liciincii kisiye devretmeye yetkilidir. Bu i¢ yonerge Sirket’in yonetimini diizenler; bunun
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icin gerekli olan gorevleri tamimlar, yerlerini gosterir, 6zellikle kimin kime bagh ve bilgi
sunmakla ytlikiimlii oldugunu belirler. Yonetim Kurulu, istem {izerine pay sahiplerini ve
korunmaya deger menfaatlerini ikna edici bir bicimde ortaya koyan alacaklilari, bu i¢
yonerge hakkinda, yazili olarak bilgilendirir.

- Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu iiyelerini veya Sirket’e hizmet
akdi ile bagl olanlar1 sinirli yetkiye sahip ticari vekil veya diger tacir yardimcilari olarak
atayabilir. Bu sekilde atanacak olanlarin gérev ve yetkileri, TTK’nin 367’°nci maddesine
gore hazirlanacak i¢ yonergede agikca belirlenir. Bu durumda i¢ yonergenin tescil ve ilani
zorunludur. I¢ yonerge ile ticari vekil ve diger tacir yardimcilar1 atanamaz.
Yetkilendirilen ticari vekil veya diger tacir yardimcilari da ticaret siciline tescil ve ilan
edilir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri ” baslikli 11°inci maddesi
uyarinca;

- Yonetim Kurulu Sirket islerinin ve her tiirlii malvarliginin yonetimi ve Sirket isletme
konusu ile ilgili kanun ve Esas S6zlesme uyarinca Genel Kurul’un yetkisine birakilmis
bulunanlar disinda, Sirket’in isletme konusunun gergeklestirilmesi i¢in Esas Sozlesme’de
sayilanlar da dahil olmak tizere gerekli gordiigii her cesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

-  TTK’nin 375’inci maddesinde yer alan gorev ve yetkiler Yonetim Kurulu tarafindan
yerine getirilir.

- Yonetim Kurulu gorev ve sorumluluklarii yiiriitmeye yardimecr olmasi ig¢in Sirket
bilinyesinde komiteler olusturabilir. Komitelerin gorev alanlari, ¢calisma esaslar1 ve hangi
iiyelerden olusacagi Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. TTK nin
378’inci maddesi uyarinca riskin erken saptanmasi komitesi kurulur. Komitelerin
kurulmas1 ve c¢aligmasinda sermaye piyasast mevzuatinin kurumsal yonetime iliskin
diizenlemeleri ile TTK ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Sirket esas s6zlesmesinin “Y®dnetim Kurulu Toplantilar1 ve Yonetim Kurulu Uyelerinin Mali
Haklar1” baslikli 10°’uncu maddesi uyarinca;

- Yonetim kurulu toplantilarinda toplanti ve karar nisaplarina iliskin olarak TTK ve
sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri uygulanir.

- Sirket’in yOnetim kurulu toplantisina katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara,
TTK’nin 1527°nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir.

- SPKn’nin ortiilii kazang aktarimina iliskin hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla, Yonetim
Kurulu iiyelerine iligkin {icretler Genel Kurul tarafindan belirlenir. Yonetim Kurulu
iiyelerine ticret disinda verilecek mali haklar konusunda Genel Kurul yetkilidir. Bagimsiz
Yonetim Kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasast mevzuati
hiikiimlerine uyulur.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simirlamalar hakkinda
bilgi:
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Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesi her biri 1 TL nominal degerli 54.075.000
adet (A) Grubu nama yazili ve 295.925.000 adet (B) Grubu nama yazili paylara ayrilmistir.

Sirket esas sozlesmesinin “Yonetim Kurulu Olusumu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi ve
“Yonetim Kurulu’nun Goérev ve Yetkileri” baslikli 11°inci maddesi uyarinca yonetim kurulu en
az 9 (dokuz) en ¢ok 11 (on bir) iiyeden olusmakta olup, 9 (dokuz) iiyeden olugmasi durumunda
4 (dort), 10 (on) tiyeden olusmasi durumunda 5 (bes) iiye (A) grubu paylarin temsil ettigi
sermayenin ¢ogunluguna sahip pay sahipleri veya A Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar
arasindan secilecektir.

Diger yandan, esas s6zlesmenin “Oy Kullanma” baslikli 20°’nci maddesinde Sirket’in yapilacak
olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda her bir adet (A) Grubu paymn 5 (bes), her bir
adet (B) Grubu payin 1 (bir) oy hakki oldugu hiikiim altina alinmstir.

Sirket esas sozlesmesinde (B) Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamakla
birlikte, borsada islem gorecek paylarin devrine kisitlama getirilemez.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarinin degistirilmesine iliskin esaslar:
Sirket esas sézlesmesinin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca;

- A Grubu paylarin herhangi bir sebeple borsada islem gorebilir nitelikte B grubu paya
doniistiiriilmesi i¢in sermaye piyasast mevzuati uyarinca yapilmasi gereken islemler
yerine getirilmek ve Merkezi Kayit Kurulusu’na gerekli basvurular yapilmak kaydiyla
Esas Sozlesme’de degisiklik yapilmasi ve Esas Sozlesme degisikliginin Genel Kurul’da
onaylanmasi gerekir.

- Yonetim Kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise sermaye artirimlarinda A Grubu
paylarin karsiliginda A Grubu, B Grubu paylarin karsiliginda B Grubu yeni pay
cikarilacaktir. Ancak ortaklarin yeni pay alma haklari tamamen sinirlandirildig: takdirde,
cikarilacak yeni paylarin tiimii B Grubu olarak cikarilacaktir. Sermaye piyasasi
mevzuatina ve TTK ilgili maddelerine uygun olmak kaydiyla A Grubu pay sahiplerinin
rlichan haklarini siiresinde kullanmamalar1 durumunda kullanilmayan riichan haklari,
oncelik diger A Grubu pay sahiplerine ait olmak {izere halka arz edilir.

Sirket sermayesini temsil eden A Grubu paylar iizerindeki imtiyazlarin kapsaminin
genisletilmesi veya kaldirilmas1 ve/veya yeni imtiyazlar 6ngoriilmesinde TTK ve SPKn ile
sermaye piyasast mevzuatinda yer alan diizenlemelere uyulur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihm kosullar1 hakkinda bilgi:

Genel Kurul Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili sair mevzuatin kendisine
tanidig1 yetkileri kullanir ve gorevleri yerine getirir. Sirket esas sozlesmesini “Genel Kurul”
baslikli 16°’nc1 maddesi uyarinca Genel Kurul toplantilarinda asagidaki esaslar uygulanir.

- Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan ve olaganiistii Genel Kurul
toplantilar1 hakkinda TTK ve sermaye piyasast mevzuati1 diizenlemelerine uyulur. Olagan
Genel Kurul, Sirket’in her faaliyet donemi sonundan itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde ve senede
en az bir defa; olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket islerinin gerektirdigi hallerde ve
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zamanlarda TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve Esas S6zlesme’de yazili hiikiimlere gore
toplanr.

- Sirket Genel Kurul toplantilarinda, TTK’nin 409’uncu maddesi ile sermaye piyasasi
mevzuatinda yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir. Genel Kurul
toplantilar1 ve bu toplantilardaki toplanti ve karar nisabi, TTK ve sermaye piyasasi
mevzuati diizenlemeleri ile SPK tarafindan belirlenen Kurumsal Yoénetim Ilkeleri’ne
tabidir.

- TTK ve sermaye piyasast mevzuati uyarinca pay sahipleri, Genel Kurul'da diger pay
sahipleri veya vekaletname ile tayin edilen bagka bir kisi tarafindan temsil edilebilirler.
Sirket'te pay sahibi olan vekiller kendi oylarindan baska temsil ettikleri pay sahiplerinin
oylarini da kullanmaya yetkilidirler. Vekaletnameler ile vekaleten temsil konusunda ve
oy kullanilirken TTK, SPKn ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine uyulur.

- Genel Kurul, Sirket’in merkez adresinde veya Yonetim Kurulu tarafindan belirlenecek
yonetim merkezinin bulundugu sehrin elverisli bir yerinde toplanir.

- Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK ve SPKn ile uyumlu olarak elektronik ortamda da katilabilir ve oy kullanabilirler.
Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakki bulunan hak sahipleri bu toplantilara,
TTK’nin 1527’nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim
Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara Iliskin Y®6netmelik hiikiimleri
uyarinca hak sahiplerinin Genel Kurul toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina,
goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina ve oy kullanmalarina imkéan taniyacak
Elektronik Genel Kurul Sistemini kurabilecegi gibi bu amac¢ icin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
S6zlesme’nin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarim1 kullanabilmesi
saglanir.

- Olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda bakanlik temsilcisi bulunmasi ve
gorevleri konusunda TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri uygulanir.

21.18. Thraccimin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Sirket’in yonetim hakimiyetinin el degistirmesine iliskin olarak TTK, SPKn ve sermaye
piyasas1 mevzuatinda yer alan hiikiimler uygulanacak olup, s6z konusu diizenlemelerde yer alan
prosediirler disinda yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hususlar bulunmamaktadir.

21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin “Paylarin Devri” baslikli 7°nci maddesi uyarinca, Paylarin devrinde,
Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve
hisselerin kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir. Borsada islem gorecek
paylarin devrine kisitlama getirilemez.

O oL Y . ot



Paylarin devrinde, TTK, SPKn, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ve hisselerin
kaydilestirilmesi ile ilgili sair diizenlemeler uygulanir.

A Grubu paylarin ii¢lincii kisilere ya da Sirket’te pay sahibi olan gergek veya tiizel kisilere devri
halinde, s6z konusu paylar oncelikli olarak diger A Grubu pay sahiplerine Onerilecek olup
paylarin devri bakimindan asagidaki hiikiimler uygulanir:

Yonetim Kurulu, TTK 493. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca asagida siralanan Onemli
sebepler nedeniyle onay istemini reddedebilir:

- Sirket pay sahiplerinin ortak ¢ikar ve beklentileri uyarinca, Sirket bagli ortaklarin veya
istiraklerinin, ortak hedefler ve projeler dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla mevcut
hissedarlik yapisindaki degisikligin Sirketin ekonomik biiyiikliigli ve kurumsal kimligiyle
bagdasmayacak olmast;

- Sirketle ve/veya Sirket’in bagl ortaklik ve istirakleriyle rekabet icinde olan baska sirket
veya isletme ile, rakiplerinin sahibi, isleteni, ortagi veya sifati ne olursa olsun yoneticisi ve
caligan1 konumunda olan kisilerin veya bu kisilerin esleri ile alt ve iistsoyunun veya anilanlarin
dogrudan veya dolayl1 olarak hakimiyetine sahip olduklar sirketlere devri;

- Paylarin Sirket’in isletme konusuyla ilgili herhangi bir faaliyeti ve/veya tecriibesi
olmayan kisilere devri veya Sirketin amacina ulagsmasini olumsuz sekilde etkileyecek veya
engelleyecek kisilere devri;

- Paylarin Sirket’in faaliyet konusu ve amacina karsi ¢ikacak ve bunlarla bagdagsmayacak
nitelikte faaliyetlerde bulunan kisiye devri; veya

- Paylarin Sirket’in ekonomik bagimsizligimi veya Sirket’in islerinin siirekliligini
etkileyecek ve engelleyecek kisilere devri.

Sirket, her haliikarda devredilmek istenen paylari, bagvurma anindaki gercek degerleriyle kendi
veya diger pay sahipleri ya da {igiincii kisiler hesabina satin alabilecektir.

A Grubu bir pay sahibinin (Devreden) paylarint (Devre Konu Paylar) potansiyel bir aliciya
(Potansiyel Alic1) devretmek istemesi durumunda mevcut diger A Grubu pay sahiplerinin
(Teklif Edilen Pay Sahipleri) 6ncelik hakk: vardir.

Oncelik hakki siirecinin baslatilmasi icin, Devreden, Potansiyel Alici’nin teklif ettigi fiyat, adet
ve diger satis kosullar1 (Teklif Fiyat1 ve Sartlar1) ve Potansiyel Alici’nin kimligi ve niteliklerine
iliskin detayl aciklamalar1 Sirket’e yazili olarak bildirir. Sirket, devir bildiriminin kendisine
ulagmasini takiben iki is giinii icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri’ne durumu yazili olarak
bildirir.

Teklif Edilen Pay Sahipleri 6ncelik haklarini kullanip kullanmama tercihlerini ve kullanmak
istemeleri durumunda tekliflerini yirmi is giinii i¢inde Sirket’e yazili olarak iletir. Sirket
kendisine ulasan cevaplari iki is giinii icinde yazili olarak Devreden’e yazili olarak gonderir.

Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin 6ncelik hakkini kullanmak istemesi durumunda, Teklif Edilen
Pay Sahipleri’nin yazili bildiriminin Devreden tarafindan tebellii§ edilmesinden itibaren en
fazla 5 is gilinii i¢inde, Devreden nihai kararini, 6ncelik hakkini kullanmak isteyen Teklif Edilen
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Pay Sahipleri’ne iletilmek tizere Sirket’e yazili olarak bildirir. Sirket s6z konusu karar1 2 isgiinii
icinde Teklif Edilen Pay Sahipleri’ne yazili olarak gonderir.

Devreden’in 6ncelik hakkini kullanmak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin teklifini kabul
etmesi durumunda, kararin Teklif Edilen Pay Sahipleri tarafindan tebelliig edildigi tarihten kirk
is glinii i¢inde devir tamamlanir ve Sirket’e bildirilir.

Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin tamami tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden her biri, Devre Konu Paylar’1, sahip
olduklar1 A Grubu paylari oraninda satin alabilir.

Devre Konu Paylar’in, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin bazilar1 tarafindan satin alinmak
istenmesi durumunda, satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri, Devre Konu Paylar’1,
sahip olduklar1 A Grubu paylarin, satin almak isteyen Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin paylarinin
toplamina oraninda satin alabilir.

Devre Konu Paylar’1, Teklif Edilen Pay Sahipleri’nden sadece birinin satin almak istemesi
durumunda, Devre Konu Paylar’in tamami s6z konusu Teklif Edilen Pay Sahibi’ne satilir.

Devreden asagidaki durumlarda, s6z konusu durumun Devreden tarafindan tebelliig edildigi
tarihten itibaren, Sirket, sektor veya ekonomideki olagandis1 gelismelerden kaynaklanan hakl
sebepler sakli kalmak kaydiyla, iki yiiz kirk is giinii i¢inde, Teklif Fiyat1 ve Sartlari’ndan daha
kotii olmamak kosuluyla paylarini Potansiyel Alict’ya devredebilir:

1) Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin bu maddede belirtilen siireler i¢inde yanit vermemest,

i1) Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin oncelik hakkin1 kullanmak istedigini bildirmesine
ragmen Teklif Fiyati ve Sartlari’na esit veya soz konusu sartlardan daha iyi teklif
vermemesi;

ii1) Teklif Edilen Pay Sahipleri’nin hig¢birinin 6ncelik hakkini kullanmak istemedigini
bildirmesi.

Isbu maddede A Grubu paylarmn devrine iliskin dngériilen diizenlemeler, bu paylara ait yeni
pay alma haklarinin devrine de kiyasen uygulanir.

Devre Konu Paylar’in degerinin belirlenmesini isterse, SPK tarafindan yayimlanan
Gayrimenkul Disindaki Varliklar1 Degerlemeye Yetkili Kuruluslar listesinde yer alan
degerleme sirketleri arasindan secilecek bir degerleme sirketi tarafindan deger hesaplanacaktir.
TTK 493/5. maddesi sakl1 kalmak kaydiyla, degerleme giderlerini devralan karsilar.

B Grubu paylar serbestce devredebilecek olup, s6z konusu paylarin devrine herhangi bir
kisitlama getirilemez.

21.20. Sermayenin artirlmasma ve azaltilmasma iliskin esas sozlesmede oOngoriilen
kosullarin yasanin gerektirdiginden daha agir olmasi halinde soz konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Sermaye” basliklt 6’nc1 maddesi uyarinca Sirket’in sermayesi,
gerektiginde TTK ve sermaye piyasast mevzuati hiikiimleri ¢ercevesinde artirilabilir veya
azaltilabilir.
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22. ONEMLI SOZLESMELER

Sirket’in ligiincii kisiler ile akdetmis oldugu ve Bagimsiz Hukukguya incelenmek iizere sunulan
onemli nitelikteki soézlesmeler asagida (22.1) Finansal Sozlesmeler, (22.2) Hisse Devir
Sézlesmesi ve (22.3) Diger Sozlesmeler ve (22.4) Sirket’in Alacaklarina Yénelik imzaladig:
Uzlasma ve Borg Tasfiye Protokolleri olmak iizere dort kategori altinda incelenmistir.

22.1. Finansal Sozlesmeler

Sirket’in ¢esitli finansal kuruluslar ile akdettigi genel kredi sdzlesmeleri ve finansal kiralama
sozlesmeleri bulunmakta olup, bu soézlesmelerin ilgili maddeleri asagidaki bagliklar altinda
incelenmistir.

22.1.1. Genel Kredi Sozlesmeleri

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin bankalarla imzaladig1 Genel Kredi S6zlesmeleri
Detaylarina ve Genel Kredi Sozlesmelerinde kefil olarak yer alan kisi/firma bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmistir.

[ Sozlesme Sozlesme Muvafakatname .
No Banka Bilgileri Tarihi Tutart Tarihi Kefiller
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN TiC A.S
YAPI VE KREDI 10.000.000 HAKAN AYDOGDU
1 BANKASIA.S 5.10.2020 usD 25.09.2026 FATMA AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN TiC A.S
YAPI VE KREDI 200.000.000 HAKAN AYDOGDU
2 BANKASIA.S 23.03.2022 TL 25.09.2026 FATMA AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN TiC A.S
500.000.000 TEZMAKSAN TEKNOLOJI
3 AKBANK T.A.S 13.02.2024 -~y 14.09.2026 KIRALAMA VE DAN HIZM A.S
HAKAN AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU
. FATMA AYDOGDU
4 s | 12122028 120"?8'000 3.09.2026 HACI MUSTAFA AYDOGDU
: HAKAN AYDOGDU

TEZKAKS
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HACI MUSTAFA AYDOGDU

HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
HATICE AYDOGDU OZER
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN TAKIM
VAKIFKATILIM 12.000.000 ) .
5 BANKASI A.S 7.03.2019 TL 8.09.2026 TEZGAHLARIASQNAYI VE TIC
HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN DIS TiC HACI
MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN.HIZM.A.S
HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
HATICE AYDOGDU OZER
6 ngl\'&rsm-'s'\" 26.10.2022 350'0T°f'°°° 8.09.2026 CELAL AYDOGDU
: TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN.HIZM.A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN VE TIC A.S
100.00.000
TURKIYE IS BANKASI TL TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
! AS 26.05.2022 55 400,000 3.09.2026 AYDOGDU MAK SAN VE TiC A.S
usD
100.00.000
TURKIYE i$ BANKASI TL -
8 AS 26.05.2022 [ e 100 000 3.09.2026 HAKAN AYDOGDU
UsD
100.00.000
TURKIYE IS BANKASI TL x
9 AS 26.05.2022 | = 500000 3.09.2026 CELAL AYDOGDU
UsSD
100.00.000
TURKIYE i$ BANKASI TL -
10 AS 26.05.2022 [ e 100 000 3.09.2026 FATMA AYDOGDU
UsD
100.00.000
TURKIYE IS BANKASI TL y
11 AS 26.05.2022 | = 000 000 3.09.2026 HACI MUSTAFA AYDOGDU
UsSD
20.000.000 HACI MUSTAFA AYDOGDU
12 T.HALKBANKASIA.S | 2.07.2012 “TL 3.09.2026 HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
50.000.000 HACI MUSTAFA AYDOGDU
13 T.HALKBANKASIA.S | 15.03.2022 "I 3.09.2026 HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
5,000,000 HACI MUSTAFA AYDOGDU
14 T.HALKBANKASIA.S | 8.12.2014 "USD 3.09.2026 HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK VE SAN VE TiC
AS
T.C. ZIRAAT BANKASI 25.000.000 TEZMAKSAN TEKNOLOJI
15 AS 12.01.2026 USD 3.09.2026 KIRALAMA VE DAN. HIZM.A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SANTIC A.S
. TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
16 T.C. ZIRA‘:TSBANKASI 14.06.2022 20‘&080[')000 3.09.2026 | AYDOGDU MAK VE SAN VE TiC




17

T.C. ZIRAAT BANKASI
AS

16.08.2021

15.000.000
usD

3.09.2026

TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK VE SAN VE TIC
AS

18

T.C. ZIRAAT BANKASI
AS

3.06.2015

12.000.000
usbD

3.09.2026

TEZMAKSAN DIS TiC KOLL STI
HAKAN AYDOGDU VE
ORTAKLARI
TEZMAKSAN DIS TiC HACI
MUSTAFA AYDOGDU

19

ANADOLUBANK A.§

28.07.2022

50.000.000
TL

3.09.2026

TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU

20

ANADOLUBANK A.S

18.06.2025

50.000.000
TL

3.09.2026

TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEK. SAN TiC A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJILERI
KIRALAMA VE DAN HiZM A.S

21

TURKIYE VAKIFLAR
BANKASI T.A.0

11.01.2018

40.000.000
TL

4.09.2026

HAKAN AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU
HATICE AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU A.S

22

TURKIYE VAKIFLAR
BANKASI T.A.0

13.04.2020

6.000.000 TL

4.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU

23

TURKIYE VAKIFLAR
BANKASI T.A.O

18.02.2022

20.000.000
uSD

4.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
HATICE AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

24

TURKIYE VAKIFLAR
BANKASI T.A.O

9.12.2024

800.000.000
TL

4.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
HATICE AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

25

QNB BANK A.S

10.02.2026

2.000.000.000
TL

4.09.2026

TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HIZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN VE TiC.
AS

26

QNB BANK A.S

20.09.2021

7.000.000
usD

4.09.2026

TEZMAKSAN TEKNOLOIJI
KIRALAMA VE DAN. HIZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN VE TiC.
AS

27

TURKIYE FINANS
KATILIM BANKASI A.S

16.02.2022

80.000.000
TL

8.09.2026

TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HIZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN VE TiC.
AS
TEZMAKSAN MAKINA SAN VE
TiC. A.S IST TRAKYA SERBEST
BOLGE SB
TEZMAKSAN MAK SAN VE TiC.
AS
CELAL AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU
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28

TURKIYE FINANS
KATILIM BANKASI A.S

21.08.2023

130.000.000
TL

8.09.2026

TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HiZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK SAN VE TiC.
AS
TEZMAKSAN MAKINA SAN VE
TIC. A.S IST TRAKYA SERBEST
BOLGE SB
TEZMAKSAN MAK SAN VE TiC.
AS
CELAL AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
HACI MUSTAFA AYDOGDU

29

TURKIYE EMLAK
KATILIM BANKASI A.S

8.08.2025

500.000.000
TL

4.09.2026

TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKN.SAN. TiC.
AS
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HiZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU A.S
HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
TEZMAKSAN MAKINA SAN VE
TiC A.S ISTANBUL TRAKYA
SERBEST BOLGE SB.

30

T.GARANTI BANKASI
AS

8.09.2020

5.000.000
EUR

3.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TIC. A.S

31

T.GARANTI BANKASI
AS

3.12.2021

10.000.000
EUR

3.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TIC. A.S

32

T.GARANTI BANKASI
AS

1.12.2022

5.000.000
EUR

3.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TIC.A.S

33

T.GARANTI BANKASI
AS

23.05.2024

5.000.000
EUR

3.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TIC. A.S

34

T.GARANTI BANKASI
AS

29.01.2026

20.000.000
EUR

3.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TIC. A.S
CELAL AYDOGDU
FATMA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEK.SAN.TIiC.A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DANISMANLIK
HIiZM A.S




HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE
TiC. A.S
CELAL AYDOGDU

T.GARANTI BANKASI 20.000.000 FATMA AYDOGDU
35 AS 2.02.2026 EUR 3.09.2026 HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEK.SAN.TIC.A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DANISMANLIK
HizZM A.S

TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAK .SAN.VE TiC.A.$
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

KUVEYT TURK 400.000.000 HACI MUSTAFA AYDOGDU
36 KATILIM BANKASI A.S 16.02.2022 TL 3.09.2026 TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN HiZM A.S
TEZMAKSAN MAKINA SAN VE
TiC A.S SERBEST BOLGE SB
CELAL AYDOGDU

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 9.000.000 AS
37 DENIZBANK A.S 13.10.2021 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 1.000.000 AS
38 DENIZBANK A.S 13.10.2021 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 9.000.000 AS
39 DENIZBANK A.S 13.10.2021 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VETIC A.S
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HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 15.000.000 AS
40 DENIZBANK A.S 19.10.2022 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIiC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

: 15.000.000 AS
41 DENIZBANK A.S 19.10.2022 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 15.000.000 AS
42 DENIZBANK A.S 19.10.2022 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC

. 15.000.000 AS
43 DENIZBANK A.S 13.10.2021 USD 8.09.2026 FATMA AYDOGDU
CELAL AYDOGDU
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
. HAKAN AYDOGDU
44 Zlgﬁglgi’s’ﬁ%“’l 17.17.2017 ZO'OEOL'OOO 14.09.2026 FATMA AYDOGDU
' TEZMAKSAN TAKIM
TEZGAHLARI SAN VE TIC A.S

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

. VEGA MAKINA SAN VE TiC .A.S

45 Zlgﬁlﬁ‘gfgf};w[ 15.06.2020 30'0$0L'000 14.09.2026 TEZMAKSAN ROBOT VE

: OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SANTIC A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN.HIZM. A.S

176

/>}<\9~—[ (WY‘%‘ \/Q&' ) % _ - (LG




46

ZIRAATKATILIM
BANKASI A.S

14.10.2021

30.000.000
TL

14.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

VEGA MAKINA SAN VE TiC .A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN TIC A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN.HIZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC
AS

47

ZIRAATKATILIM
BANKASI A.S

16.01.2023

12.500.000
usbD

14.09.2026

HACI MUSTAFA AYDOGDU
HAKAN AYDOGDU
FATMA AYDOGDU

VEGA MAKINA SAN VE TiC .A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
OTOMASYON TEKNOLOJILERI
SAN TIC A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN.HIZM. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC
AS

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin KEFIL sifati ile imzaladigi Genel Kredi
Sozlesmeleri Detaylarina ve Genel Kredi Sozlesmelerinde BORCLU sifatiyla yer alan

kisi/firma bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sozlesme Sozlesme
No Banka Bilgileri Tarihi Tutart Bor¢lu
TEZMAKSAN ROBOT VE
YAPI VE KREDI OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
1 BANKASI A.S 1.11.2018 500.000 TL VE TIC. A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
YAPI VE KREDI OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
2 BANKASI A.S 6.01.2020 5.000.000 TL VE TIC. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
YAPI VE KREDI 10.000.000 AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
3 BANKASI A.S 8.09.2020 UsD A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
100.000.000 AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
4 AKBANK T.A.S 10.01.2022 TL A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
TURK TiCARET OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
5 BANKASI A.S 20.03.2025 | 45.000.000 TL VE TiC. A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIiRALAMA VE DAN HiZM A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
VAKIF KATILIM AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
6 BANKASI A.S 7.03.2019 12.000.000 TL A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIiRALAMA VE DAN HiZM A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
VAKIF KATILIM AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
7 BANKASI A.S 27.04.2022 60.000.000 A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIiRALAMA VE DAN HiZM A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
VAKIF KATILIM 350.000.000 AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
8 BANKASI A.S 26.10.2022 TL A.S
50.000.000 TL TEZMAKSAN ROBOT VE
TURKIYE IS BANKASI 1.500.000 OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
9 A.S 12.09.2022 UsD VE TiC. A.S
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10.000.000 TL TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
TURKIYE i$ BANKASI 15.000.000 AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
10 A.S 27.04.2020 Usb A.S
TURKIYE IS BANKASI TEZMAKSAN TEKNOLOJI
1 AS 12.09.2022 1 50.000.000 TL KIRALAMA VE DAN HiZM. A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
T.HALKBANKASI A.S 2.07.2012 5.000.000 TL | OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
12 VE TIC. A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
T.HALKBANKASI A.S 22.09.2020 5.000.000 TL | OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
13 VE TiC. A.S
100.000.000 TEZMAKSAN ROBOT VE
T.HALKBANKASI A.S 3.09.2025 TL OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
14 VE TiC. A.S
T.C. ZIRAQTBANKASI 1.11.2023 40.000.000 TL AB MARKET ELEKTRIK
15 $ OTOMASYON SAN VE DIS TiC A.S
TOERALSANKASH 2111202 | 10.000000 TL AB MARKET ELEKTRIK
16 ) OTOMASYON SAN VE DIS TiC A.S
T.C. ZIRA/’:‘TBANKASI 14062022 | 3.000.000 TL AB MARKET ELEKTRIK
17 $ OTOMASYON SAN VE DIS TiC A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
B&r\\@rsl IF#AARO 6.00.2023 20'30505000 OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
18 o VE TIC. A.S
TEZMAKSAN ROBOT VE
BITD;,\\@;(S' ::';':Ro 29.09.2022 800'(?'? 000 | HTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
19 o VE TIC. A.S
T. VAKIFLAR 9.12.2024 20.000.000 'TEZMAKSAN TEKNOLOJI
20 BANKASI T.A.0 e usD KIRALAMA VE DAN HiZM .AS
T. VAKIFLAR 99092022 800.000.000 TEZMAKSAN TEKNOLOJi
21 BANKASI T.A.O e TL KIRALAMA VE DAN HiZM .AS
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HiZM. A.S
TORKIVE FINANS AYDOGDU MAK SAN VETIC. A.§
22 KATILIl\g BSANKAS| 16.02.2022 | 80.000.000 TL | o o i o o N MAKINA SAN VE TiC.
: A.S IST TRAKYA SERBEST BOLGE
SB
TEZMAKSAN MAK SAN VE TiC. A.S
TEZMAKSAN TEKNOLOJI
KIRALAMA VE DAN. HIZM. A.S
L . TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
. e A | 21082003 | 130000000 | AYDOGDUMAK SAN VETIC. AS
AS o TL TEZMAKSAN MAKINA SAN VE TiC.
: A.S IST TRAKYA SERBEST BOLGE
SB
TEZMAKSAN MAK SAN VE TiC. A.S
TURKIYE EMLAK 500000000 | TEZMAKSAN MAKINA SAN VE TiC.
24 KATILIM BANKASI 8.08.2025 T A.S ISTANBUL TRAKYA SERBEST
A.S BOLGE SUBESI
HACI MUSTAFA AYDOGDU
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
AS
CELAL AYDOGDU
- FATMA AYDOGDU
25 K ;?ﬁf};;ﬁiﬁﬁ 25.01.2021 150.000.000 HAKAN AYDOGDU
AS o TL TEZMAKSAN MAKINA SAN VE TiC

A.S TRAKYA SERBEST BOLGE SB
TEZMAKSAN MAKINA SAN VE TiC
AS
TEZMAKSAN TEKNOLOJi
KIRALAMA VE DANISMANLIK
HiZM A.S
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TEZMAKSAN ROBOT VE

26 DENIZBANK A.S 21.11.2024 | 1.000.000 EUR| OTOMASYON TEKNOLOJILER SAN
VE TIC. A.S
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
27 DENIZBANK A.S 12.05.2020 | 50.000.000 TL | AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
AS
TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
28 DENIZBANK A.S 12.05.2020 | 50.000.000 TL | AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC.
AS
29 T.GARANTI BANKASI 6.07.2012 5.500.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AS - usb AYDOGDU MAKINA SAN VE TIC A.S
30 T.GARANTI BANKASI 2.07.2012 5.000.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AS o usD AYDOGDU MAKINA SAN VE TIC A.S
31 T.GARANTI BANKASI 23.06.2016 10.000.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AS e usb AYDOGDU MAKINA SAN VE TIC A.S
T.GARANTI BANKASI TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
32 AS 9.11.2017 1.500.000 EUR | , o5 0= MAKINA SAN VE TIC AS
T.GARANTI BANKASI TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
33 AS 10.07.2018 | 2.000.000 EUR | /oS00 MAKINA SAN VE TiC AS
T.GARANTI BANKASI TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
34 AS 5.02.2020 1.000.000 BUR |\ hGDU MAKINA SAN VE TiC AS
35 T.GARANTI BANKASI 3.06.2020 15.000.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AS s EUR AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC A.S
T.GARANTI BANKASI TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
36 AS 8.09.2020 5.000.000 TL AYDOGDU MAKINA SAN VE TIC A.S
37 T.GARANTI BANKASI 3.12.2021 10.000.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
AS e EUR AYDOGDU MAKINA SAN VE TiC A.S
. TEZMAKSAN ROBOT VE
38 T'GARANZISBANKASI 6.07.2012 1'58(5)800 OTOMASYON TEKNOLOJILERI
: SAN.TIC. A.S
. TEZMAKSAN ROBOT VE
39 T'GARAN/IISBANKASI 14.11.2022 800.000 USD OTOMASYON TEKNOLOJILERI
: SAN.TIC. A.S
T.GARANTI BANKASI TEZMAKSAN TEKNOLOJi
40 AS 4.08.2020 200.000 TL KIiRALAMA VE DAN.HIZM. A.S
a1 T'GARAN/IISBANKASI 16.01.2024 | 500.000 TL PARKURDA TEKNOLOJI A.§
ZIRAATKATILIM -
42 BANKASI A.S 17.11.2017 | 20.000.000 TL HACI MUSTAFA AYDOGDU
ZIRAATKATILIM TEZMAKSAN ROBOT VE
43 BANKASI A.S 13.04.2018 4000000 TL | 4 1GMASYON TEK.SAN VE TIC.A.S
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ZIRAATKATILIM TEZMAKSAN ROBOT VE
44 BANKASI A.S 15.06.2020 6.000000TL | 4 1OMASYON TEK SAN VE TIC.A.S
45 ZIRAATKATILIM 16.01.2023 12.500.000 TEZMAKSAN ROBOT VE
BANKASIA.S T usD OTOMASYON TEK.SAN VE TIC.A.S$
46 ZIRAATKATILIM 16.01.2023 12.500.000 TEZMAKSAN HACI MUSTAFA
BANKASI A.S R usD AYDOGDU MAKINA SAN VE TIC A.S

22.1.2 Finansal Kiralama/Leasing Sozlesmeleri

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ‘nin KEFIL sifati ile imzaladign Leasing
Sozlesmeleri Detaylarina ve Leasing Sozlesmelerinde borglu sifatiyla yer alan firma
bilgilerine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sozlesme Muvafakatname .
Tutar Tarihi Bor¢lu Firma
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
4.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
1.08.2026 75.000 EUR 8.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
9.10.2024 415.000 EUR 8.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
9.10.2024 101.000 EUR 8.09.2026 TEKNOLOJI
KIiRALAMA VE

No Leasing firmasi Sizlesme Tarihi

QNB FINANSAL KIRALAMA 150.606,37
AS 2.11.2022 EUR

QNB FINANSAL KIRALAMA 325.362,43
AS 26.12.2023 EUR

QNB FINANSAL KiRALAMA 109.730,13
AS 25.01.2023 EUR

QNB FINANSAL KiRALAMA 142.100,53
AS 13.02.2023 EUR

QNB FINANSAL KiRALAMA 81.650,05
AS 2.05.2023 EUR

QNB FINANSAL KiRALAMA 521.070,73
AS 15.01.2024 EUR

QNB FINANSAL KiRALAMA 124.890,64
AS 6.03.2023 EUR

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

BURGAN FINANSAL

10 KIiRALAMA A.S
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DANISMANLIK
HiZM A.S

11

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

12.11.2024

132.500 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S

12

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

4.02.2025

84.000 USD

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S

13

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

2.07.2025

101.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

14

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A S

28.10.2025

154.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

15

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

10.05.2024

193.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

16

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

4.06.2024

165.000 USD

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

17

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

26.06.2024

303.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOIJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

18

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

27.06.2024

195.000 USD

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOIJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

19

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

4.07.2024

318.000 USD

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

20

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

8.07.2024

75.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIiZM A.S

21

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

7.08.2024

195.000 USD

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOIJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HIiZM A.S

22

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

29.09.2025

144.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

23

BURGAN FINANSAL
KIRALAMA A.S

10.02.2026

253.000 EUR

8.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

24

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

10.12.2021

90.215,31
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

25

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

10.12.2021

172.336,03
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
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KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

26

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

26.05.2022

190.733,92
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

27

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

17.11.2023

126.155,43
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HIiZM A.S

28

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

17.11.2023

134.556,11
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S

29

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

17.11.2023

238.700,9
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S

30

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

17.11.2023

242.991,07
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

31

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A S

12.12.2023

280.920 EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

32

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

31.01.2024

374.737,99
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

33

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

7.02.2024

224.258,05
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOIJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

34

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

15.09.2025

112631,51
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOIJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

35

ALTERNATIF FINANSAL
KIRALAMA A.S

15.05.2026

63.518,89
EUR

4.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

36

GARANTI FINANSAL
KIRALAMA A.S

22.09.2021

264.236,52
EUR

18.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIiZM A.S

37

GARANTI FINANSAL
KIRALAMA A.S

18.11.2021

127.038,86
EUR

18.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIiZM A.S

38

GARANTI FINANSAL
KIRALAMA A.S

11.11.2021

796191,07
EUR

18.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S

39

GARANTI FINANSAL
KIRALAMA A.S

30.11.2023

89.491,52
EUR

18.09.2026

TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S

/

A



TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KiRALAMA VE
DANISMANLIK
HiZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HizZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S
TEZMAKSAN
TEKNOLOJI
18.09.2026 KIRALAMA VE
DANISMANLIK
HIZM A.S

GARANTI FINANSAL 18.11.2021 209374,88

40 KIRALAMA A.S EUR

GARANTI FINANSAL 28.09.2023 659.704,7

4 KIRALAMA A.S EUR

GARANTI FINANSAL 16.10.2023 186.903,24

42 KIRALAMA A.S EUR

GARANTI FINANSAL 24.01.2024 250.136,05

43 KIRALAMA A.S EUR

GARANTI FINANSAL 23.03.2024 69.426,53

a4 KIRALAMA A S EUR

GARANTI FINANSAL 24.04.2024 128.539,64

45 KIRALAMA A S EUR

22.2. Hisse Devir Sozlesmeleri
Haci Mustafa Aydogdu & Fatma Aydogdu, Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Haci Mustafa Aydogdu ve Fatma Aydogdu arasinda 17.06.2025 tarihinde akdedilen Pay Devir
Sozlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.$.’nin sermayesinde yer alan
Hac1 Mustafa Aydogdu’ya ait 4.471.900 adet B Grubu paylarin Fatma Aydogdu’ya devri ile
taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimlilikleri diizenlenmistir. Soézlesme
kapsaminda pay devir bedeli 4.471.900 TL olarak belirlenmistir.

Haci1 Mustafa Aydogdu & Hatice Aydogdu, Ozer Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Hac1 Mustafa Aydogdu ve Hatice Aydogdu Ozer arasinda 17.06.2025 tarihinde akdedilen Pay
Devir Sozlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde
yer alan Hac1 Mustafa Aydogdu’ya ait 4.471.900 adet B Grubu paylarin Hatice Aydogdu Ozer’e
devri ile taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimliliikleri diizenlenmistir. S6zlesme
kapsaminda pay devir bedeli 4.471.900 TL olarak belirlenmistir.

Haci1 Mustafa Aydogdu & Hakan Aydogdu, Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Haci Mustafa Aydogdu ve Hakan Aydogdu arasinda 16.05.2025 tarihinde akdedilen Pay Devir
So6zlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde yer alan
Haci1 Mustafa Aydogdu’ya ait 8.767.875 adet A Grubu paylar ile 1.095.275 adet B Grubu
paylarin Hakan Aydogdu’ya devri ile taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimliiliikleri
diizenlenmistir. S6zlesme kapsaminda pay devir bedeli 9.863.150 TL olarak belirlenmistir.

Haci Mustafa Aydogdu & Celal Aydogdu, Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Haci1 Mustafa Aydogdu ve Celal Aydogdu arasinda 16.05.2025 tarihinde akdedilen Pay Devir
So6zlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde yer alan
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Haci1 Mustafa Aydogdu’ya ait 4.471.900 adet B Grubu paylarin Celal Aydogdu’ya devri ile
taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimliliikleri diizenlenmistir. Sézlesme
kapsaminda pay devir bedeli 4.471.900 TL olarak belirlenmistir.

Haci1 Mustafa Aydogdu & Hiilya Alkaya, Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Hac1 Mustafa Aydogdu ve Hiilya Alkaya arasinda 16.05.2025 tarihinde akdedilen Pay Devir
So6zlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S.’nin sermayesinde yer alan
Haci Mustafa Aydogdu’ya ait 2.837.500 adet B Grubu paylarin Hiilya Alkaya’ya devri ile
taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimlili. kleri diizenlenmistir. Sozlesme
kapsaminda pay devir bedeli 2.837.500 TL olarak belirlenmistir.

Haci1 Mustafa Aydogdu & Leyla Savran, Anonim Sirket Pay Devir Sozlesmesi

Hac1 Mustafa Aydogdu ve Leyla Savran arasinda 16.05.2025 tarihinde akdedilen Pay Devir
So6zlesmesi kapsaminda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. nin sermayesinde yer alan
Haci Mustafa Aydogdu’ya ait 2.837.500 adet B Grubu paylarin Leyla Savran’a devri ile
taraflarin s6z konusu isleme iliskin hak ve yiikiimliiliikkleri diizenlenmistir. Soézlesme
kapsaminda pay devir bedeli 2.837.500 TL olarak belirlenmistir.

22.3. Diger Sozlesmeler
Halka Arz Damismanhg1

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. arasinda
27.06.2024 tarihinde akdedilen Halka Arza Aracilik ve Finansal Danmismanlik S6zlesmesi
kapsaminda, Sirket’in halka arz siirecine iliskin finansal danismanlik hizmetlerinin Integral
Yatirnm Menkul Degerler A.S. tarafindan sunulmasi kararlagtirilmistir.

Hukuk Danismanhgi

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Aksan Hukuk Biirosu arasinda 20.03.2025
tarihinde akdedilen s6zlesme kapsaminda, hukuki islemlerin tekemmiil ettirilmesi amaciyla
hukuki danismanlik hizmetlerinin iistlenilmesi ve Aksan Hukuk tarafindan Tezmaksan adina
her tiirlii Ticaret Sicil islemlerinin yiiriitillecegi, hukuki gorilis ve destek verilecegi, yatirim
islemlerinde araci avukatlar ve finansman sirketleriyle iletisim saglanacagi, degisen
mevzuatlara dayali takip ve bilgilendirme yapilacag diizenlenmistir.

Diger Onemli Sézlesmeler
Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. -2026 YMM Tasdik Sozlesmesi

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. arasinda
15.01.2026 tarihinde akdedilen Denetim ve Tasdik Sozlesmesi ile yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ile bunlara ek mali tablolarin denetim ve tasdik islemlerinin, 3568 sayili Kanun
ve ilgili mevzuata uygun sekilde gergeklestirilecegi diizenlenmistir.

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. -2025 YMM Tasdik Sozlesmesi

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. arasinda
31.01.2025 tarihinde akdedilen Denetim ve Tasdik Sozlesmesi ile yillik kurumlar vergisi
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beyannamesi ile bunlara ek mali tablolarin denetim ve tasdik islemlerinin , 3568 sayili Kanun
ve ilgili mevzuata uygun sekilde gergeklestirilecegi diizenlenmistir.

Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. -2024 YMM Tasdik Sozlesmesi

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Piir Bagimsiz Denetim YMM A.S. arasinda
30.01.2024 tarihinde akdedilen Denetim ve Tasdik Sozlesmesi ile yillik kurumlar vergisi
beyannamesi ile bunlara ek mali tablolarin denetim ve tasdik islemlerinin , 3568 sayili Kanun
ve ilgili mevzuata uygun sekilde gerceklestirilecegi diizenlenmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. - 30.06.2025-30.06.2026 SPK Bagimsiz Denetim
Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
20.08.2026 tarihinde akdedilen Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi kapsaminda, KGK-SPK
Bagimsiz Denetim Standartlar1 kapsaminda 30.06.2025-30.06.2026 dénemlerine iligkin mali
tablolarin denetlenerek rapor hazirlanmasi kararlastirilmistir.

Finanaliz Finansal Damsmanhk Egitim Hizmetleri Ltd. Sti- 30.06.2025-30.06.2026 Mali
Tablolarinin Denetim Danismanhgi

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Finanaliz Finansal Damigsmanhik Egitim
Hizmetleri Limited Sirketi arasinda 07.10.2026 tarihinde akdedilen Danismanlik S6zlesmesi ile
30.06.2026 ve 30.06.2025 donemlerine ait konsolide finansal tablolarin ve dipnotlarmin,
Tiirkiye Muhasebe ve Finansal Raporlama Standartlari ile Sermaye Piyasasi Kurulu tebliglerine
uygun olarak Miisteri’nin talimatlar1 dogrultusunda zamaninda ve eksiksiz hazirlanmasi
hizmeti diizenlenmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. — 01.01.2025-31.12.2025 SPK Bagimsiz Denetim
Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
12.12.2025 tarihinde akdedilen Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi kapsaminda, KGK-SPK
Bagimsiz Denetim Standartlar1 kapsaminda, 01.01.2025-31.12.2025 donemlerine iliskin mali
tablolarin denetlenerek rapor hazirlanmasi kararlastirilmagtir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. — 01.01.2025-31.12.2025 KGK Bagimsiz Denetim
Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
12.12.2025 tarihinde akdedilen Bagimsiz Denetim Sozlesmesi kapsaminda, KGK Bagimsiz
Denetim Standartlar1 kapsaminda, 01.01.2025-31.12.2025 dénemlerine iligkin mali tablolarin
denetlenerek rapor hazirlanmasi kararlastirilmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. - 2025 Donemi Bagimsiz Denetim Giivence Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
25.06.2026 tarihinde akdedilen Giivence Raporu Sozlesmesi kapsaminda, Bagimsiz makul
giivence raporu hazirlanmasi kararlagtirilmistir.

SKY Bagimsiz Denetim A.S. 2025- Denetim Damismanhgi
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Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile SKY Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
11.12.2025 tarihinde akdedilen Danigsmanlik Sozlesmesi ile Tezmaksan Makina San. Tic A.S.
ve baglh ortakliklarinin 01.01.2025-31.12.2025 donemi konsolide finansal tablolarinin ve
dipnotlariin SPK ve ilgili muhasebe standartlarina uygun sekilde hazirlamasi hizmeti
diizenlenmistir.

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. —2022-2023-2024 SPK Bagimsiz Denetim Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
03.04.2025 tarihinde akdedilen Ozel Bagimsiz Denetim Sozlesmesi kapsaminda, KGK-SPK
Bagimsiz Denetim Standartlar1 kapsaminda, 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023,
01.01.2024-31.12.2024 donemlerine iliskin mali tablolarin denetlenerek rapor hazirlanmasi
kararlastirilmistir.

SKY Bagimsiz Denetim A.S. — 01.01.2024-31.12.2024 KGK Bagimsiz Denetim Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Akademik Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
12.12.2024 tarihinde akdedilen Bagimsiz Denetim So6zlesmesi kapsaminda, KGK Bagimsiz
Denetim Standartlar1 kapsaminda, 01.01.2024-31.12.2024 dénemlerine iliskin mali tablolarin
denetlenerek rapor hazirlanmasi kararlagtirilmistir.

SKY Bagimsiz Denetim A.S. - 2024 Donemi Bagimsiz Denetim Giivence Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile SKY Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
23.07.2025 tarihinde akdedilen Giivence Raporu Soézlesmesi kapsaminda, Bagimsiz makul
giivence raporu hazirlanmasi kararlastirilmistir.

SKY Bagimsiz Denetim A.S. 2022-2023-2024 Denetim Danismanhg

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile SKY Bagimsiz Denetim A.S. arasinda
02.09.2024 tarihinde akdedilen Danismanlik S6zlesmesi ile Tezmaksan Makina San. Tic A.S.
ve bagh ortakliklarmin 01.01.2022-31.12.2022, 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-
31.12.2024 donemi konsolide finansal tablolarinin ve dipnotlarimin SPK ve ilgili muhasebe
standartlarina uygun sekilde hazirlamasi hizmeti diizenlenmistir.

RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. - 2025 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda
23.12.2025 tarihinde akdedilen Degerleme Raporu Sozlesmesi ile Tezmaksan’a ait
gayrimenkullerin piyasa degerinin uluslararasi kabul goérmiis yontemlerle tespitini kapsayan
degerleme raporlarinin hazirlanmasi kararlastirilmigtir.

RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. - 2024 Gayrimenkul Degerleme Raporu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. arasinda
07.08.2024 tarihinde akdedilen Degerleme Raporu Sozlesmesi ile Tezmaksan’a ait
gayrimenkullerin piyasa degerinin uluslararasi kabul goérmiis yontemlerle tespitini kapsayan
degerleme raporlarinin hazirlanmasi kararlastirilmistir.

Cizgi Telekomiinikasyon (NATRO) A.S.
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Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Cizgi Telekomiinikasyon A.S. (Natro) arasinda.
akdedilen Web Barindirma Hizmet S6zlesmesi kapsaminda, Natro’nun Tezmaksan’a vermis
oldugu hizmet, web sitelerinin ve veritabaninin NATRO sunucularinda barindirarak internet
ag1 lizerinden yayinlanmasindan ibarettir.

GRC- SEC

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile GRC- SEC arasinda 06.07.2026 tarihinde
akdedilen Hizmet Sozlesmesi/ Teklifi kapsaminda, GRC- SEC, Tezmaksan’a sirketin 1SO
27001 standartlarina uyum saglayabilecegi sekilde danigsmanlik, denetim ve destek hizmeti
sunacaktir.

DBO Bilgi Teknolojileri A.S.

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile DBO Bilgi Teknolojileri A.S. arasinda
13.12.2023 tarihinde akdedilen DBO Sistem Destek Paketi Kullanim S6zlesmesi kapsaminda,
Oracle Veritaban1 Danismanlik, Destek Hizmetleri ve DBO Dbport iirtinleri kullanim hizmeti
hiikiim ve sartlarin1 diizenlenmektedir.

Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. —-iSO 9001 Uyumu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti.
arasinda 24.06.2026 tarihinde akdedilen Yeniden Belgelendirme Teklifi/ Sozlesmesi ile
Tezmaksan’in ISO 9001 Belgesi kapsaminda, saglayacagi dokiimanlara iliskin belgelendirme
hizmetlerinin sunulmasidir.

Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. -iSO 10002 Uyumu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile ile BUREAU VERITAS arasinda 09.03.2025
tarihinde akdedilen Yeniden Belgelendirme Teklifi/ S6zlesmesi ile Tezmaksan’m ISO 10002
Belgesi kapsaminda, saglayacagi dokiimanlara iliskin belgelendirme hizmetlerinin
sunulmasidir.

Bureau Veritas Gozetim Hizmetleri Ltd. Sti. -iSO 27001 Uyumu

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile BUREAU VERITAS arasinda 24.02.2025
tarihinde akdedilen Yeniden Belgelendirme Teklifi/ Sozlesmesi S6zlesmesi ile Tezmaksan’in
ISO 27001 Belgesi kapsaminda, saglayacag1 dokiimanlara iliskin belgelendirme hizmetlerinin
sunulmasidir.

JCR Avrasya Derecelendirme A.S.

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile JCR Avrasya Derecelendirme A.S. arasinda
11.10.2021 tarihinde akdedilen ile Rating Sozlesmesi ile miisterinin kredi degerliliginin ve
onceden ihra¢ etmis oldugu ve bor¢lanma senetlerinin ya da bu bor¢lanma siiresince ihrag
edecegi Finansman tahvil ve bonolarinin, konvertibillarin, mevduat sertifikalarinin, ticari
senetlerin, genisletilebilir ticari senetlerin ve benzeri sermaye piyasasi bor¢lanma senetlerinin
derecelendirilmesi hizmeti diizenlenmistir.

Karya Teknoloji ve Damsmanhk Hizmetleri A.S
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Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Karya Teknoloji ve Danigsmanlik Hizmetleri A.S
arasinda 01.06.2026 tarihinde akdedilen Donanim Hizmet S6zlesmesi ile Karya tarafindan
Tezmaksan’a, Network Danmigmanlik Destek Hizmeti Projesi kapsaminda, donanim bakim
onarim ve sisteme destek hizmeti verilecegi diizenlenmistir.

Saba Yonetim Damismanhk Ltd. Sti. 2025 Yil Sonu ve 2026 Haziran Sonu Finansal
Danismanhk Sozlesmesi,

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Saba Yonetim Danismanlik Ltd. Sti. arasinda
02.01.2026 tarihinde akdedilen Finansal Danismanlik Sozlesmesi ile UFRS 9 llkeleri
cercevesinde sirketin  01.01.2025-31.12.2025 donemleri ile 30.06.2025-30.06.2026
donemlerine iliskin riskten korunma muhasebesi ¢alismalari ve danismanlik hizmeti verilmesi
diizenlenmistir.

Saba Yonetim Damismanhk Ltd. Sti. 2023 ve 2024 Yil Sonu Finansal Damismanhk
Sozlesmesi,

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Saba Yonetim Danigmanlik Ltd. Sti. arasinda
15.01.2025 tarihinde akdedilen Finansal Damismanlik Sozlesmesi ile UFRS 9 Ilkeleri

cercevesinde sirketin 01.01.2023-31.12.2023 ve 01.01.2024-31.12.2024 donemlerine iliskin
riskten korunma muhasebesi ¢alismalar1 ve danismanlik hizmeti verilmesi diizenlenmistir.

STONE JUNCTION

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile STONE JUNCTION arasinda 12.07.2023
tarihinde akdedilen “Tezmaksan’a Medya Iliskileri, Sosyal Medya, Arama Motoru
Optimizasyonu (SEO) ve Tasarim Hizmetleri Sunulmasina Iliskin S6zlesme” (Contractual
Agreement for the Provision of Media Relations, Social Media, SEO and Design Services to
Tezmaksan) kapsaminda, Tezmaksan Makina markasini biiyiitmeye yonelik medya iliskileri
caligmalar1 hizmeti diizenlesnmistir.

Brandworks Tletisim Danismanhgi ve Reklam Ltd. Sti.

Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. ile Brandworks Iletisim Danismanlig: ve Reklam
Ltd. Sti. arasinda Ocak 2026 tarihinde akdedilen Kurumsal Iletisim Danismanligi Hizmet
Sozlesmesi ile Brandworks tarafindan Tezmaksan’a kurumsal iletisim danigsmanligi ve medya
danigmanlig1 hizmeti vermesi kararlastirilmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI
HAKKINDA BILGILER

23.1. Thraccinin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlari:

SPK’nm II-5.1 sayil1 izahname ve Ihrag¢ Belgesi Tebligi uyarinca isbu izahnamede yer verilen
2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren
ara donemlerine iliskin finansal tablolar ve bunlara iligkin 6zel bagimsiz denetim raporlari
SPK’nm II-14.1 sayili Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi
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cercevesinde TMS/TFRS’ye gore hazirlanmis olup, Kurul’'un bagimsiz denetime iliskin
diizenlemeleri cergevesinde 0zel bagimsiz denetime tabi tutulmustur. S6z konusu finansal
tablolar ve finansal tablolara iliskin 6zel bagimsiz denetim raporlarina izahname ekinde yer
verilmektedir.

23.2. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemlerinde bagimsiz denetimi
gerceklestiren Kuruluslarin unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denetcinin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in 31.12.2025, 31.12.2024 ve 31.12.2023 tarihlerinde sona eren yillik hesap donemleri
ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona eren donemlerine iliskin finansal tablolar ile
bunlara iligskin dipnotlar Akademik Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili 6zel
bagimsiz denetim raporlart hazirlanmistir.

(T EZKAKSAN
AKIN TICARETA S

. Bagimsiz
Flnan"sal T‘.’Jlblo Denetim Adresi Sorumlu Ort.ak Goriis/Sonug
Donemi Basdenetci
Kurulusu
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin {s .
0311%1222%2233 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: Meshongghﬁll Olumlu
T Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin {s .
0311%1222%2;1 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hon;;[rf‘“ Olumlu
T Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin {s .
0311%1222%2255 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hon;;[rﬁ“ Olumlu
" Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin s .
03%%%22%22% Bagimsiz Merkezi Sitesi No: Meshon;;[?“ Olumlu
o Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin s .
%%%1622%22% Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hon;;[f“ Olumlu
o Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sartyer /
Istanbul
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihrac¢inin ve/veya grubun
finansal durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek onemli degisiklikler
(iiretim, satig, stoklar, siparisler, maliyet ve satis fiyatlar1 hakkindaki gelismeleri de
icermelidir) veya soz konusu hususlarin bulunmadig hakkinda ifade:

Izahnamede yer alan son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen énemli bir degisiklik
bulunmamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:

Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. Thraccinin esas sozlesmesi ile kamuya acikladigi diger bilgi ve belgelerde yer alan
kar payr dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri
itibariyla kar dagitimi1 konusunda almis oldugu kararlara iliskin bilgi:

Sirket esas sozlesmesinin “Karm Tespiti ve Dagitimi1” baglikli 25’inci maddesi uyarinca kar
pay1 dagitim esaslar1 agsagidaki sekilde belirlenmistir.

Sirket’te karin dagitilmasi, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sirket’in tabi
oldugu sair mevzuat hiikiimleri dikkate alinarak, Yonetim Kurulu 6nerisi dogrultusunda Genel
Kurul tarafindan karara baglanir. Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerinden,
Sirket’in genel giderleri ile amortisman gibi Sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan
giderler ve Sirket tiizel kisiligi tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diistildiikten sonra geriye
kalan ve yillik bilangoda goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diistilmesinden
sonra sirastyla asagida gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akge:

a) Net donem karinin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gére ¢ikarilmis
sermayenin ylizde yirmisine ulagincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Payi:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 c¢ercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
Sirket galisanlarina, ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pay1:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdig1r yedek akce olarak ayirmaya
yetkilidir.
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Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
sermayenin %5°1 oraninda kar pay1 diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

Yasa hiikkmii ile ayrilmasi gereken yedek akcgeler ayrilmadik¢a, Esas Sozlesme’de veya kar
dagitim politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kar pay1 dagitilmadik¢a; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar pay1 dagitiminda, yonetim kurulu iiyeleri ile
Sirket calisanlarina, g¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve/veya
kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar
pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihra¢ ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasasi Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi tizerine genel kurulca kararlastirilir.

Esas So6zlesme hiikiimlerine goére genel kurul tarafindan verilen kar dagitim karar1 geri
alinamaz.

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasast Kurulu’nun konuya iliskin
diizenlemelerine uymak sartt ile kar payi avansi dagitabilir. Kar payr avansi tutarinin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

[zahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri tarihi itibariyla Thragei'nin kar
dagitimi yoniinde alinan bir karar1 bulunmamaktadir.

23.7. Son 12 ayda ihraccimin ve/veya grubun finansal durumu veya karhhg iizerinde
onemli etkisi olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar
ve tahkim islemleri veya soz konusu hususlarin bulunmadigi hakkinda ifade:

Sirket’in taraf oldugu davalara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

ihraccimin Taraf Oldugu Davalar ve Takipler
ihrage1 Tarafindan Acilmis Davalar ve Yapilan Takipler

No Dava Tarihi ve Dosya No Davah Konusu Risk Tutari Gelinen Asana
. . Itirazin Iptali (Ticari Davanin kabuliine karar
1 m:ﬂlf:n?esle(%g /I;éllg L:Ek Recep Barnak Satimdan - verildi. Gerekgeli kararm
) Kaynaklanan) tebligi beklenmektedir.

Karst davacinin davasinin
kabuliine, bizim davamizin
reddine karar verildi.
Istinaf incelemesi
Sakarya 1. Asliye Hukuk Akemsan Afa¢ Mak. Alacak (Hizmet sonrasinda mahkeme
Mahkemesi (Asliye Ticaret Imal. San. Tic. Ve . . karari kaldirildi, yeniden

. . Sozlesmesinden 3.500.000,00 TL
Mahkemesi Sifatiyla) Pazl. Ltd. Sti (Kars: Kaynaklanan) yargilama yapilacaktir.
2026/247 E. Davaci) Raporda bu kisimda yer
verildiginden ihracatgi
aleyhine acilmis davalar
arasinda ayrica yer
verilmemektedir.
Davanin kismen kabulii
ile; davalinn Istanbul 34.
fcra Miidiirliigii'niin
2020/19087 E. say1li
dosyasina yaptig: itirazin
70.875,55 TL asil alacak

itirazi Iptali (Satis
Ark Asansor Sozlesmesinden -
Kaynaklanan)

Istanbul 21. Asliye Ticaret
Mahkemesi 2020/665 E.
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yoniinden iptaline karar
verildi. Gerekgeli kararmn
tebligi belenmektedir.
Davanin reddine karar
istanbul 10. Sulh Hukuk Kl_lray Endﬁstri_ "hir"azm ipta}i (Eser verilmesi tizerine istinaf
4 Mahkemesi 2024/1063 E. Makine San. ve Tic. Sozlesmesinden - basvurusu y_ap_llmlstlr.
Ltd. Sti. Kaynaklanan)" Dosya istinaf
incelemesindedir.
Davanin kismen kabuliine
karar verilmesi tizerine
Istanbul 10. Sulh Hukuk . . . davali tarafindan istinaf
5 Mahkemesi 2024/1065 E. ISKUR Kira Tespit . basvurusu yapilmustir.
Dosya istinaf
incelemesindedir.
Davanin kismen kabuliine
karar verilmesi tizerine
Biiyiikgekmece 3.Icra Ceza : . . davali tarafindan istinaf
6 Mah.2024/219 E. ISKUR Kira Tespit . basvurusu yapilmistir.
Dosya istinaf
incelemesindedir.
Davanin kabuliine karar
7 Biiyiikgekmece 2. icra Hukuk AKarem. Emprime itirazin Kaldrilmasi R verildi. Gerekgeli kararin
Mahkemesi 2025/290 E. Ithalat Ihr. Ltd. Sti tebligi beklenmektedir.
Davanin reddine karar
8 Buyiikgekmece 3. lera Hukuk Karem Emprime Itirazin Kaldirilmas1 - Vg;gﬁiisf;gﬁﬁ;iﬁaf
Mahkemesi 2025/640 E. Ithalat Ihr. Ltd. Sti Dosya istinaf ’
incelemesindedir.
- ; - Davanin kabuliine karar
9 Bityiikgekmece 3. Icra Hukuk ~Karem- Emprime itirazin Kaldrilmasi - verildi. Gerekgeli kararin
Mahkemesi 2025/836 E. Ithalat Ihr. Ltd. Sti L ¢ .
tebligi beklenmektedir.
Ottonom
o Miihendislik Alacak (Ticari _ Taraflarin defter
Bursa 4. Asliye Ticaret - . incelemesi yapilmaktadir.
10 . Coziimleri Tasarim Satimdan -
Mahkemesi 2026/88 E. Yargilamaya devam
Otomasyon Kaynaklanan) edilmektedir
Danigmanlik A.S. )
Ihrage1 Tarafindan Agilmis icra Takipleri
No Dava Tarihi ve icra Takibi Yiiriitiilen Davah lera Risk Tutar: Giincel Gelisme
Dosya No Konusu
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
Tgtanbul 34. . ) 205.025.55 herhangi bir mal varlig1
1 Icra Miid. ARK ASANSOR MOTOR A.S. Ilamsiz .TL ' bulunmadig igin alacaklinin
2020/19087 E. alacagini tahsil etme imkani su an

igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
flamsiz 4.779,00 TL bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek

Istanbul 4. Icra
2 Miid.
2020/25025 E.

Bamagh Miihendislik Uretim San. Ve Tic.
Ltd. Sti

Istanbul 4. fcra | 1- Bamagh Miihendislik Uretim San. Ve Kambiyo 24.917,73 herhangi bir mal varlig
3 Miid. Tic. Ltd. Sti. Takibi USD + bulunmadig igin alacaklnin
2020/25030 E. 2- Bilent KAT 331,39 TL alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 24. : herhangi bir mal varlig
4 fcra Miid. Mehmet Sadik KORKUT (Teska Vana) K'?;Tfi];))i/o 20'32%57 bulunmadigi i¢in alacaklinin
2016/27790 E. alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
s Ii‘;{;‘;\‘;ﬁ?' 1-  Firat EKINCI Kambiyo | 3551000 ‘L’llz‘gl;fg gslﬁi‘;ﬁrt:;;‘fr‘g:
2016/27791 E. 2= Mehmet Sadik KORKUT Takibi L fizerinde haciz islemi tesis edilse

de bor¢lularin tahsil kabiliyeti
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bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadig i¢in alacaklinin

alacagini tahsil etme imkani su an

i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Istanbul 23.
fcra Miid.

2016/34227 E.

1-  Firat EKINCI
2-  Mehmet Sadik KORKUT
3-  Serkan INCIALAN

Kambiyo
Takibi

114.034,87
TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan taginirlar

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varligi
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Istanbul 24.
fcra Miid.

2016/35864 E.

1- BAYPAITH. iHR.
2-  OZTURKLER METAL SAN. VE
TIC. A.S.
3-  ECM METEL SAN. VE TiC. A S.

ilamsiz

113.370,00
usD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan malvarligi

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de haciz isleminden 6nce
bor¢lularin malvarlig tizerinde
kamu haczi olmak tizere olduk¢a
fazla haciz bulunmaktadir.
Borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadig: i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Istanbul 22.
fcra Miid.
2018/3803 E.

1-  Erhan ERKENGEL
2-  Mehmet ERKENGEL

Kambiyo
Takibi

7.200,00
USD +
579,72 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan malvarlig1

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

igtanbul 26.
Icra Miid.
2021/5238 E.

Florakim Kimya Tekstil Gida Ambalaj San.
ve Tic. Ltd. Sti

Kira ve
Tahliye

116.693,01
TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglu hakkinda
fiili haciz islemi uygulansa da
borglunun tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

10

Istanbul 26.
fcra Miid.
2021/5239 E.

Unotek Kalip Makina San Tic. A.S.

ilamsiz

6.743,10 TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

11

istanbul 35.
fcra Miid.
2019/7991 E.

Medika Kalip ve Plastik San Tic. Ltd. Sti

ilamsiz

5.360,36 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi igin alacaklinin
alacagni tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

12

Istanbul 35.
fcra Miid.

2019/10978 E.

ISKENDER GUNEY (TUGRA MAKINA)

Kambiyo
Takibi

8.777,64
USD +
1.136,24 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

13

Istanbul 35.
fcra Miid.

2019/10977 E.

1- Mehmet KUYUCU 2- Mustafa
KUYUCU 3-Yasar KUYUCU 4- Omer
KUYUCU

Kambiyo
Takibi

45.455,14
USD +
4.241,40 TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan taginirlar
tizerinde haciz islemi tesis edilse
de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
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bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip

islemleri devam etmektedir.

14

Istanbul 35.
fcra Miid.
2019/17472 E.

Kardesler CNC Otomat Endiistriyer] Yedek
Parga San. ve Tic. Ltd. Sti

ilamsiz

8.704,50 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglu iizerinde
bulunan taginirlari izerinde haciz

islemi tesis edilse de haciz
isleminden 6nce borglunun
malvarlig1 izerinde kamu haczi
olmak iizere oldukea fazla haciz
bulunmaktadir. Bor¢lunun tahsil
kabiliyeti bulunan herhangi bir
mal varlig1 bulunmadifi i¢in
alacaklinin alacagni tahsil etme
imkani su an i¢in
bulunmamaktadir. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

15

i§tanbul 35.
Icra Mid.
2019/22777 E.

1-  Mehmet DEVIR
2-  Yenicag Makina Otomotiv San.
CNC

ilamsiz

4.257,60 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan taginirlar

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

16

Istanbul 35.
fcra Miid.
2019/31271 E.

Uziimciioglu Torna Teks. Mak. San. Tic.
Ltd. Sti

ilamsiz

18.444,68
usD

Icra takibi siireci devam
etmektedir. Bir kisim tahsilat
yapilmis olup bakiye tutar
iizerinden islemler siirmektedir.

17

Istanbul 35.
fcra Miid.
2019/40595 E.

1-  Haselsan Yedek Parca imalatt
2-  Eren AKMANOGLU

ilamsiz

6.372,00 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

18

Kayseri Genel
icra Miid.

2021/52851 E.

Baksan Kuyumculuk Tas. Plas. Ltd. Sti

ilamsiz

10.447,65
TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

19

Istanbul 35.
fcra Miid.

2019/45867 E.

Tekin Tartan Miih. Mak. Ins. Taah. Paz. ve
Tic. Ltd. Sti

ilamsiz

8.897,70 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

20

Tgtanbul 36.
Icra Miid.
2020/4748 E.

1-  Mehmet KUYUCU
2-  Mustafa KUYUCU
3-  Yasar KUYUCU
4-  Omer KUYUCU

Kambiyo
Takibi

4.880,49
USD + 468
TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan taginirlar

iizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

21

istanbul 36.
fcra Miid.
2020/4749 E.

1- Mehmet KUYUCU
2-  Yasar KUYUCU

Kambiyo
Takibi

5.993,92
USD +
276,22 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan taginirlar

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig1
bulunmadigr igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
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Istanbul 1. Icra

Icra takibi siireci devam

29 Miid 1-  Hassan CN(E Torna Kampi;_/o 19.878,08 etmektedir. Bir k1s1@ tahsilat
2021 /99§1 E 2-  Murat AGCA Takibi usD yapilmis olup bakiye tutar
' tizerinden iglemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 1. Icra § . 7.060.27 herhangi bir mal varlig
23 Miid. Murat AGCA Ilamsiz .US[‘) bulunmadig i¢in alacaklinin
2021/9990 E. alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 22. herhangi bir mal varlig1
24 fcra Miid. Sahinler Makina Metal San ve Tic. Ltd. Sti ilamsiz 8.300,00 TL bulunmadigi igin alacaklinin
2018/42108 E. alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 22. . herhangi bir mal varlig
25 fcra Miid. L zBarbgros Uszuncao"a K?’Tl‘(k:go 7.397,00 TL bulunmadig1 igin alacaklnm
2018/3805 E. ) mer Sayar a alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Manisa 1. fcra ) 14.692.15 herhangi bir mal varlig
26 Miid. Recep BARNAK Ilamsiz USD’ bulunmadig i¢in alacaklinin
2018/6460 E. alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 22. herhangi bir mal varlig
27 fcra Mid. 3dt Plastik flamsiz 9.712,69 TL bulunmadig igin alacaklmnin
2018/16178 E. alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
lstanbulﬂ22. Ecemak Tarim Otom. Mak. San. Tic.Ltd. ; 82.553,93 herhanglub{r mal varlig
28 Icra Miid. STi Ilamsiz TL bulunmadig igin alacaklnin
2018/7015 E. alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
Istanbul 24. - . herhangi bir mal varlig
29 fcra Mid. Ugur Meydan O;j;“' (;n da Org San Tic. flamsiz 1343,65 TL bulunma(igl igin alacaklglmn
2016/39039 E. St alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
Istanbul 24. herhangi bir mal varlig
30 fera Miid. Dértler Endiistri ve San Tic Ltd. $ti Tlamsiz 1.858,00 TL bulunmadig igin alacaklnin
2016/39038 E. alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 24. |\ METSAN ALIUMINYUM PLASTIK | - herhangi bir mal varhig
31 Icra Mid. VE INS. SAN. TiC. LTD. STi Ilamsiz 5.336,00 TL bulunmadig igin alacaklnin
2016/39037 E. ’ ’ ’ ’ alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
32 Iiigbl\ljlluil“ MAK . YDK ggE%II{ESLE&N LTD.STi lamsiz 30'195 77 builLT;}rlr?;l(iglté?lircinrzzllzszZElglilln
2016/39035 E. ’ ) CA ’ ’ STL alacagini tahsil etme imkani su an

i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
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Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek

1s_tanbu1 24. ) ) ) ) herhangi bir mal varligi
33 Icra Miid. EFEKAN MAKINA SAN. TIC. LTD.STI. Tlamsiz 2016/26997 bulunmadigs i¢in alacaklinin
2016/26997 E. alacagini tahsil etme imkani su an

i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Icra takibi siireci devam etmekte

olup, bor¢lunun haczedilebilecek

Istanbul 24. Kambivo herhangi bir mal varligi
34 fcra Miid. ATAKAN KOROGLU Takib>i/ 21.181,19TL bulunmadig i¢in alacaklinin
2018/24405 E. alacagini tahsil etme imkani su an

i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 24. MARMARA TEKNIK BILISIM INT. VE | Kambiyo herhangi bir mal varh g
35 Icra Miid. GU.SL.KR.MT.DN.SAN Takibi 19381,67 TL bulunmadigi i¢in alacaklinin
2018/24430 E. e ’ alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi

Istanbul 24.

36 fera Miid. L Z_SUkXI gAMYa(I}(HiUZ K?Q(k:go 16'§|_2L2 126 bulunmadig i¢in alacaklinin
2018/24401 E. y alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip

islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek

Istanbul 24. herhangi bir mal varlig

37 fera Miid. Senol EFILOGLU Tlamsiz 2.753,63 TL bulunmadig i¢in alacaklinin
2018/24402 E. alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip

islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek

| e, 1- Gtler OZTAN kambiyo | 3399518 | ek

’ 2-  Senol EFILOGLU Takibi TL

2018/45031 E. alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Tcra takibi siireci devam etmekte

olup, borglunun haczedilebilecek

39 lstank};} 2. lera Ustiinbas Cnc Otomat Talasl Iml. San. Tic | Kambiyo 119.900,00 herhangiubiAr mal varhig
id. Ltd. Sti Takibi USD + bulunmadlgl i¢in a.lacaklmm
2018/26102 E. T 2.083,93 TL alacagini tahsil etme imkani1 su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan tagmirlari
istanbul 2. icra iizerinde haciz islem_i tesis_ gdilge
40 Miid. Diindar Kagit ve Mak. San. Tic. Ltd. Sti flamsiz 2.538,84 de borglularm tahsil kabiliyeti

uSsD bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagni tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan taginirlar
tizerinde haciz islemi tesis edilse
de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
istanbul 4. icra Kambiyo 3.437,82 olup, bor¢lunun haczedilebilecek
42 Miid. Harun KOTAN Takibi USD + herhangi bir mal varligi
2022/24701 E. 149,46 TL bulunmadigr igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an

2018/26101 E.

Istanbul 4. Icra
41 Miid. Anil TIN- Tin Ofset ilamsiz 1.658,34 TL
2022/24892 E.
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i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

43

Istanbul 11.
fcra Miid.
2018/43259 E.

Harun KOTAN

Kambiyo
Takibi

3.459,51
USD +
199,028 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

44

Istanbul 14.
fcra Miid.
2022/25326 E.

Murat GURLEK

ilamsiz

5.067,79 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

45

fstanbul 24.
fcra Miid.
2019/16945 E.

Ertas Metal San. v Tic. Ltd. Sti

Kambiyo
Takibi

21.371,48
TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

46

Istanbul 24.
fcra Miid.
2016/32445 E.

Mefa Cerrahi Aletlet San. Tic. Ltd. Sti

ilamsiz

37.853,69
usbD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

47

Istanbul 1. Icra
Miid.
2018/26292 E.

Ayhan DOGAN - ANG Otomotiv

Kambiyo
Takibi

4.752,89 TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

48

fstanbul 1. icra
Miid.
2018/26287 E.

1-  Emre UZAR
2-  Serafettin SOZ
3-  Teknomak Endiistri

Kambiyo
Takibi

39.813,88
usbD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

49

Istanbul 1. icra
Miid.
2018/26312 E.

Can Teknik Kalip Sanayi ve Tic. LTd. Sti

Kambiyo
Takibi

4.200,00 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

50

istanbul 1. icra
Miid.
2018/26621 E.

1-  Semih Soz
2-  Niliifer S6
3-  Serafettin SOZ
4-  Teknomak Endiistri

Kambiyo
Takibi

11.150,16
TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagni tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

51

istanbul 1. fcra
Miid.
2018/26298 E.

Murat AGCA

Kambiyo
Takibi

13.309,00
usD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

52

istanbul 1. Icra
Mid.
2018/26312 E.

1-  Can Teknik Kalip
2-  Can Demiray

Kambiyo
Takibi

13.099,97
uSsD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigr igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani1 su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

53

Istanbul 1. Icra
Miid.
2018/26284 E.

1-  Atacan DEMIRAY
2-  Can Teknik Kalipg

Kambiyo
Takibi

18.894,95
UTL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
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bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip

islemleri devam etmektedir.

54

Istanbul 2. Icra
Miid.
2018/26104 E.

Pembe Daglh

Kambiyo
Takibi

2.245,73
EUR +
49,82 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

55

Istanbul 1. icra
Mid.
2024/2926 E.

1-  Can Teknik Kalip
2-  Can Demiray

Kambiyo
Takibi

8.661,22
usD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani1 su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

56

Istanbul 1. Icra
Miid.
2018/26307 E.

1-  Emre UZAR
2-  Serafettin SZ
3-  Teknomak Entidstri

Kambiyo
Takibi

12.798,37
EUR +
102,30 TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

57

Istanbul 1. icra
Miid.
2018/26303 E.

1-  Emre UZAR
2-  Serafettin SZ
3-  Teknomak Eniidstri

Kambiyo
Takibi

11.331,40
TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

58

Istanbul 1. Icra
Miid.
2018/26229 E.

1-  Haktan Makine
2-  Murat AGCA

Kambiyo
Takibi

5.735,04
usD +
184,70 TL

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

59

Istanbul 24.
fcra Miid.
2018/24485 E.

YALVAC ALUMINYUM INS. SAN. VE
TIC. LTD. STI.

Kambiyo
Takibi

3.186,79
uSD

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varligi
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

60

fstanbul 24.
fcra Miid.
2018/24486 E.

YALVAC ALUMINYUM INSAAT
SANAYI VE TICARET LIMITED
SIRKETI

ilamsiz

3.186,79
usbD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig1
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

61

Tgtanbul 26.
Icra Miid.
2021/30153 E.

Florakim Kimya Tekstil Gida Ambalaj San.
ve Tic. Ltd. Sti

iflamsiz

177.650,73
TL

fcra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglu hakkinda
fiili haciz islemi uygulansa da
borglunun tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.

62

Istanbul 1. Icra
Miid.
2018/3762 E.

Goziitok Miih. Dog. Sist. Metal Isl Gid.
Orm.

iflamsiz

11.977,00
usSD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
herhangi bir mal varlig
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

63

Istanbul 28.
fcra Miid.
2022/14098 E.

Burhan EKE

Kambiyo
Takibi

53.495,50
usbD

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan taginirlar

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig:
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bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
SamSl.J.n icra AKKIR Makina imalat ve Pazarlama San. ; 66.935,31 herhanglvbl.r .mal varli
64 Miid. Tic. Ltd. sti Ilamsiz TL bulunmadig i¢in alacaklinin
2022/61049 E. ey alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
istanbul 28 Icra takibi siireci devam
: o 1-  Mehmet Kahraman Bese ; 9.359,52 etmektedir. Bir kisim tahsilat
65 Icra Mid. - Tlamsiz .
2-  Kahraman Makina usD yapilmis olup bakiye tutar
2022/20631 E. L7 ; . .
tizerinden iglemler siirmektedir.
igtanbul 35. ) 15.029 92 .
66 Icra Mid. Plus Makina San. ve Tic. Ltd. Sti Tlamsiz U SD’ Icra takibine itiraz edilmistir.
2023/35073 E.
istanbul 11. § _ fcra takibi siireci devam
67 fcra Miid 1- Hasan TUQLU Kaml?l)_/o 146.234,10 etmektedir. Bir k1s1m tahsilat
2024/2296 .E 2-  TMS Makine Takibi usD yapilmis olup bakiye tutar
) iizerinden islemler siirmektedir.
Konya 9. fcra _ fcra takibi siireci devam
68 Miid. Konya CNC - Kemal Bugdayct K_zla_lr'rllk?llj)_/o 18.938,00 etmektedir. Bir klslm tahsilat
2024/7002 E. akibi usD ) y§p11m1§ olup bak}ye tutar ‘
tizerinden iglemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan taginirlari
Kahramankazan tizerinde haciz i§lem_i tesis_ fzdil?e
69 fera Miid. Toprak Silah Sanayi ve Tic. A.S. Tlamsiz 155.829,00 de borglularin tghsﬂ kablhyetl,
2024/813 E. usD bulunan herhan‘gl‘ bir mal varligi
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan taginirlar
istanbul 11. 1~ Tesakom Makine . 29.687,76 | Uzcrinde haciz islemi tesis edilse
70 fcra Miid. 2. Ahmet YALCIN K?”E?LYO EUR + bdf b"r?lﬁﬂaﬁm t‘?}f.ﬂ katl’ﬂ‘y?“,
2024/18622 E. 3-  Sami SANCI aKdl 1 140384 TL | PUunanherhangl bir ma varigl
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglu hakkinda
Kﬁ?ﬁkge]{.mece 1-  Kerem TOKER Kambiyo | 598.882,00 Vbaslatllan diger'Fakip fer
71 Icra Mid. - IDM Endiistrivel Tasarim Takibi TL dogrultusunda kiimiilatif olarak
2024/78788 E. Y bir kisim tahsilat yapilmis olup
bakiye tutar lizerinden islemler
siirmektedir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglu hakkinda
Kiigiikgekmece 1-  Kerem TOKER Kambiyo | 615258,00 baslalan diger takipler
72 Icra Mud. 5. IDM Endiistrivel Tasarm Takibi TL dogrultusunda kiimiilatif olarak
2024/94373 E. y bir kisim tahsilat yapilmis olup
bakiye tutar iizerinden iglemler
stirmektedir.
Icra takibi siireci devam
73 1§tanbul 11. 1 Omer ADAM Kambiyo 62.527,00 etmektedir. Bir kisim tahsilat
Icra Mid. 2-  Omer Adam Bugra Hidrolik Takibi usD yapilmis olup bakiye tutar
iizerinden islemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
Kocaeli icra ) 115.836.17 herhangi bir mal varlig
74 Mid. Point Makina Elektronik San. Ltd. Sti Ilamsiz .TL ’ bulunmadigi igin alacaklinin
2024/117326 E. alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Konya 2. cra ) fcra takibi siireci devan_l etr_nekte
75 Miid. Tugba Bugur TEK Kamk'Jl)'/o 43.090,00 olup, bor(;luqun_ haczedllebvllecek
Takibi TL herhangi bir mal varlig1
2017/2664 E. P
bulunmadigi i¢in alacaklinin
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alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
251340 olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 2. Icra ) I.EUR‘ + herhangi bir mal varligi
76 Miid. Burgu Metal Ltd. Sti [lamsiz 18.386.32 bulunmadigs i¢in alacaklinin
2025/13235 E. .TL1 alacagini tahsil etme imkani su an
icin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
fcra takibi siireci devam
) ) 18.704.72 etmektedir. Borglu hakkinda
Istanbul 2. Icra 1- Kazanc1 Metal Kambiyo U sD ’+ baslatilan diger takipler
77 Miid. 2-  Fatih KAZANCI Takibi 43.962 49 dogrultusunda kiimiilatif olarak
2025/19094 E. 3-  Musa KAZANCI USD’ bir kisim tahsilat yapilmis olup
bakiye tutar iizerinden islemler
stirmektedir.
Vaktinde 6denmeyen kira bedeli
i¢in haciz ve tahliye talepli takip
Bilyiikeekmece ) baslatlldl.‘Borglu_hakkmda )
78 Icra Miid. Karem Emprime Ithalat Ihr. Ltd. Sti Kirave | 1.903.791,99 baslatllanv diger taklpIeI ve carl
2025/49844 E. Tahliye TL hesap d_ogrultusund_a kiimiilatif
olarak bir kisim tahsilat yapilmis
olup bakiye tutar tizerinden
islemler siirmektedir.
. . Icra takibi siireci devam
Istanbu.I. 2. Jora 1-+ Tezpar Takn_n Tezgahlar Kambiyo 9.942.42 etmektedir. Bir kisim tahsilat
79 Miid. 2-  Mehmet Ali DESTEK Takibi EUR | lup bakive tut
2025/23240 E. 3-  Fatih DESTEK axiot _yapumis 0lup bakiye tutar
iizerinden iglemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglu hakkinda
fiili haciz islemi uygulansa da
Istanbul 2. fcra 1- META CNC SANAYI VE Kambiyo 99.193,41 borglunun tahsil kabiliyeti
80 Miid. TICARET LIMITED SIRKETI Takibi EUR + bulunan herhangi bir mal varlig1
2025/26754 E. 2-  Ali UMIT 8.774,43 TL bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadur. fcra takip
islemleri devam etmektedir.
Vaktinde 6denmeyen kira bedeli
i¢in haciz ve tahliye talepli takip
Bityiikcekmece ) baslatlldl..?orgluvhakkmda .
81 fcra Miid. Karem Emprime Ithalat Thr. Ltd. Sti '}F I[ﬁ.ve 2.138.047,61 baslatllanv diger taklpler Ve carl
2025/64743 E. ahliye TL hesap dpgrultusundg kiimiilatif
olarak bir kisim tahsilat yapilmisg
olup bakiye tutar iizerinden
islemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Bor¢lu hakkinda
Istanbul 2. fcra 1-  Fatih KAZANCI : baslatilan diger takipler
82 Miid. 2. Musta KAZANCI K?Q(tl’go 8% | dogrultusunda kiimilatif olarak
2025/32753 E. 3-  Kazanci Metal Ltd. Sti bir kisim tahsilat yapilmis olup
bakiye tutar lizerinden islemler
stirmektedir.
Istanbul 2. fera Stay Makina Plastik ve Kalip Sanayi ve ; 70.284,45 ;
83 Miid. Y . P y Ilamsiz = Icra takibine itiraz edilmistir.
2025/38435 E. Ticaret Ltd. $Ti TL
Vaktinde 6denmeyen kira bedeli
i¢in haciz ve tahliye talepli takip
Bilyiikeekmece ) baslatlldl.A?or@luhhakkmda '
84 fcra Miid. Karem Emprime ithalat ihr. Ltd. Sti 'I}S I:ﬁ.ve 2'0931'.193’68 Easlatllar{ dllger takip le.r. ve lc arlf
2025/82989 E. ahliye esap dpgru tusund'fi kiimiilati
olarak bir kisim tahsilat yapilmis
olup bakiye tutar tizerinden
islemler siirmektedir.
Kumry fora _ fcra takibi siireci devam
85 Miid. 2025/129 1- ) Hakgn SALUR Kamt_ll)_/o 90.138,36 etmektedir. Bir klslm tahsilat
’ E 2-  Ismail SARINAY Takibi TL yapilmis olup bakiye tutar
) iizerinden islemler siirmektedir.
istanbul 2. fcra ) ) 50.311,00 fcra tal_(ibi gﬁreci devam
86 Miid 1- Nam Colak Kamk')lyo USD + etmektedir. Bir k1s1p'1 tahsilat
. 2-  Necati Colak (IN Tech) Takibi 12.541,46 yapilmis olup bakiye tutar
2025/48622 E. L7 ; . .
TL iizerinden iglemler siirmektedir.
Ankara 2. . : 11.000,00 icra takibi siireci devam
87 Genel icra Doruk Cerrahi Aletler llams1z EUR + etmektedir. Bir kisim tahsilat
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Miid. 454.183,33 yapilmis olup bakiye tutar
2025/83904 E. TL iizerinden islemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, bor¢lunun haczedilebilecek
Istanbul 2. Icra 1-  Reyyan Group - herhangi bir mal varlig1
88 Miid. 2- Fatih ODUNCU K?QEI'E}I’O 11'82%53 bulunmadig icin alacaklinin
2025/51656 E. 3-  Siikrii ODUNCU alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglu hakkinda
Gebze icra 1- Kazanc1 Metal Kambiyo 88.617,5 baslatilan diger takipler
89 Miid. 2-  Fatih KAZANCI Takibi UsD + dogrultusunda kiimiilatif olarak
2025/38463 E. 3-  Musa KAZANCI 8.844,42 TL bir kisim tahsilat yapilmis olup
bakiye tutar iizerinden islemler
siirmektedir.
istanbul 1. fcra ) 41.314,25 fcra tal.dbi gﬁreci devam
%0 Miid, Eren Tiirker Kamk?l)_/o EUR + etmektedir. Bir klslm tahsilat
2026/10137 E. Takibi 620.912,94 i} ye_1p11m1§ olup bakjye tutar
TL iizerinden iglemler siirmektedir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglu kambiyo
tizerindeki imzanin kendisine ait
olmadig1 iddiasiyla dava agmustir.
Davanin reddine karar verilmistir.
Borglular adina kayith taginir ve
taginmazlar iizerinde haciz islemi
. . tesis edilmistir. Bankalardan
01 IStank/lllilié' lera 1-  Yildirim Rotil ve Otomotiv Kaml?i)_/o 2571'{7?_’00 olumlu yanit alinamamustir.
2026/12303 E. 2-  Kazim Yildirim Takibi 2.299,67 TL Taginir ve tgslnmazlar lizerinde
baskaca hacizler bulunmaktadir.
Sirketin faaliyetini sonlandirdig:
bilgisi edinilmistir. Borglularin
tahsil kabiliyeti bulunan herhangi
bir mal varlig1 bulunmadigi igin
alacaklinin alacagini tahsil etme
imkani su an i¢in
bulunmamaktadir.
Istanbul 1. Icra ;
92 Miid. Moldplay Makina Kalip Sanayi ll?;lll(?lz 3'796.|'_3L4l’83 fcra takibine itiraz edilmistir.
2026/13961 E. p
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglular adina kayitl
taginir ve tasinmazlar tizerinde
Giresun Icra 1- Prolift Asansér Kambiyo 6.677,16 TL haciz islemi tesis edilmistir.
93 Miid. - Bahtivar Karako Takibi +12.633,80 Borglular hakkinda miihlet karar1
2026/3970 E. Y ¢ UsD verildiginden takip durmustur.
Konkordato siirecinde sirket
yetkilileri ve komiser ile
goriismeler siirmektedir.
Vaktinde 6denmeyen kira bedeli
icin haciz ve tahliye talepli takip
Bilyiikeekmece ) baslatlldl..?or@luvhakkmda .
94 fcra Miid. Karem Emprime Ithalat Thr. Ltd. Sti .IPS I[ﬁ.ve 4.264.916,92 baﬁatﬂany diger taklple{ ve canl
2026/44001 E. ahliye TL hesap dpgrultusundg kiimiilatif
olarak bir kisim tahsilat yapilmis
olup bakiye tutar tizerinden
islemler siirmektedir.
Tahliye taahhiidiine ragmen
taginmazin tahliye edilmemesi
sebebiyle tahliye talepli takip
Biiyiikgekmece baglatildi. Bor¢lu hakkinda
95 fcra Miid. Karem Emprime Ithalat Thr. Ltd. Sti Tahliye - baslatilan diger takipler ve cari
2026/47177 E. hesap dogrultusunda kiimiilatif
olarak bir kisim tahsilat yapilmis
olup bakiye tutar tizerinden
islemler siirmektedir.
Biiyiikgekmece ) Icra tal'(ibi §ﬁreci devam
% Tora Miid. Diizman Kamplyo 44500 EUR etmektedir. Bir klslm tahsilat
2026/51332 E. Takibi i y§p11m1§ olup bak}ye tutar
iizerinden islemler siirmektedir.
Istanbul 11.460 EUR fcra takibi siireci devam
97 Anadolu 19. 1-  Birlik Metal Piring Kambiyo +'2 046.67 etmektedir. Borglular adina kayitl
Icra Mid. 2-  Halil Yatgin Takibi .TL ' taginir ve taginmazlar tizerinde
2026/9966 E. haciz iglemi tesis edilmistir.
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Istanbul 11.460 EUR fcra takibi siireci devam
98 Anadolu 11. 1-  Birlik Metal Piring Kambiyo +'3 116.08 etmektedir. Borglular adina kayith
Icra Mid. 2-  Halil Yatgin Takibi ‘TL ' tagmir ve taginmazlar lizerinde
2026/10372 E. haciz iglemi tesis edilmistir.
Icra takibi siireci devam
etmektedir. Borglular adina kayith
taginir ve tasinmazlar tizerinde
Giresun Icra . . - 3366,08 TL haciz islemi tesis edilmistir.
99 Miid. 2_1' Bz;‘g”jlr”;g;‘;ﬁ; K?QEI'E}I’O +12.638.90 | Borglular hakkinda miihlet karar
2026/6284 E. y ¢ usD verildiginden takip durmustur.
Konkordato siirecinde sirket
yetkilileri ve komiser ile
goriismeler siirmektedir.
s Icra takibi siireci devam
100 Derll\;lz}l lera Kambiyo 8.259,18 TL etmektedir. Bir kisim tahsilat
ud. Hasan Saribag Takibi +9.572,00 | lup bakive tut
2026/44603 E. usD . yapiimis olup baxiye tutar
iizerinden islemler siirmektedir.
istanbul 1. fcra . _ ) 1cra_takibi siireci devam
101 Miid. EFA Mekatronik I¢ ve Dis Tic. San. Ltd. Ilamslz 7916,41 etmektefhr. .Borglula.r a.dma !(ayl.tll
2026/24963 E. Sti. Takip usD taginir uzermde h.aqz islemi tesis
edilmistir.
. - . Icra takibi siireci devam
Konya 13 lera Lo Celal Ozderplr Kambiyo | 127.046,20 etmektedir. Borglular adina kayith
102 Miid. 2-  Ozmaksan Otomotiv San. ve Takibi USD ta iizerinde haciz islemi tosi
2026/7016 E. Dis Tic. Ltd. Sti. Stnir tizerinde haclz 1giemi tesis
edilmistir.
Istanbul Icra takibi siireci devam
103 Anadolu 19. 1-  Birlik Metal Piring Kambiyo 23.020,26 etmektedir. Borglular adina kayitl
Icra Mid. 2-  Halil Yatgmn Takibi usD taginir ve taginmazlar iizerinde
2026/12886 E. haciz iglemi tesis edilmistir.
Bergama fcra ] _ Icra takibine itiraz edilmistir.
- Bermaksan Tarim Makinalar1 Imalat Kambiyo 9.360,00 Dava sart1 arabuluculuk
104 Miid. Sanayi Tic. Ltd. Sti Takibi USD Sriismeleri anl. il
2026/2055 E. y . Ltd. Sti. goriismeleri anlagmama ile
sonuglanmustir.
fcra takibi siireci devam etmekte
olup, borglunun haczedilebilecek
105 Adiana L 9ene| LL Tems Makine Tekstil Insaat Sanayi ve flamsiz 8213,58 herhanglub{r T“al varhgi
cra Mid. Tic. Ltd. Sti Takip USD bulunmadig igin alacaklnin
2026/27669 E. A alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Konya 13. Icra Mizan Kalip Imalat1 Dokiim Plastik ;
106 Miid. Enjeksiyon ve Petrol Uriinleri San. Tie. | omo | 490574 era takibine itiraz edilmigtir.
2026/7841 E. Ltd. Sti. P
Icra takibi siireci devam
o 11.241,54 etmektedir. Borglular ad}na ]_<ay1t11
Nazilli Icra flams1z USD + tagiur ve taginmazlar lizerinde
107 Mid. Emircan Sababli Takip 13.166.78 haciz islemi tesis edilmistir. Tlgili
2026/4083 E. .TL’ malvarhig1 lizerinde haciz
tarihinden 6nce mevcut haciz
islemleri mevcuttur.
Icra takibi siireci devam
Bursa 4. Genel | DEMIKUR ONC MAKINAMETAL |y | 503956 | anmur dierinde hac e os
108 Icra Miid. SERVIS‘ SANAYI VE TIQARET Taki .USI‘D dilmistir. ileili malvarlis
2026/24310 E. LIMITED SIRKETI P | ednmigtir. gl matvariigi
iizerinde haciz tarihinden dnce
mevcut haciz iglemleri mevcuttur.
Iskenderun Icra ilamsiz )
109 Mid. Fil Filtre A.S. Takip 9.800 EUR Icra takibine itiraz edilmistir.
2026/25640 E.
A;ZEISI?EB llamsyy | 5095 USD fcra takibine itiraz edilmistir.
110 ; L Bileske Makine - +5.806,30 Dava sart1 arabuluculuk
Icra Miid. Takip TL Sriismeler siirmektedi
2026/15314 E. goriismeleri siirmektedir.
Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan malvarlig
iizerinde haciz islemi tesis edilse
: de haciz isleminden 6nce
111 Konl}\,;ﬁ% lera 9. Tori.); 0 tfn?cr)]:ia\! Lﬁi?; Parcalart Kambiyo 3781,60 borglularin malvarligi tizerinde
: Takibi USD kamu haczi olmak iizere oldukga

2026/8924 E.

Ltd. Sti.

fazla haciz bulunmaktadir.
Borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varligi
bulunmadigr igin alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
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i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan malvarlig1

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de haciz isleminden 6nce
Konya 8. fcra ) ) bor¢lularin malvarlig: tizerinde
112 Mii d 1- ) Iktisat Oto Kamt_)l)_/o 8.206,01 kamu haczi olmak tizere olduk¢a
. 2-  Ismail Mihoglu Takibi EUR fazla haciz bulunmaktadir.
2026/9136 E. - L
Borglularim tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varlig
bulunmadigs i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
tizerinde bulunan malvarligi

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de haciz isleminden 6nce
istanbul 20 ) ) bor(;lularlr_l malvarligi tizerinde
113 fera Miid. ’ 1-  Mustafa Tagsdemir Kaml?l)_/o 170811,78 kamu haczi f)lmak tizere oldukca
2026/34058 E. 2-  Murat Grup Takibi TL fazla haciz bulunmaktadir.
Borglularin tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varligi
bulunmadigi i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
igin bulunmamaktadir. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Vaktinde 6denmeyen kira bedeli
i¢in haciz ve tahliye talepli takip
Bityiikeekmece ) baslatlldl..Porclu.hakklnda _
114 fcra Miid. Karem Emprime Ithalat Thr. Ltd. Sti .}F I[ﬁ.ve 2695.#85’96 Easlatllar{ dliger taklple.l.' ve lc ar}.
2026/81683 E. ahliye esap dpgru tusund'fi kiimiilati
olarak bir kisim tahsilat yapilmisg
olup bakiye tutar tizerinden
islemler siirmektedir.

Icra takibi siireci devam etmekte
olup, her ne kadar borglular
iizerinde bulunan malvarlig

tizerinde haciz islemi tesis edilse

de haciz isleminden 6nce
Konya 2. icra borglularin malvarlig1 iizerinde
L 1-  Alamag Bilgisayar Tic. Ltd. Sti. | Kambiyo 40.393,34 kamu haczi olmak tizere oldukga
115 Miid. . A L .
2026/9715 E. 2-  Siireyya Ilerigiden Takibi EUR fazla haciz bulupmaszi.dlr..
Borglularn tahsil kabiliyeti
bulunan herhangi bir mal varligi
bulunmadig i¢in alacaklinin
alacagini tahsil etme imkani su an
i¢in bulunmamaktadr. Icra takip
islemleri devam etmektedir.
Konya“3. lera 1- Aerdiesel Otomptlv YEde!( Kambiyo 8328068,1 Takibin kesinlesmesi
116 Miid. Parga San. ve Tic. Ltd. $ti. Takibi TL beklenmektedir
2026/9816 E. 2-  Murat Ozcan )
Istanbul 14. 1-  Canar Endiistri . o . .
|l b VumOum | Ko | S0 | Tkl
2026/37906 E. 3-  Canar Metal Endiistri A.S. )
Konya 7. lera 1 Hidmaksan Kambiyo | 3.802.838,86 Takibin kesinlesmesi
118 Mid. 2-  lsmail Mihlioglu Takibi L beklenmektedir
2026/10346 E. 3-  Metin Esin Mihlioglu )
Konya 8. Icra 1-  Kadir Celik . oy . .
119 Miid. 2-  Agro Tarim (Oz Bayathlar K?;T(k:go 6262%35 Talgéillr;rlrgse}llztlgsli’xrlem
2026/10398 E. Tarim) )
120 I?g‘;?\‘jlluif 1 Hidmaksan Kambiyo | 1683685 Takibin kesinlesmesi
2026/39354 E. 2-  Ismail Mihlioglu Takibi usbD beklenmektedir.
ihracc1 Aleyhine Acilmis Davalar ve Yapilan TakKipler
No Daéi;l;lz;r;\ilg ve Davaci Konusu Risk Tutar1 Gelinen Asama
istanbul 11. ) . o Davanin reddine kgrqr verilmesi lizerine
1 - - Kes Klima San. Ltd. Sti. Istirdat - davali tarafindan istinaf kanun yoluna
Asliye Ticaret b e o
asvurulmustur. Istinaf inceleme
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Mahkemesi
2014/823 E.
) Biiyiikgekmece 5. ASCM 2022/234 Esas
Bakirkoy 12. Is iscilik 2025/222 Karar say1ili dosyasinin ve
Mahkemesi Alper Cetinkaya Al:gaklarl 500.000,00 TL B .kdy 49. Is mahkemesinin 2023/136
2025/94 E. Esas sayilt dosyasinin kesinlesmesi
beklenmektedir.
. ; Davaci ile sulh olunmustur ancak
Bﬁ;rrl](gnf:gils Mehmet Serif Ercan Iscilik vekaletnamemizde istinaftan feragat
2023/209 E Alacaklar yetkisi yer almadigimdan istinaf
) incelemesi devam etmektedir.
Ankara 31. Sirket personeli tarafindan kullanilan
Asliye Hukuk aracin farkl bir arag ile kazaya karismasi
Mahkemesi Tunahan CALISKAN Alacak 200.000,00 TL sebebiyle acilan alacak davasi.
2025/546 E. Yargilama devam etmektedir.
istanbul 42. fcra Davaci tarafindan icra takibine konu
s Hl:Jkuk ¢ imzava senetlerde yer alan imzanin kendisine ait
5 Mahkemesi Kazim Yildirim i tina}z/ olmadig1 sebebiyle dava agilmustir.
2026/290 E Davanin reddine karar verilmistir.
' Kararin kesinlesmesi beklenmektedir.

Yukaridaki tabloda yer aldigi {izere sirket tarafindan agilmis 10 adet derdest dava ve sirket
aleyhine acilmis 5 adet derdest dava bulunmaktadir. Sirket’in davaci veya davali olarak taraf
oldugu davalar haricinde; alacakli oldugu 120 adet icra takibi bulunmaktadir.

23.8. izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.

24. THRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Thrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarm ISIN (uluslararasi menkul
kiymet tamimlama numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgisi dahil tiir ve
gruplarina iliskin bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin itibari degeri 1 TL olup Sirket’in ¢ikarilmis
sermayenin 350.000.000 TL’den 470.000.000 TL’ye artirilmasi artirimui suretiyle ihrag edilecek
120.000.000 TL itibari degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Hakan
Aydogdu’nun sahip oldugu 10.500.000 TL itibari degerli 10.500.000 adet, Celal Aydogdu’nun
sahip oldugu 6.000.000 TL itibari degerli 6.000.000 adet, Fatma Aydogdu’nun sahip oldugu
5.400.000 TL itibari degerli 5.400.000 adet, Hatice Aydogdu Ozer’in sahip oldugu 5.100.000
TL itibari degerli 5.100.000 adet, Leyla Savran’in sahip oldugu 1.500.000 TL itibari degerli
1.500.000 adet ve Hiilya Alkaya’nin sahip oldugu 1.500.000 TL itibari degerli 1.500.000 adet
pay olmak tizere olmak iizere toplam 150.000.000 TL itibari degerli (B) grubu payin halka arz
edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi planlanan paylara iliskin bilgiler asagidaki

tabloda yer almaktadir.
Pay Sayisinin .
Nama/ Bir Paymn Sermayeye
- i Grup Pay . Toplam
Grubu Hamiline | Imtiyazlar | Pay Sayisi Savisia Orani Nominal (TL) Oram
Oldugu y %) Degeri (TL) (%)
B Nama Yoktur |150.000.000 36,06 1 150.000.000 31,91

Halka arz edilmesi planlanan toplam 150.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylarin halka
arz sonrasi olusacak 470.000.000 TL tutarindaki ¢ikarilmis sermayeye orant %31,91 olacaktir.
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Izahname tarihi itibariyla Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini temsil eden
paylar, (A) ve (B) olmak lizere iki gruba ayrilmis olup mevcut durum itibariyla (A) Grubu
paylar 1 TL itibari degerli 54.075.000 adet paydan olusmakta; (B) Grubu paylar ise 1 TL itibari
degerli 295.925.000 adet paydan olugmaktadir.

Esas sozlesmenin “Yonetim Kurulu, Olusumu ve Siiresi” baslikli 9’uncu maddesi uyarinca (A)
Grubu paylar sahibine en az 9 en ¢ok 11 iiyeden olusan yonetim kurulu tiyelerinin yarisini (9
tiyenin 4’1, 10 veya 11 iiyenin 5’i) A grubu pay sahipleri arasindan se¢ilmesi veya A Grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilmesi suretiyle imtiyaz1 saglarken; esas s6zlesmenin “Oy
Kullanma” baslikli 20’nci maddesi uyarinca genel kurul toplantilarinda 5 oy hakki
saglamaktadir. (B) Grubu pay sahipleri ise genel kurul toplantilarinda 1 oy hakkina sahip olup
(B) Grubu paylara taninan herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Borsada islem gorecek paylarin ISIN kodu heniiz alinmamis olup, Kurul onay1 sonrasinda
Takasbank’a yapilacak bagvuru ile temin edilecektir.

Bununla birlikte, halka arz edilmesi planlanan (B) Grubu paylar Kurul’un halka arz izahnamesi
onaymnt takiben MKK nezdinde kaydilestirilecektir. Bu dogrultuda MKK’ye bagvuru
yapilacaktir. MKK ’nin adresi Resitpasa Mahallesi Borsa Istanbul Caddesi, No: 4 Posta Kodu:
34467 Emirgan-Sariyer/Istanbul’dur.

a) I¢c kaynaklardan yapilan sermaye artirnminin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢c kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile
ilgili bilgi:

Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gore olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmakta olup, Sirket T.C. Kanunlarina tabiidir. Sirket’in
paylar1 sermaye piyasast mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Sirket paylar1 heniiz kaydilestirilmemis olup, halka arz calismalar1 sirasinda kaydilestirme
esaslar1 cergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadir.

24.4. Paylarin hangi para birimine gore ihrac edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Tiirk Liras1 cinsinden satiga sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iliskin haklar ve bu haklar1 kullanma
prosediirii hakkinda bilgi:

Thra¢ edilecek paylar, ilgili mevzuat hiikiimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari
saglamaktadir.

a) Kardan Pay Alma Hakki (TTK Md. 507, SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1 Tebligi)
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Sermaye Piyasas1 Kanunu’nun 19. maddesi ve 11-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi uyarinca;

- Halka agik ortakliklarin pay sahipleri genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim
politikas1 ¢ercevesinde kardan pay alma hakkina sahiptir. Halkla agik ortakliklar,
karlarin1 genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalari ¢ercevesinde ve
ilgili mevzuat hikkiimlerine uygun olarak dagitirlar. Kurul halka agik ortakliklarin kar
dagitim politikalarina iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkli esaslar
belirleyebilir.

- Kanunen ayrilmasi gereken yedek akgeler ve esas sOzlesme veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar payr ayrilmadikca; baska yedek akge
ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina ve kar payr dagitiminda, yonetim kurulu
iiyeleri ile Sirket ¢alisanlarina, ¢esitli amaglarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki
kisi ve/veya kurumlara kar pay1 dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri
icin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

- Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, Sermaye Piyasas1t Mevzuati
gozetilerek Yonetim Kurulu'nun bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca
kararlagtirilir. Esas Sozlesme hiikiimlerine gdre genel kurul tarafindan verilen kar
dagitim karar1 geri alinamaz.

- Ortakliklarin ilgili mali y1l i¢inde yapmis oldugu bagislar, dagitilabilir kar matrahina
eklenir. Yapilacak bagisin sinir1 halka agik ortaklik Genel Kurulunca belirlenir. Kurul
bagis tutarina iist sinir getirmeye yetkilidir. Sermaye Piyasasi Mevzuati kapsaminda
hazirlanan finansal tablolar dikkate alinarak hesaplanan net dagitilabilir donem kart ile
TTK ve vergi diizenlemeleri kapsaminda hazirlanan finansal tablolara gore hesaplanan
net dagitilabilir donem kar1 karsilagtirilir. Bunlardan diisiik olan1 “net dagitilabilir
donem kar1” olarak dikkate alinir ve Sermaye Piyasas1 Mevzuati kapsaminda kar pay1
dagitim islemleri gergeklestirilir.

b) Kar Pay1 Hakkinin Dogumu ve Odeme Zamam (SPKn Md. 19, I1-19.1 sayih Kar Pay1
Tebligi)

Pay sahipleri, ortaklik tarafindan ilgili mali donem igerisinde kar elde edilmesi ve genel kurul
tarafindan kar dagitimina karar verilmesi halinde kar pay1 alma hakki elde ederler. Halka agik
ortakliklarda kar pay1 dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap
tarihleri dikkate alinmaksiniz esit olarak dagitilir. Dagitilmasina karar verilen kar payinin sekli
ve zamanina genel kurul tarafindan belirlenen kar dagitim politikasinda yer verilir. Kar pay1
O0deme zamani, kar payr dagitim islemlerine en ge¢ dagitim karari1 verilen genel kurul
toplantisinin  yapildigi hesap donemi sonu itibariyla baslanmak kaydiyla, kar dagitim
politikasinda belirtilen 6deme zamanidir. Paylart MKK nezdinde ve yatirim kuruluslarindaki
yatirim hesaplarinda kayden saklamada bulunan ortaklarin kar pay1 6demeleri MKK araciligi
ile hesaplara aktarilmaktadir.

¢) Kar Pay1 Hakkinin Zamanasimina Ugradig: Tarih (11-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi)

I1-19.1 sayil1 Kar Pay1 Tebligi uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil
edilemeyen kar pay1 bedelleri, 12.06.1933 tarih ve 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana
Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun
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uyarinca dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman asimina ugramaktadir. Bununla birlikte,
2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Hisse Senedi Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un zamanasimini diizenleyen hiikiimleri Anayasa
Mahkemesi’nin 20.06.2019 tarih ve 30807 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 10.04.2019 T,
2018/136 E. ve 2019/21 K. Sayili karart ile iptal edilmistir.

d) Kar Pay1 Hakkinin Kullanimma Iliskin Smirlamalar ve Disarida Yerlesik Pay
Sahipleri icin Prosediir

Kar pay1 hakkinin kullanimina iligskin sinirlama yoktur. Hak kullanim prosediirii yurt i¢cinde ve
yurt disinda yerlesik pay sahipleri i¢in aynidir.

e) Kar Pay1 Oram veya Hesaplama Yontemi, Odemelerin Donemleri ve Kiimiilatif
Mahiyette Olup Olmadig:

Sirket’in faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile
amortisman gibi Sirket’ce ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan giderler ve Sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda
goriilen net donem kari, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra sirasiyla asagida
gosterilen sekilde dagitilir:

Genel Kanuni Yedek Akce:

a) Net donem karinin %5°1 Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesi hiikiimlerine gore ¢ikarilmis
sermayenin yiizde yirmisine ulasincaya kadar genel kanuni yedek akceye ayrilir.

Birinci Kar Pavi:

b) Kalandan, varsa yil i¢cinde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas1 gercevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati’na uygun olarak birinci kar pay1 ayrilir.

c¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra genel kurul, kar payinin, yonetim kurulu tiyeleri ile
Sirket calisanlarina, ¢esitli amagclarla kurulmus vakiflara ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara
dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kar Pavyi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan
kismi, genel kurul, dagitilmayarak yedek akc¢eye ayrilmasina, kismen veya tamamen ikinci kar
pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu’nun 521. Maddesi uyarinca kendi istegi ile
ayirdig1 yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akce:

e) Pay sahipleriyle kara istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlagtirilmis olan kisimdan
sermayenin %35’°1 oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 519’uncu maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

f) Kar Pay1 Avansi (11-19.1 sayilh Kar Pay1 Tebligi)

Yonetim Kurulu, genel kurul tarafindan yetkilendirilmis olmak ve Sermaye Piyasasi
Kanunu’nun ilgili madde hiikiimleri ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun konuya iliskin
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diizenlemelerine uymak sarti ile kar payr avansi dagitabilir. Kar pay1 avansi tutarmin
hesaplanmasinda ve dagitiminda ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

g) Yeni Pay Alma Haklan (TTK Md. 461, SPKn Md. 18)

TTK’nin 461’inci maddesi uyarinca her pay sahibi yeni ¢ikan paylart mevcut paylarinin
sermayeye oranina gore alma hakkini haizdir. Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 18’inci maddesi
ve 11-18.1 sayili Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi uyarinca, yonetim kurulu pay sahiplerinin yeni
pay alma hakkini sinirlandirmasi konusunda yetkilidir. Kayith sermaye sisteminde ¢ikarilan
paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedik¢e veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni pay cikarilamaz. Esas sozlesmenin “Sermaye” baslikli 6’nc1 maddesi uyarinca, Sirket
yonetim kurulu kayitli sermaye tavanina kadar yeni pay ihra¢ ederek g¢ikarilmis sermayeyi
arttirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarini kisitlamasi ve pay sahiplerinin yeni pay alma
hakkinin sinirlandirilmasi ile primli veya nominal degerin altinda pay ihraci konularinda karar
almaya yetkili kilinmistir. Yeni pay alma hakkinin kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda
esitsizlige yol acacak sekilde kullanilamaz.

g) Bedelsiz Pay Edinme Hakki (SPKn Md. 19, VII-128.1 sayih Pay Tebligi)

Halka agik ortakliklarin sermaye artirimlarinda, bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

h) Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katihm Hakki (TTK Md. 507)

Sirket’in sona ermesi halinde her pay sahibi, esas sozlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin
kullanilmasina iliskin bagka bir hiikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara
sermayedeki pay1 oraninda katilir. Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimleri
sakhdir.

1) itfa / Geri Satma Hakki

Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakk1 s6z konusu degildir.
i) Doniistiirme Hakka

Pay sahiplerinin doniistiirme hakki s6z konusu degildir.

j) Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn Md. 27, I1-27.2 sayih Ortakhktan
Cikarma ve Satma Haklar: Tebligi)

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak {izere herhangi bir sekilde
sahip olunan paylara iliskin oy haklarinin, ortakligin oy haklarinin belirli bir orana ulagmasi
veya bu durumda iken ek pay alinmasi durumunda hékim ortak acisindan sahip olduklari
paylarin imtiyazli olup olmadigr dikkate alinmaksizin diger pay sahiplerinin tamamin
ortakliktan ¢ikarma hakki, diger ortaklar agisindan da paylarini hdkim ortaga satma hakki dogar.
Hakim ortak tarafindan, hakim ortak konumunun kazanilmasi veya bu durumda iken ek pay
alimmast durumunda Kurulun 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
cercevesinde kamuya agiklama yapilir ve sirasiyla satma ile ¢ikarma haklarma iliskin
prosediirler yerine getirilir.

k) Ortakhiktan Ayrilma Hakki (SPKn Md. 24, 11-23.3 sayih Onemli Nitelikteki Islemlere
Iliskin Ortak Esaslar ve Ayrilma Hakki Tebligi)
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Onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve
muhalefet serhini toplanti tutanagina igleten pay sahipleri, paylarini halka agik ortakliga satarak
ayrilma hakkina sahip olurlar. Pay sahibinin 6nemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢agrinin
usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde, genel kurul
kararlarina muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sart1 aranmaz.

1) Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SPKn Md. 29,30, TTK Md. 414, 415, 419, 425
ve 1527)

Genel Kurullar olagan ve olaganiistii olarak toplanir. Bu toplantilara davette Sermaye Piyasasi
Kanunu, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikkte bulunan ilgili sair mevzuat
hiikiimleri uygulanir.

Genel kurul toplantilarina dair ilanlar, mevzuat ile dngoriilen usullerin yani1 sira, miimkiin olan
en fazla sayida pay sahibine ulagsmay1 saglayacak, elektronik haberlesme dahil, her tiirlii iletisim
vasitast ile ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tizere genel kurul toplanti tarihinden asgari ii¢
hafta 6nceden yapilir.

Sirket’in kurumsal internet sitesinde, Sirket’in mevzuat geregi yapmasi gereken bildirim ve
aciklamalarin yani sira, genel kurul toplanti ilanmi ile birlikte, Sermaye Piyasasi Kanunu,
Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemeleri ve yiiriirliikte bulunan sair mevzuat hiikiimleri
geregince yapilmasi gereken bildirim ve agiklamalara da yer verilir.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in hesap donemi sonundan itibaren {i¢ ay igerisinde ve senede en
az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar Sirket islerinin icap ettirdigi hallerde ve zamanlarda
toplanir.

Genel kurullar Sirket Merkezi’nde veya Sirket Merkezi’nin bulundugu sehirde, yonetim
kurulunun uygun gordiigii elverisli bir yerinde toplanir.

Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan veya olmayan
bir temsilci de yollayabilir. Vekaleten oy kullanilmasinda ve onemli nitelikli islemlerin
miizakeresinde Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun konuya iliskin diizenlemelerine uyulur. Bir payin
intifa hakki ile tasarruf hakki bagka kimselere ait bulundugu takdirde, bunlar aralarinda
anlagarak kendilerini uygun gordiikleri sekilde temsil ettirebilirler. Anlasamazlarsa Genel
Kurul toplantilarina katilmak ve oy vermek hakkini intifa hakk: sahibi kullanir.

Pay sahibinin genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi
oldugunu kanitlayan belgelerin veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya baskaca bir yere
depo edilmesi sartina baglanamaz.

Genel kurul toplanti ve karar nisaplarinda, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Tiirk Ticaret
Kanunundaki hiikiimler dikkate alinir.

Pay sahipleri, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1i Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve
Merkezi Kayit Kurulusu A.S. diizenlemeleri ile ytiriirliikte bulunan ilgili sair mevzuata uygun
olarak genel kurul toplantisina katilabilirler. Ilgili mevzuata uygun olarak giris belgesi almamus
pay sahibinin ve/veya vekilinin toplantiya katilip s6z almasi ve/veya oy kullanmasi miimkiin
degildir.
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Sirket’in genel kurul toplantilarina katilma hakki olan hak sahipleri bu toplantilara, elektronik
ortamda da katilabilir. Sirket yiirlirliikkteki mevzuat ¢ercevesinde hak sahiplerinin genel kurul
toplantilarina elektronik ortamda katilmalarina, goriis aciklamalarina, oneride bulunmalarina
ve oy kullanmalarina imkan taniyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu
amag icin olusturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim genel kurul
toplantilarinda, kurulmus olan sistem tizerinden hak sahiplerinin ve temsilcilerinin, anilan
Y onetmelik hiikiimlerinde belirtilen haklarini haklarini kullanabilmesi saglanir.

m) Oy Haklar1 (SPKn Md. 30, TTK Md. Md. 434)

Her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy hakkini haizdir. Sirket esas
sozlesmesinin “Oy Kullanma” baslikli 20°’nci maddesi uyarinca olagan ve olaganiistii genel
kurul toplantilarinda her bir (A) Grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakki; her bir (B) Grubu pay,
sahibine 1 (bir) oy hakki vermektedir. SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik Genel
Kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulus nezdinde
depo etmesi sartina baglanamaz.

n) Azinhk Haklar1 (TTK Md. 411, 412, 420, 439, 531 ve 559)

TTK’da sermayenin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri azinlik pay sahipleri olarak
tanimlanmaktadir.

Azmlik pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazili olarak gerektirici sebepleri ve giindemi
belirterek, genel kurulu toplantiya ¢agirmasini veya genel kurul zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. S6z konusu pay
sahiplerinin ¢agr1 veya giindeme madde konulmasima iliskin istemleri yonetim kurulu
tarafindan reddedildigi veya isteme yedi is giinii i¢cinde olumlu cevap verilmedigi takdirde, ayni
pay sahiplerinin basvurusu tizerine, genel kurulun toplantiya ¢agrilmasina sirket merkezinin
bulundugu yerdeki asliye ticaret mahkemesi karar verebilir.

Finansal tablolarin miizakeresi ve buna bagli konular azinlik pay sahiplerinin istemi {lizerine
genel kurulun herhangi bir karar almasina gerek olmaksizin toplant1 bagkaninin karariyla bir ay
sonraya birakilir.

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, glindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurulun 6zel
denetim istemini reddetmesi halinde, azinlik pay sahipleri veya paylarinin itibari degeri toplami1
en az bir milyon TL olan pay sahipleri 6zel denet¢i atamasini asliye ticaret mahkemesinden
isteyebilir.

Hakli sebeplerin varliginda, azinlik pay sahipleri, Sirket'in merkezinin bulundugu yerdeki

Asliye Ticaret Mahkemesinden Sirket'in feshine karar verilmesini isteyebilirler.

Kurucularin, yonetim kurulu {iyelerinin, denet¢ilerinin sulh ve ibrasi ancak genel kurulun
onayiyla gecgerlilik kazanir. Bununla beraber, azinlik pay sahipleri sulh ve ibranin
onaylanmasina karsi iseler, sulh ve ibra genel kurulca onaylanmaz.

0) Bilgi Alma, inceleme ve Ozel Denetim isteme Hakki (SPKn Md. 14, TTK Md. 437, II-
14.1 sayih Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi)
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Finansal tablolar, konsolide finansal tablolar, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu,
denetleme raporlar1 ve yonetim kurulunun kar dagitim onerisi, genel kurulun toplantisindan en
az U¢ hafta once, Sirket’in merkez ve subelerinde pay sahiplerinin incelemesine hazir
bulundurulur. Bunlardan finansal tablolar ve konsolide tablolar bir yil siire ile merkezde ve
subelerde pay sahiplerinin bilgi edinmelerine acik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait
olmak {izere gelir tablosuyla bilangonun bir suretini isteyebilir.

Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in isleri; denet¢ilerden denetimin yapilma
sekli ve sonuclar1 hakkinda bilgi isteyebilir. Bilgi verme yiikiimliiliigii, Sirket’in bagh
sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve diiriistliik ilkeleri bakimindan 6zenli
ve gergege uygun olmalidir.

Bilgi verilmesi, sadece, istenilen bilgi verildigi takdirde sirket sirlarinin agiklanacagi veya
korunmast gereken diger sirket menfaatlerinin tehlikeye girebilecegi gerekcesi ile
reddedilebilir.

Bilgi alma veya inceleme istemleri cevapsiz birakilan, haksiz olarak reddedilen, ertelenen ve
bilgi alamayan pay sahibi, reddi izleyen on giin i¢inde, diger hallerde de makul bir siire sonra
Sirket’in merkezinin bulundugu asliye ticaret mahkemesine bagvurabilir. Bagvuru basit
yargilama usuliine gére incelenir.

Bilgi alma ve inceleme hakki, esas sozlesmeyle ve sirket organlarindan birinin karariyla
kaldirilamaz ve smirlandirilamaz.

6) Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK 438)

Her pay sahibi, pay sahipligi haklarinin kullanilabilmesi i¢in gerekli oldugu takdirde ve bilgi
alma veya inceleme hakki daha 6nce kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle acikliga
kavusturulmasini, giindemde yer almasa bile genel kuruldan isteyebilir. Genel kurul istemi
onaylarsa, Sirket veya her bir pay sahibi otuz giin i¢inde, sirket merkezinin bulundugu yerdeki
asliye ticaret mahkemesinden bir 6zel denetci atanmasini isteyebilir.

p) Iptal Davas1 Acma Hakkl (TTK 445-451, SPKn 18,20)

Yonetim kurulunun kayitli sermaye sistemine iliskin esaslar cergevesinde aldigi kararlar
aleyhine, genel kurul kararlarinin iptaline iligkin hiikiimler ¢ercevesinde yonetim kurulu iiyeleri
veya haklar1 ihlal edilen pay sahipleri, kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde ortaklik
merkezinin bulundugu yer ticaret mahkemesinde iptal davasi acabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6l¢iide
yonetim kurulu iiyeleri ve hazirladiklar: raporlarla sinirli olarak bagimsiz denetimi yapanlar,
ara donem finansal tablolarinin gergegi diiriist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallarina uygun olarak diizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kar pay1
avansimnin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak iizere kar pay1 avansinin kararlastirildigi veya
odendigi hesap donemi i¢inde pay iktisap etmis bulunan kisilere karsi sorumludurlar. Hukuki
sorumluluk doguran hallerin varlig1 halinde, pay sahipleri ve yonetim kurulu iiyeleri tarafindan
kararin ilanindan itibaren otuz giin i¢inde, iptal davasi agilabilir.
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Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini
tutanaga gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasin, olumsuz oy kullanmis olsun ya
da olmasin; ¢agrinin usuliine gore yapilmadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kisilerin veya temsilcilerinin toplantiya katilip oy
kullandiklarini, genel kurula katilmasina ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukarida sayilan aykiriliklarin genel kurul kararinin alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas s6zlesme hiikiimlerine ve 6zellikle diiriistliik kuralina aykir1 olan
genel kurul kararlar1 aleyhine, karar tarihinden itibaren ii¢ ay i¢inde iptal davasi agabilirler.

24.6. Paylarin ihracina iliskin yetkili organ kararlari:
Sirket Yo6netim Kurulu'nun 21.10.2026 tarih ve 2026/8 sayili toplantisinda;

1. Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin 1.750.000.000 TL’lik kayith
sermaye tavani dahilinde 120.000.000 TL artirilarak 470.000.000 TL ye ¢ikarilmasina,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen toplam 120.000.000 TL itibari degerli
120.000.000 adet beheri 1 TL itibari degerli nama yazili payin, B grubu pay olarak
¢ikarilmasina,

3. Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilen 120.000.000 TL itibari degerli 120.000.000
adet B grubu paya iliskin olarak Sirket’in mevcut pay sahiplerinin tamaminin yeni pay
alma haklarimin halka arz kapsaminda talepte bulunacak yatirimcilar lehine tamamen
kisitlanmasina,

4. Sirket’in pay sahiplerinden Hakan Aydogdu’nun sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli
10.500.000 adet, Celal Aydogdu’nun sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 6.000.000
adet, Fatma Aydogdu’nun sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 5.400.000 adet, Hatice
Aydogdu Ozer’in sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 5.100.000 adet, Leyla Savran’mn
sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 1.500.000 adet ve Hiilya Alkaya’ nin sahip oldugu
beheri 1 TL itibari degerli 1.500.000 adet olmak iizere toplam 30.000.000 adet nama yazili
paylarin halka arz edilmesine dair talebinin uygun goriilmesine ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ilgili teblig hiikiimleri dogrultusunda ortak satis
yoluyla halka arz edilmesine,

5. Sermaye artirimi1 kapsaminda ihra¢ edilen 120.000.000 TL itibari degerli 120.000.000
adet B grubu paylar ile Hakan Aydogdu’nun Sirket sermayesinde sahip oldugu beheri 1
TL itibari degerli 10.500.000 adet, Celal Aydogdu’nun Sirket sermayesinde sahip oldugu
beheri 1 TL itibari degerli 6.000.000 adet, Fatma Aydogdu’nun Sirket sermayesinde sahip
oldugu beheri 1 TL itibari degerli 5.400.000 adet, Hatice Aydogdu Ozer’in Sirket
sermayesinde sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 5.100.000 adet, Leyla Savran’in
Sirket sermayesinde sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 1.500.000 adet ve Hiilya
Alkaya’nin Sirket sermayesinde sahip oldugu beheri 1 TL itibari degerli 1.500.000 adet
olmak iizere toplamda 150.000.000 adet B grubu paylarin integral Yatirnm Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporu sonucu belirlenecek halka arz
fiyatindan primli olarak halka arz edilmesine, artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden
karsilanmasina ve 6362 sayili1 Sermaye Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
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teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak tizere ilgili mevzuat kapsaminda halka arz
edilmesine,

6. Halka arz edilecek toplam 150.000.000 TL itibari degerli B grubu paylarin halka arzina
aracilik i¢in Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. nin yetkilendirilmesine,

7. Toplanan talebin halka arz edilen paylarin tamamini karsilamamasi ve halka arz siirecinin
devam ettirilmesi halinde, 6ncelikle sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin
satilmasina, sermaye artirnmi suretiyle ihra¢ edilen paylarin tamaminin satilamamasi
durumunda, bu paylarm siiresi icerisinde, Sermaye Piyasas1 Kurulu ve Borsa Istanbul
A.S. diizenlemeleri ile ilgili diger mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde iptal edilmesine,

8. Bu kararin ve ekte yer alan 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu’nun 461’inci maddesi
uyarinca hazirlanan Yonetim Kurulu Raporu’nun tescil ve ilan edilmesine ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda duyurulmasi da dahil olmak tizere gerekli tiim iglemlerin
yapilmasina,

9. Sermaye artirimi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasini miiteakip, Sirket esas
sO6zlesmesinin nihai sermaye artirim tutarin1 yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla
Sermaye Piyasasi Kurulu’na bagvurulmasi ve tadil tasarisina dair onay alinmasini
miiteakip esas sozlesmenin tadili i¢in gerekli tescil ve ilan islemlerinin
gerceklestirilmesine,

10. Yukaridaki hususlar kapsaminda gerekli basvurularin ve islemlerin yapilmasi igin
Sermaye Piyasas1 Kurulu, Borsa Istanbul A.S., Ticaret Bakanligi, Merkezi Kayit Kurulus
A.S., Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S. Istanbul Ticaret Sicili Miidiirliigii de dahil
olmak tizere ve bunlarla sinirli olmamak tizere tiim resmi kurum ve kuruluslara yapilacak
olan basvurular, yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili
kurumlar tarafindan talep edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak iizere, s6z konusu
bilgi ve belgelerin takibine ve tekemmiile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve
islemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yapmasi gereken
aciklamalar igin gerekli tiim islemleri yerine getirme konusunda yapilacak tiim islemlerde
Sirket’i herhangi bir rakamsal sinirlama olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye
Sirketimiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i temsile yetkili olan kisilerin yetkili kilinmasina

karar verilmistir.

24.7. Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayici veya pay
sahibinin haklarim kullanmasina engel olacak kayitlarin bulunup bulunmadigina iliskin
bilgi:

Halka arz edilmesi planlanan beheri 1 TL nominal degerli (B) Grubu nama yazili toplam
150.000.000 adet payin iizerinde, paylarin devir ve tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin
haklarim1 kullanmasina engel olacak kayitlar bulunmamaktadir. Ancak, SPK’nin 19.09.2024
tarih ve 1508 sayili ilke Karar1 uyarinca, séz konusu bu Ilke Karan yiiriirliikte kaldig: siirece
halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben
hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa
disinda satamaz, baska yatirimc1 hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya
toptan satis islemine konu edemezler.
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24.8. ihrac edilecek paylara iliskin zorunlu pay alm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iliskin kurallar hakkinda bilgi:

Halka acik ortakliklarda yonetim kontroliinii saglayan paylarin veya oy haklarmin iktisap
edilmesi halinde s6z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya ag¢iklandigi tarihte
pay sahibi olan diger ortaklarin paylarini satin almak tizere teklif yapilmasi zorunlu olup, halka
acik anonim ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iligskin esaslar Kurul’un
pay alim teklifine iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde
sahip olunan paylarin halka acik ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha
fazlasina ulagmasi durumunda, s6z konusu paylara sahip olan bu kisiler agisindan azinlikta
kalan pay sahiplerini ortakliktan ¢ikarma hakki dogar. Bu kisiler, Kurulca belirlenen siire
icinde, azinlikta kalan ortaklarin paylarinin iptalini ve bunlar karsilig1 ¢ikarilacak yeni paylarin
kendilerine satilmasini ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24’lincii maddesi
cercevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar cergevesinde ortakliktan g¢ikarma hakkinin dogdugu durumlarda,
azinlikta kalan pay sahipleri agisindan satma hakki dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen
siire icinde, paylariin adil bir bedel karsiliginda satin alinmasini oy haklarinin Kurulca
belirlenen orana veya daha fazlasina sahip olan gercek veya tiizel kisilerden ve bunlarla birlikte
hareket edenlerden talep edebilirler. TTK’nin 208’inci maddesi halka agik ortakliklara
uygulanmaz.

SPKn’nun 23’ilinci maddesinde yer alan onemli nitelikteki islemlere iliskin genel kurul
toplantisina katilip da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gecirten pay sahipleri,
paylarin1 halka acik ortakliga satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakligin
niteligine gore, ayrilma hakkini, ayrilma hakkina konu 6nemli nitelikteki islemin kamuya
aciklandigr tarihte sahip olunan paylar i¢in kullanilabilmesine iligskin esaslar1 belirlemeye
yetkilidir. Halka ag¢ik ortaklik bu paylar1 pay sahibinin talebi iizerine, Kurulca belirlenecek
esaslara gore adil bir bedel iizerinden satin almakla yiikiimlidiir. Halka acik anonim
ortakliklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iliskin esaslar Kurul’un 6nemli nitelikteki
islemler ve ayrilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay sahibinin SPKn’nun 23’iincii maddesinde belirtilen 6nemli nitelikteki islemlere iliskin
genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bi¢gimde izin verilmemesi,
cagrinin usuliine gore yapilmamasi veya giindemin geregi gibi ilan edilmemesi hallerinde,
genel kurul kararlarma muhalif kalma ve muhalefet serhini tutanaga kaydettirme sarti
aranmaksizin bir dnceki paragraftaki hiikiim uygulanir.

24.9. Cari y1l ve bir onceki yilda ihragcinin paylar iizerinde ii¢giincii Kisiler tarafindan
gerceklestirilen ele gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar1 hakkinda
bilgi:

Cari y1l ve bir 6nceki yilda ihragginin paylari tizerinde {iciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen
ele gecirme teklifi bulunmamaktadir.
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25. HALKA ARZA ILiSKIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kosullari, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halka
arza katilmak icin yapilmasi gerekenler

25.1.1. Halka arzin tabi oldugu Kkosullar:

Halka arzin gergeklestirilmesi icin SPK'nin onay1 haricinde, halka arz edilen paylarin borsada
islem gorebilmesi icin ilgili hiikiimler ¢ercevesinde BIAS tarafindan kotasyon basvurusunun
olumlu karsilanmas1 gerekmektedir. Halka arzda SPK ve BIAS disinda baska bir kurumun
onayina gerek bulunmamaktadir.

BIAS’1n paylarm halka arz sonras1 borsada islem goriip géremeyecegine iliskin goriisiine isbu
Izahname’nin I numarali boliimiinde yer verilmistir.

SPK Kurul Karar Organt’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayili Ilke Karar1
uyarinca, halka arza katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin
kesinlesmesini takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren
90 giin boyunca Borsa disinda satamaz, baska yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya
Borsa’da 6zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

Sirket’in Mevcut Ortaklart SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) say1li Ilke
Kararini da g6z oniinde bulundurularak, sahibi oldugu Sirket paylarini (halka arz edilen kisim
hari¢), Sirket paylarinin borsada islem gérme tarihinden itibaren 1 (bir) y1l boyunca, borsada
ya da borsa disinda satmayacagini, baska yatirimci hesaplarina virmanlamayacagini veya
Borsa’da 6zel emirle ve/veya toptan satis islemine konu etmeyecegini taahhiit etmistir.

25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

Halka arz edilmesi planlanan beher payin nominal degeri 1 TL olup, Sirket’in ¢ikarilmis
sermayenin 350.000.000 TL’den 470.000.000 TL’ye artirilmasi artirimi suretiyle ihrag edilecek
120.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ile Sirket’in mevcut ortaklarindan Hakan
Aydogdu’nun sahip oldugu 10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet, Celal
Aydogdu’nun sahip oldugu 6.000.000 TL nominal degerli 6.000.000 adet, Fatma Aydogdu’nun
sahip oldugu 5.400.000 TL nominal degerli 5.400.000 adet, Hatice Aydogdu Ozer’in sahip
oldugu 5.100.000 TL nominal degerli 5.100.000 adet, Leyla Savran’in sahip oldugu 1.500.000
TL nominal degerli 1.500.000 adet ve Hiilya Alkaya’nin sahip oldugu 1.500.000 TL nominal
degerli 1.500.000 adet pay olmak iizere olmak iizere toplam 150.000.000 TL nominal degerli
150.000.000 adet B Grubu paylarin halka arz edilmesi planlanmaktadir. Halka arz edilmesi
planlanan paylarin Sirket'in halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oraninin %31,91 olmasi
planlanmaktadir.

Sirket kayitli sermaye sistemine tabi olup, sermaye artirimi ile olusturulan paylardan halka arz
sonucu satilamayan paylar yonetim kurulu tarafindan iptal edileceginden, nihai olarak halka arz
edilecek pay tutar1 ve orani degisebilecektir. Nihai tutar ve oran yonetim kurulu karar ile
belirlenecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
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25.1.3.1. Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar icin 3 is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangi¢ ve
bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin
2027 yilinin son ¢eyreginde tamamlanmasi planlanmaktadir.

Halka arzda satis, Integral Yatirim liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit
Fiyat ile Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracili1” yontemi ile gergeklestirilecektir.

Satisa sunulan paylara tasarruf sahiplerine satis duyurusunda ilan edilecek talep toplama siiresi
icerisinde yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu siirenin sonuna kadar talep toplamaya devam
edilir. Satis1 planlanan paylara iliskin talep toplanmis olmasi, bu taleplerin mutlaka
karsilanacagi anlamina gelmemektedir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatirrmeci gruplart “Yurt I¢i Bireysel
Yatirimeilar”, “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirmmcilar” ve “Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimeilar”dir.

Halka arza katilacak yatirimeilarm, Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimeilar ve Yurt ici Kurumsal Yatirimeilar tahsisat gruplaridan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir. Birden fazla talepte bulunan yatirimcilarin bulunmasi durumunda
ilgili yatinmciin yalnizca en yiiksek miktarli talebi kabul edilecektir. Yurt i¢i Bireysel
Yatirnmcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar olarak basvuranlarin nihai talep adedi
belirlendikten sonra farkli konsorsiyum {iiyelerinden esit miktarda miikerrer talep yapilmissa
veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kaliniyorsa Integral Yatirim ve Sirket’in uygun
gordiigli sekilde dikkate alinacaktir. Ancak, yatirimcilarin yalnizca en yiiksek talebinin kabul
edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar ve Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimcilar toplam talep miktarinin, anilan tahsisat gruplarma ayrilan pay
miktarindan az olmast durumunda miikerrer talepte bulunan s6z konusu yatirimcilarin diger
talepleri de s6z konusu yatirnmcinin dahil oldugu grup igin belirlenen azami talep adedini
geemeyecek sekilde dikkate alinacaktir.

Sirket paylarinin  halka arzinda talepte bulunacak yatinnmecilar asagidaki sekilde
gruplandirilmistir.

e Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar:

Azami [e] adet bagvuru yapilmasi sartiyla, yurt disinda is¢i, serbest meslek ve miistakil is
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ile 1
(bir) takvim y1l1 igerisinde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan fazla oturanlar1 ve Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti vatandaslarin1 da kapsamak iizere, asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimeilar disinda kalan tiim gergek ve tiizel kisilerdir. Izahnamenin ilgili boliimiinde halka
arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci
derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimei grubu disinda kalan diger hicbir tahsisat
grubundan talepte bulunamazlar.

¢ Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirinmcilar:

Asgari [e] adet bagvuru yapmalar sartiyla; Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari, yurt
disinda isci, serbest meslek ve miistakil ig sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gercek
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ve tiizel kisiler, yerlesmek niyetiyle bir takvim yil1 i¢inde Tiirkiye’de devamli olarak 6 aydan
fazla oturanlar1 da kapsamak iizere asagida tanimlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar tanimlari
disinda kalan ve merkezi Tiirkiye’de bulunan tiim gercek ve tiizel kisilerdir. Bu kategorideki
yatirimcilar i¢in asgari pay bagvuru miktari [e®] adet olup; bu kategoriden dagitima dahil olmak
isteyen yatirimcilar en az [e] adet talepte bulunabileceklerdir. SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve
1508 sayil1 ilke Karar1 uyarinca, isbu izahnamenin 25.1.14. maddesinde yer alan, ihsas1 bilgiye
ulagabilecek kisiler listesinden yer alanlar ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri
hisimlar, Yurt i¢i Bireysel Yatirimer grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan
talepte bulunamazlar.

¢ Yurt i¢ci Kurumsal Yatirnmeilar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

- Aract kurumlar, bankalar, portfdy yonetim sirketleri, yatirnm fonlar1 (gayrimenkul
yatirim fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, unvaninda serbest ve/veya 6zel ibaresi
yer alan yatirim fonlar1 harig), emeklilik yatirnm fonlari, menkul kiymetler yatirim
ortakliklari, girisim sermayesi yatirim ortakliklari, gayrimenkul yatirim ortakliklari,
sigorta sirketleri, ipotek finansman kuruluglari,

- Emekli ve yardim sandiklari, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayili Sosyal Sigortalar
Kanunu’nun Gegici 20’ nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

- Kamu kurum ve kuruluslari, Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas1 ve
Uluslararas1 Para Fonu gibi uluslararas1 kuruluslar,

- Nitelikleri itibartyla bu kurumlara benzer oldugu SPK tarafindan kabul edilebilecek
diger kuruluslardir.

Ayrica, SPK’nin i-SPK-128.23 (19/09/2024 tarihli ve 1508 s.k.) sayil1 ilke Karar1 uyarinca;

1. 111-39.1 sayil1 Yatirim Kuruluslarinin Kurulus ve Faaliyet Esaslar1 Hakkinda Teblig Md.
31/1-d kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal yatirime1 grubu kapsaminda
degerlendirilmeyecektir.

2. PYS’ler, araci kurumlar ve yatirim ve kalkinma bankalari tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler kurumsal
yatirimel grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

3. Izahnamenin ilgili boliimiinde halka arzda igsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde
yer alan kisiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sihri hisimlari, yurt i¢i bireysel
yatirimcil grubu disinda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

4. Kurumsal yatinmcilarin kendi portfdyleri icin aldiklar1 paylar higbir suretle bireysel
yatirime1 hesaplarina aktarilamaz.

5. Aract kurumlar, yatirnm ve kalkinma bankalar1 ile portfdy yonetim sirketlerinin
misterilerinin portfoyii i¢in talepte bulunmasi durumunda, talebin miisterinin ait oldugu
yatirimc1 grubundan yapilmasi ve II-5.2 sayili Sermaye Piyasast Araglarinin Satist
Tebligi’'nin Md. 18/3 uyarinca miisterinin ilgili yatirnmct grubuna iliskin aranan
nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.
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Sirket paylarinin halka arzina katilmak isteyen Yurt I¢i Bireysel ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimcilar’in talep toplama siiresi iginde ve isbu izahnamenin 25.1.3.2. (c¢) boliimiinde
belirtilen bagvuru yerlerindeki Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, sube ve acentelerine
bagvurarak talep formu doldurmalar1 gerekmektedir. Yatirimcilar talep formunda, talep ettikleri
pay adedini ve pay fiyatini belirteceklerdir.

Talep miktarinin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi sarttir. Her bir yatirimer igin talep
edilebilecek azami pay miktar1 halka arz edilen toplam adet miktari ile sinirhidir. Yatirimcilar
istedikleri takdirde, talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebilirler.
En az talep miktar1 1 (bir) adet olacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece integral Yatirim’a basvuruda bulunabileceklerdir.
Yatirnmcilarin miktarsal talepleri dikkate alinacak, tutarsal talepler ise kabul edilmeyecektir.

Araci kuruluglar tarafindan gerekli giivenlik 6nlemlerinin saglanmis olmast kosuluyla, talep
formu elektronik ortamda da doldurularak onaylanabilir. Internet subesi, telefon bankacilig
subesi veya ATM vasitastyla talep basvurusunda bulunmak isteyen Yurt Ici Bireysel
Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu internet subesi, telefon bankaciligi
subesi veya ATM’de islem yapmaya yetkili olmalar1 (internet ve telefon bankaciligi
hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de
kullanilan manyetik kartlarinin olmas1) gerekmektedir.

Yatirimcilar, talep formunda, talep ettikleri pay adedini ve tutarini belirteceklerdir. Talep
sahiplerinin edinmeye hak kazandiklar1 sermaye piyasasi araglarinin kendileri adina agilan
hesaplara aktarilmasi zorunludur.

Her bir yatirnmcinin tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.
Talepte bulunacak yatirimcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlarina ekleyeceklerdir:

1. Gerg¢ek Kisi Yatirnmcilar: Kimlik (niifus clizdan1 veya siiriicii belgesi veya pasaport)
fotokopisi.

2. Tiizel Kisi Yatinmeilar: Imza sirkiilerinin noter tasdikli érnegi, kurulus gazetesi, vergi
levhasi ve ticaret sicili kayit belgesi fotokopisi.

Talep Toplama:

Halka arzindan talepte bulunacak yatirimcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir.
Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarinca, Yurt Ici
Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen
pay tutarmin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina ve/veya otomatik
katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda
dagitilacak pay tutarmin, Halka Arz Edilecek Paylar’in toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portf0y yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketileri veya
portfoy yoOnetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayl1 olarak iliskide bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, Halka Arz Edilecek
Paylar’in toplam tutarinin %2’sini gecemez. Portfoy yonetim sirketlerinde bahsi gecgen
kisitlama kapsaminda Integral Yatirim, portfoy yonetim sirketlerinin ydneticisi olduklari
fonlarin belirlenmesinde yetkili ve sorumludur. Internet, telefon bankaciligi, mobil bankacilik

218




veya ATM’ler vasitasi ile talepte bulunacak yatirimcilarin, internet subesi, telefon bankacilig
subesi, mobil bankacilik veya ATM’de islem yapmaya yetkili olma (internet ve telefon
bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik taahhiitnamesi imzalanmis olmalari
ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi) sart1 aranacaktir.

Halka arzda talepte bulunacak yatirnmcilardan asagidaki sekilde talepler toplanacaktir:

Yurt ici Bireysel Yatirnmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmeilar talep formunu
doldurarak talep ettikleri pay miktarini belirtmeleri gerekmektedir. Talep miktarinin 1 (bir) adet
ve katlar1 seklinde olmasi sarttir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmer Grubu: 1 (bir)
TL nominal degerdeki bir payin satis fiyatinin, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu
bulunan pay bedelini, konsorsiyum iiyesi aract kurumlarin belirtecekleri hesaplara nakden
veya hesaben teminat yontemiyle yatiracaklardir.

Yatirimer bazinda azami pay basvuru miktari [e] adet olan yatirimcilar “Yurt i¢i Bireysel
Yatirime1r” grubundan dagitima dahil edilecektir. Yatirimer bazinda asgari pay basvuru
adedi [®] ve lizeri adet olan yatirimcilar “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1” grubundan
dagitima dahil edilecektir.

Talepte bulunulacak pay tutart SPK’nm 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karari ile
belirlenen oranlar1 gegemeyecektir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirnmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt smir belirleyebilirler. Yurt igi
Bireysel Yatirimcilar, Grup Calisanlar1 ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
olarak bagvuranlar; 1 TL nominal degerdeki bir paymn 25.3.1 maddede belirtilen fiyatin,
talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini, Integral Yatirim’mn
belirtecegi halka arz hesabina nakden veya hesaben veya teminat yoOntemiyle
yatiracaklardir.

Toplanan talepler her bir tahsis grubu i¢in ayr1 ayr1 bir araya getirildikten sonra, “Yurt I¢i
Bireysel Yatirnrmec1r” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmci Grubu” basvurulari,
Sermaye Piyasasi Araclarinin Satis Tebligi’nin ekinde yer alan talep formuna goére igermesi
gereken asgari bilgileri igermeyen ve Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti vatandaslar ile
Tiirkiye’de yerlesik yabanci uyruklular disinda kalan bireysel yatirimcilarin T.C. kimlik
numarasini igermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi
nedeniyle iptal edilen kayitlar, talep listelerinden ¢ikarildiktan ve talepler her bir tahsis
grubu bazinda ayrildiktan sonra, nihai talep adedi belirlenecektir. Izahnamenin 25.2.3.f
maddesi kapsaminda uygulanmasi durumunda miikerrer taleplerin dagitima dahil
edilmeme durumu saklidir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirnmeilar: Yurt i¢i Kurumsal Yatirimceilar talep pay bedellerini
nakden veya hesaben ddeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirrmeilar 6denmeme riskinin
talebi alan aract kuruluslarca iistlenilmesi kaydiyla, almaya hak kazandiklar1 pay
miktarinin belirlenen nihai satig fiyati ile ¢arpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim
listelerinin onaylanmasini takip eden 2. (ikinci) is gilinii saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilar ile Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmcilar Grubu
tarafindan iletilen talepler miikerrer taramadan gecirilerek ve en yiiksek miktarli talepleri
disindaki diger talepleri iptal edilerek dagitima konu edilmeyecektir. Yurt I¢i Bireysel
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Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirnmeilar gruplarindaki bir yatirrmcinin en
yiiksek miktarli talebini birden fazla konsorsiyum {iiyesinden iletmesi durumunda, dagitima
konu olacak talep zaman 6nceligi kuralina gore belirlenecektir.

Miikerrer talepler iptal edilerek dagitim listesinden ¢ikarildiktan ve her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra nihai talep adedi belirlenecektir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 say1ili karar1) ilke Karar1 uyarinca yatirimcei
bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar grubuna
tahsis edilen toplam pay tutarinin dortte birini gecemeyecektir.

Dagitim Sekli:

Toplanan teklifler integral Yatirim tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar, Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimeilar, Yurt Ici Kurumsal Yatirimeilar igin ayr1 ayri konsolide edildikten
sonra, bagvuru taleplerinin satisa sunulan pay miktarindan az ya da esit olmasi halinde biitiin
talepler karsilanir. Taleplerin satisa sunulan pay miktarindan fazla olmas1 durumunda asagida
belirtilen esaslar her bir tahsisat grubuna dagitim ayri1 ayri olacak sekilde yapilacaktir.

Kendi grubu igerisinde “Esit Dagitim Ydntemi’ne gore dagitim yapilacak Yurt Ici Bireysel
Yatirnmcilar tahsisatlart icerisinde yer alan yatirimcilarin migsterek hesaplardan girdikleri
talepler iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir.

Ayrica, SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 ilke Karar1 uyarinca;

1. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL ve alt1 olan halka arzlarda borsada
satis yonteminin uygulanmasi zorunludur.

2. Halka arz edilen paylarin piyasa degeri 750.000.000 TL {izeri olan halka arzlarda borsa
disinda talep toplama yoluyla satis yonteminin kullanilmas1 durumunda;

a) Yurt igi bireysel yatirnmct grubundaki yatirimcilara, Teblig’in 20°nci maddesinin ikinci
fikrasinda yer alan esaslara gore egit dagitim yapilacaktir.

b) Izahnamede tamimlanmasi sartiyla, kurumsal yatirimer grubu disinda kalan yiiksek talepte
bulunacak yatirnmci grubu igin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat
vapilabilir. Bu grup i¢in, Teblig’in 20 nci maddesinin ikinci ve ticiincii fikralar: kapsaminda
esit dagitim veya oransal dagitim yontemi kullanilabilir. Teblig’in 20 nci maddesinin iigtincti
fikrast uyarinca oransal dagitim yonteminin kullanilmasi durumunda, talepte bulunulan tutarin
tamami kadar nakit ve/veya %120’si oraminda BIST30 endeksinde yer alan pay teminati
gosterilmesi gerekmektedir. Yatirimct bazinda, talepte bulunulabilecek pay tutari, gruba tahsis
edilen toplam pay tutarimin dortte birini gegcemeyecektir.

c) Yurt i¢i kurumsal yatirimct grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmast halinde,
tahsis edilen pay tutarimin en az %50 ’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirim fonlarina
ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmas: ve her bir kurumsal
yatirimcet bazinda dagitilacak pay tutarimin, halka arz edilen paylarin toplam tutarimin %1 ’ini
asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan soz konusu simwrlama %3 olarak wygulanmir. PYS ler ve
PYS’lerin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iligkide
bulunduklar tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde
dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmast halinde, halka arz tutarimin %2 ’sini gecemez.

¢) PYS’ler, aract kurumlar ve yatirnm ve kalkinma bankalar: tarafindan bireysel portfoy
yoneticiligi sozlesmesi imzalamis oldugu miisterileri adina iletilen talepler ile gayrimenkul
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yatirum fonlari, girisim sermayesi yatirim fonlari, tinvaninda serbest ve/veya ozel ibaresi yer
alan yatirim fonlart ve I1I-39.1 sayili Yatirim Kuruluslarimin Kurulus ve Faaliyet Esaslari
Hakkinda Teblig madde 31/1-d bendi kapsamindaki kuruluslarin ilettigi talepler kurumsal
yatirimer grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

d) Izahnamenin ilgili béliimiinde halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek kisiler listesinde yer
alan kigiler ve bunlarin esleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlari, yurt i¢i bireysel yatirimct
grubu disinda kalan diger hi¢chbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar.

e) Sermaye Piyasasi Araglarinin Satisi Tebligi’nin 18’inci maddesinin besinci fikrasi
kapsaminda, talep toplama siiresi sonunda bir yatirimct grubuna tahsis edilen tutari
karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan grubun tahsisat oramindan diger
gruplara kaydirma yapilamayacaktir. Yeterli talep gelmeyen yatiruimct grubu olmasi
durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

f) Satisa sunulan paylara iligkin Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi Tebligi ekinde yer alan
talep formu, tarih ve saat belirtecek sekilde miiteselsil sira numarasiyla diizenlenecektir.
Elektronik ortamda alinan talep formlarinda, Kurulun belge kayit diizenlemelerindeki
elektronik ortamda alinan emirlere iliskin yiikiimliiliiklere uyulur.

g) Sermaye Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi 23 lincii maddesinin birinci fikrast uyarinca
diizenlenecek dagitim listesi, iletilen her bir talep bazinda ve anilan fikradaki bilgilere ek olarak
talep numarasini, talep formunun yazili veya elektronik oldugunu gosterir sekilde cesidini ve
verilen teminat tutari ile tiirtinii de icerecek sekilde hazirlanacaktir.

h) Yurt disi yatirimci grubunda yapilacak dagitimlarda, yukarida yer alan diger dagitim
esaslarina iliskin hiikiimleri dolanmaya veya bertaraf etmeye yonelik dagitim yapilmasi
halinde, (yurt i¢cinde mukim gergek veya tiizel kisilerin, yurt disinda sahip olduklar: fon veya
diger tiizel kisiliklere dagitim yapilmasi gibi) ihrag¢t ve halka arza aracilik eden yetkili kurulus
(konsorsiyum olusturulmasi durumunda konsorsiyum lideri) sorumludur. Ihragct ve halka arza
aracilik eden yetkili kurulug/konsorsiyum lideri, yukarida yer alan hiikme uyum saglayacagina
ve yurt disi yatirimcilar hakkinda gerekli incelemeyi yapacagina dair Kurul’a hitaben bir
taahhiitname verir.

3. Kurumsal yatirimcilarin kendi portfoyleri i¢in aldiklart paylar higbir suretle bireysel
yatirimel hesaplarina aktarilamaz. Araci kurumlar, yatirim ve kalkinma bankalari ile portfoy
yonetim sirketlerinin miisterilerinin portfoyii icin talepte bulunmasi durumunda, talebin
misterinin ait oldugu yatirimci1 grubundan yapilmasi ve Sermaye Piyasast Araglarinin Satisi
Teblig 18’inci maddesinin ii¢lincli fikras1 uyarinca miisterinin ilgili yatirnmcei grubuna iligkin
aranan nitelikleri tagidigina iliskin gerekli belgelerin talep formuna eklenmesi gerekmektedir.

4. Dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini takiben hesaplarina
aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 giin boyunca borsa disinda
satamaz, bagka yatirimci hesaplarina virmanlayamaz veya borsada 6zel emir ile ve/veya toptan
satis islemine konu edemezler. Paylar1 halka arz edilen ortakligin mevcut ortaklarinin sahip
olduklari paylar i¢in (varsa halka arz edilen kisim harig) bu kisitlama, izahname onay tarihinden
itibaren 180 giin boyunca ve borsada satis1 da kapsayacak sekilde uygulanir.

5. Taleplerin kabul edilmesi ve dagitimin Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi ve 20/412
sayil1 Ilke Karar1 hiikiimleri ile izahnamede yer alan esaslara uygun olarak yapilmamasindan
Ihragc1 ve/veya Halka Arz Eden ile yetkili kurulus ya da varsa Konsorsiyum Lideri ve es

O oL Y . ot




liderleri, kusurlarina ve durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi dlgiide
sorumludur. Talep toplama ve dagitim SPK’nin 19.09.2024 tarih ve 1508 sayil1 ilke Karari’na
aykiri olmamak kosuluyla isbu izahnamede belirtildigi sekilde yapilacaktir.

Yurt ici Bireysel Yatirnmcilara Dagitim: Yurt ici Bireysel Yatirimcilar icin esit dagitim
yontemi kullanilacaktir. Bu grup i¢in taleplerin bu gruba tahsis edilen pay adedinden az olmasi
halinde biitiin talepler karsilanacaktir. Bu grup icin taleplerin bu gruba tahsis edilen pay
adedinden fazla olmasi durumunda tahsis edilen pay miktari talepte bulunan yatirimei sayisina
boliiniir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim talepleri karsilanir. Kalan tutarlar, talebi
tamamen karsilanamayan yatirimci sayisina boliinerek ayni sekilde dagitilir. Bu sekilde dagitim
islemine bu grup i¢in tahsis edilerek satisa sunulan sermaye piyasasi araclarinin tamami
dagitilincaya kadar devam olunur. Yatirimci sayisi kadar dagitima konu edilebilecek yeterli
sayida pay olmadigi durumda kalan paylar i¢in, yatirimcilar arasinda, Konsorsiyum Lideri ve
Sirket’in uygun gordiigi sekilde dagitim yapilir. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan miktarlar,
miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimeilar agisindan gézden gegirilir. Miktarin bu alt
sinirin altinda kalmasi halinde yatirimer istegine uygun olarak listeden ¢ikarilir ve bu miktarlar
tekrar dagitima tabi tutulur.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilara Dagitim: Oransal Dagitim YoOntemine gore
yapilacaktir. Oransal dagitimda; ilk asamada (yetmesi kaydiyla) her bir yatirimciya birer adetlik
pay verilecektir. Daha sonra kalan tahsisat miktarinin, kalan talep miktarina boliinmesiyle
“arzin talebi karsilama orani1” bulunacaktir. Bulunan arzin talebi karsilama orani her bir
yatirimctya iliskin birer pay dagitildiktan sonra kalan talep adedi ile carpilacak ve paylar
dagitilacaktir. 1’er adet pay dagitildiktan sonra, yatirimcilarin dahil edildikleri tahsisat grubu
icinde kabul edilmis tiim talepleri i¢in oransal dagitim yontemi kullanilacagindan yukarida
belirtilenin haricinde bir miikerrer talep kontrolii islemi yapilmayacaktir. Dagitim sonucunda
ortaya ¢ikan miktarlar, miktar konusunda bir alt sinir koyan yatirimcilar acgisindan gézden
gecirilir. Miktarin bu alt sinirin altinda kalmasi halinde yatirimci istegine uygun olarak listeden
cikarilir ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulur.

Dagitim hesaplamasinda kiisurat ortaya ¢ikmasi durumunda, dagitilamayan paylar, pay talebi
tamamen karsilanamayan yatirimcilar arasinda Konsorsiyum Lideri ve Sirket’in uygun gordiigi
sekilde dagitilacaktir. Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) say1li ilke
Karar1 geregi Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcr Grubu i¢in talep edilebilecek azami pay
miktari, anilan gruba tahsis edilen pay tutarinin dortte birini gegemeyecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmeilara Dagitim: Her bir Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer’ya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Lideri’nin Onerileri de dikkate alinarak Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan karar verilecektir. Ancak, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve
1508 sayili karar1) sayili Ilke Karar1 geregi, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak
dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim
fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim
fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz
edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini asmayacak sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy
yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu sinirlama
%3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve portfdy yonetim sirketlerinin yonetim,
denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya dolayli olarak iliskide bulunduklari tiizel
kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak istemeleri halinde dagitilacak pay tutari,
yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini gecemez.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, sekli ve siiresine iliskin bilgi:

Yurt i¢i Bireysel Yatirinmcilar




Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen Konsorsiyum
Uyeleri’nin merkez ve subelerine talepte bulunmak igin basvurarak talep formu doldurarak
talepte bulunabilirler. Her bir tahsis grubunun pay bedellerini 6deme yeri ve sekline iliskin
detayl1 bilgi asagida verilmistir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar, talep ettikleri pay bedelini kismen veya tamamen nakden
yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen yatirim hesaplarinda mevcut olan ve asagidaki
tabloda belirtilen daha 6nce kredili islem veya agiga satis gibi islemler de dahil olmak iizere
farkli bir isleme teminat olarak gosterilmemis ve iizerinde herhangi bir blokaj olmayan
kiymetlerin ve/veya dovizlerin bir veya birkacini teminat gostermek suretiyle de pay talep
edebileceklerdir. Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri
ile pay fiyat1 carpimi1 sonucu ortaya ¢ikacak tutardir.

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar 1 (bir) TL nominal degerdeki bir paym Fiyat Tespit Raporu’nda
belirtilen satis fiyatinin talep edilen pay adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini asagidaki
odeme secencklerinden bir veya birden fazlasini segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin Talep Bedeli’ni nakden ve/veya
hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar’in Talep Bedeli karsiliginda teminata alinacak kiymetler ve/veya
dovizler, teminat oranlar1 ve teminata alista ve teminat1 bozdurmada uygulanacak fiyatlar ve
teminat tutar1 hesaplamasinda uygulanacak formiil agsagida gosterilmektedir:

Gerekli teminat tutar1 = Talep Bedeli / ilgili kiymet i¢in tabloda belirtilen teminat katsayisi

Teminata Alinacak Teminat Teminata Alimda Teminat Bozumunda
Kiymet Katsayisi Uygulanacak Fiyat Uygulanacak Fiyat

Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon

Para Piyasas1 Fonu %97 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Kisa Vadeli Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon

Borglanma Araglari %97 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan

Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati

Ozel Sektor Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon

Borg¢lanma Araglar %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan

Fonu aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin icin fon

ii;g};g?g;inma %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati

Her bir konsorsiyum | DIBS’lerde  her  bir
tiyesinin ilgili giinde | konsorsiyum iiyesinin
TL DIBS %95 acikladig ilk gosterge | calistigi  bankanin ilgili
alis fiyati glindeki islem anindaki
cari alis fiyati

Bloomberg elektronik | Bloomberg  elektronik

Eurobond (T.C.

SO alim-satim ekraninda | alim-satim ekraninda
Hazinesi’nin ihrag %95 ) . -
etti) her bir konsorsiyum | fiyat saglayicilarin
& iyesi bankanin | verdigi islem yapilabilir
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gordiigii en az ii¢ islem | cari piyasa fiyati
yapilabilir fiyat | kullanilacaktir.
saglayicisinin ortalama
fiyat1 dikkate
alinacaktir.

OSBA (Her arac1 BIST Bor¢lanma | BIST Bor¢lanma Araglari

kurum sadece
thracina kendi

Araglart Kesin Alim
Satim Pazarinda olusan

Kesin Alim Satim
Pazarinda olusan son cari

aracilik ettigi ve %85 son isgiinii agirlikh | piyasa fiyati
BiAS’ta islem goren ortalama fiyati
OSBA’lar1 teminata
konu edebilir.)
Kira Sertifikas1 (Her Kira Sertifikalarinda, | Kira Sertifikalarinda,
aract kurum sadece Borsa Istanbul | Borsa Istanbul Bor¢lanma
ihracina kendi Bor¢lanma  Araglart | Araglar1 Piyasast Kesin
argmhk ettigi ve 0485 Piyasas1 Kesin Alim | Alim Satim Pazari’nda
BIAS’ta islem goren Satim Pazari’nda | olusan o giinkii ortalama
Kira Sertifikalarini olusan son 1is giinii | fiyat/islem ge¢cmemigse
teminata konu agirlikli ortalama fiyat1 | son i glinii  agirlikh
edebilir.) ortalama fiyati
Kira Sertifikalart . Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Katilim Fonlart %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin icin fon
Hisse Senedi Fonu %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alig fiyati
Fonun o giin i¢in fon | Fonun o giin i¢in fon
Degisken Fon %90 kurucusu  tarafindan | kurucusu tarafindan
aciklanan alis fiyati aciklanan alis fiyati
Pay (BIST 30°da yer BIST Pay Piyasasi’'nda | BIST Pay Piyasasi’nda
alan paylar teminata %90 olusan son is giinii | olusan cari piyasa fiyati
konu olabilir) agirlikli ortalama fiyati
TCMB tarafindan | DOviz teminatinda her bir
aciklanan  bir  giin | konsorsiyum  {iyesinin
oncesinin alis  kuru | calistigi bankanin anlik
veya her bir | doviz alis gise kuru
konsorsiyum iiyesinin | (kiisuratlh doviz tutarlar
Déviz (ABD Dolart, 9490 calistigt bankanin sz | bir ve katlar1 seklinde
O ey o . )
Avro, Ingiliz Sterlini) konusu yabanci para | yukar1 yuvarlanacaktir.)
i¢in ilk acikladig1 doviz
alis gise kuru (kiisurath
doviz tutarlar1 bir ve
katlar1 seklinde yukari
yuvarlanacaktir.)
TL Vadeli Mevduat / - -
Katilma Hesab1 70100
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Doviz cinsinden vadeli | Doviz cinsinden vadeli
mevduatlarin =~ TL’ye | mevduatlarin TL’ye
doniistliriilmesinde, her | doniistiiriilmesinde, her
bir konsorsiyum | bir konsorsiyum iiyesinin
liyesinin calistig1 | calistign  bankanin s6z
bankanin s6z konusu | konusu yabanci para igin
yabanci para i¢in anlik | anlik déviz alis gise kuru
doviz alis gise kuru | (Kiisurathh doviz tutarlar
(Kiisuratl doviz | bir ve karlar1 seklinde
tutarlar1 bir ve karlar1 | yukar1 yuvarlanacaktir.)
seklinde yukar1 | Mevduatin bozulmasi
yuvarlanacaktir.) sirasinda yatirimcinin
tim mevduati
bozulmayacak sadece
blokaja alman kisim
bozulacaktir.

Doviz (Avro ve ABD
Dolar1) Cinsinden
Vadeli %90
Mevduat/Katilma
Hesab1

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullanilan menkul kiymetin asgari adet, adet katlar1 ve
birim tutarlar1 dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda
kalmayacak ve kesirli ve/veya ilgili menkul kiymet i¢in belirtilen katlarin disinda bir adet
olusturmayacak sekilde yukar1 yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel
Yatirimcilar;

e dagitim listelerinin agiklandig1 giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini nakden odeyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler
ve/veya dovizler tizerindeki blokaj ayn1 giin kaldirilir

e dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12.00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri paym bedelini kismen nakden odeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen
kismin tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler yatirimcinin belirtecegi sira ile
bozdurulacaktir. Ancak, ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle Konsorsiyum Uyesi
aract kurumlar ve emir iletimine aracilik eden yetkili kuruluslarin teminata alinan
kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme ve bedelleri tahsil yetkisi
saklidir. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin tahsil edilebilmesi i¢in dncelikle talebi
giren yatirnmcinin vadesiz hesabi kontrol edilerek varsa kalan bakiye tahsil edilecek,
tahsilatin bu sekilde tamamlanamamasi durumunda teminata alman kiymetler
bozdurulacaktir. Birden fazla kiymetin teminata konu olmasi durumunda, talep formunda
secilmis olan kiymetler en likit olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.
Ancak ilgili talep formunda belirtilmek suretiyle, konsorsiyum {iiyesi aract kurumlar ve
acentelerin teminata alinan kiymetleri kendi belirleyecekleri sira ile re’sen paraya ¢evirme
ve bedelleri tahsil etme yetkisi saklidir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimceilar’in teminatlarmin nakde déniisiimii ile ilgili riskler, talebi giren
aract kuruma aittir.

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili aract kurumlar birbirlerinden farkli krymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine yetkili araci kurumlarin
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teminata kabul edecekleri kiymetler isbu izahnamenin 25.1.3.2. (¢) boéliimiinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek iizere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt i¢i Bireysel
Yatirimeilar talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri i¢in teminata
alinan kiymetler lizerinde, hesabin bulundugu konsorsiyum iiyesi araci kurum lehine rehin tesis
edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi halinde,
teminat niteligindeki kiymetler ve/veya dovizler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara
gerek olmaksizin ve bagka bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukaridaki
tabloda belirtilen teminat bozumunda uygulanacak fiyat {izerinden re’sen paraya cevrilerek,
almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan aract kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zarardan ilgili araci kurumun hicbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum {iiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iliskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) cercevesinde, Ilke Kararlari ile uyumlu olacak sekilde
kendilerine kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri
dahilinde kalmak kaydiyla kredili bagvurularini kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iliskin
faiz hesaplamasi hususunda hangi tarih araliginin esas alinacag taraflar arasinda akdedilecek
cergeve sozlesme hiikiimleri uyarinca serbestge tayin edilebilir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu, isbu izahnamenin 25.1.3.2.c (Bagvuru Yerleri)
maddesinde belirtilen Konsorsiyum Upyeleri’nin ilgili basvuru yerlerinde talep formu
doldurarak talepte bulunabilirler.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedeline
kismen veya tamamen nakden yatirabilecekleri gibi, kismen veya tamamen BIST-30
endeksinde yer alan paylar1 teminat gosterebilir. Odeme secenekleri sadece “nakden 6deme”
veya sadece “blokaj yontemiyle talepte bulunma” seklinde olabilir. Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimei1 Grubu, 1,00 TL nominal degerdeki bir payin Fiyat Tespit Raporu’nda belirtilen satig
fiyatinin talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini tamami kadar nakit
ve/veya %120’i oraninda BIST-30 endeksinde yer alan pay teminat1 gostererek ddeyebilir.

Nakden Odeme:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep ettikleri pay adedine iliskin talep bedellerini
nakden ve / veya hesaben yatirabileceklerdir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar talep bedeli karsiliginda talep bedelinin %120’si
oraninda BIST30 endeksinde yer alan pay teminat1 gosterilmesi gerekmektedir.

Hesaplarinda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle talepte bulunan Yiiksek Talepte
Bulunacak Yatirimer Grubu;

- Dagitim listelerinin agiklandigr giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almay1 hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alman BIST-30 endeksinde
yer alan pay teminatlari lizerindeki bloke ayn1 giin kaldirilir.
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- Dagitim listelerinin agiklandigi giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gore almayi hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden ddeyebilirler. Bu durumda, bedeli 6denmeyen kismin
tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu’nun teminatlarinin nakde dontisiimii ile ilgili
riskler talebi giren araci kuruma aittir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazanilan paylarin bedelinin teminatini
teskil etmek {izere, Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) say1li ilke
Kararina uygun kiymetlerini teminat gostererek talepte bulunan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirnme1r Grubu, talep formunu imzaladiklar1 anda, taleplerini gerceklestirebilmeleri igin
teminata alian kiymetler iizerinde, hesabmn bulundugu Konsorsiyum Uyesi araci kurum lehine
rehin tesis edilir. Hak kazanilan pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 6denmemesi
halinde, teminat niteligindeki kiymetler, higbir yazili ya da sozlii ihbar veya ihtara gerek
olmaksizin ve baska bir isleme gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan re’sen paraya
cevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri re’sen tahsil edilir. Bu kapsamda talepte bulunan
yatirimcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini ve bu yetkinin ifasindan
dogabilecek her tiirlii zararlardan ilgili aract kurumun higbir sekilde sorumlu olmayacagini
gayrikabili riicu kabul, beyan ve taahhiit etmis olacaklardir.

Her bir konsorsiyum tiyesi, Kurul’un kredili menkul kiymet alimina iligskin diizenlemeleri ve
Kurul Karar Organi’nin i-SPK.45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 s.k.) ve i-SPK.45.5
(16/06/2022 tarihli ve 32/917 s.k.) sayili ilke kararlar1 ile uyumlu olacak sekilde kendilerine
kredi komitesi ile limit tahsis edilmesi uygun bulunan yatirimcilarin, kredi limitleri dahilinde
kalmak kaydiyla, talep dahilinde yine SPK’nin anilan diizenlemelerinde belirtilen
teminatlandirma ve 6zkaynak esaslar1 gercevesinde kredili bagvurularin1 kabul edebilirler.
Kredi, halka arz talebinin yapildigi giinden itibaren kullanilmis sayilacak ve ilgili tarihten
baglamak tizere kredi faizi hesaplamasi s6z konusu olacaktir.

Yurt ici Kurumsal Yatirnmcilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir
ve talepleri sadece Konsorsiyum Lideri tarafindan toplanabilecektir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatiimeilar’in isbu izahnamenin 25.1.3.2.c maddesinde belirtilen
Konsorsiyum Lideri’nin basvuru yerlerine talepte bulunmak i¢in basvurarak talep formu
doldurmalar1 gerekmektedir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar, pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir. Yurt I¢i
Kurumsal Yatirimeilar halka arzdan almaya hak kazandiklar1 pay miktarinin belirlenen nihai
satis fiyati ile carpilmasi sonucu olusacak pay bedelini dagitim listelerinin bildirilmesini takip
eden ikinci is giinii Konsorsiyum Lideri'ne saat 12.00’ye kadar 6deyeceklerdir. Yurt gi
Kurumsal Yatirimcilar’in talep aninda veya bu sekilde sonradan yapacaklari 6demeler nakden
ve Konsorsiyum Lideri’nin bildirecegi halka arza 6zel hesabina yapilacaktir. Yurt i¢i Kurumsal
Yatirimcilar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklar1 paylarin
bedelleri 6demekten imtina edemezler.

Konsorsiyum Lideri, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar kategorisindeki yatirimeilarmn talebini
kabul edip etmemekte serbest olacaktir.

Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar kategorisinde Kurul’un i-SPK 5.2 (19/01/2023 Tarihli ve 3/96
s.k.) ve 20/412 sayil1 ve i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karari) sayili ilke
Kararlarina uygun talep sahiplerinin talepleri dikkate alinacaktir.

Kurul’un i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar1) Ilke Karar1 uyarmnca, Yurt i¢i
Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmamasi halinde, tahsis
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edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirim fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarina ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirimci
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfoy yoOnetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklar1 tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmas1 halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

Satis1 gerceklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin
bildirildigi giinii takip eden 2. (ikinci) is giinii saat 12.00’ye kadar Integral Yatirrm Menkul
Degerler A.S.’nin kendilerine bildirilen hesabina komisyon kesintisi yapilmadan
gonderilecektir.

Halka arza katilan yatirimeilarin 6deyecekleri pay bedelleri, tahsil edilince Konsorsiyum Lideri
tarafindan halka arz i¢in Thrag¢1 adina ac¢ilmis olan asagidaki hesaplara aktarilacaktir.

Sermavye Artirnmi Yoluvla Halka Arz Edilecek Pay Bedellerinin Yatirilacagy Hesap
Numarasi

Hesap Sahibi : | Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Banka . | Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Sube . | Bayrampasa Ticari Subesi

IBAN : | TR27 0006 4000 0011 3870 0529 49

¢) Basvuru yerleri:

Sirket paylarinin halka arzina Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirnmcr Grubu kategorisinden katilmak isteyen yatirimcilar, asagidaki tiim yetkili araci
kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci olan bankalarin ilgili
subelerine talepte bulunmak icin bagvurabilirler. Yatirimcilarin asagida listesi verilen
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlar ya da satisa yetkili acente olan bankalardan talepte
bulunabilmeleri i¢in talepte bulunduklart aract kurumda bir hesap agmalari sartt oncelikle
aranacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer Grubu, asagidaki yetkili
araci kurumlarin merkez ve subeleri ile satisa yetkili emir iletimine araci kurum olan bankalarin
ilgili subelerinin yant sira, bu kurumlarin, ATM, internet veya telefon bankacilig1 subelerine,
taleplerini iletmek igin basvurabilirler. Internet, telefon bankaciligi veya ATM’ler vasttasi ile
talepte bulunacak yatirimeilarin; internet subesi, telefon bankaciligi subesi veya ATM’de islem
yapmaya yetkili olma (internet ve telefon bankaciligi hesaplarinin olmasi, interaktif bankacilik
taahhiitnamesi imzalamis olmalar1 ve/veya ATM’de kullanilan manyetik kartlarinin olmasi)
sart1 aranacaktir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar sadece Konsorsiyum Lideri’ne bagvuruda bulunabileceklerdir.
Talepleri kabul edilecek konsorsiyum iiyeleri (Konsorsiyum Lideri ayni zamanda Konsorsiyum
Uyesidir) ve bagvuru yerleri asagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LiDERI:
INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.
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Maslak Mahallesi Saat Sokak Spine Tower No:5 Kat:2 I¢ Kap1 No:41-46 34398 Maslak-
Sariyer/istanbul

Tel: 0212 329 32 00 Faks: 0 212 328 30 81

www.integralyatirim.com.tr internet adresi ile integral Mobil uygulamasi

KONSORSiYUM UYELERI:
[o]
Her bir Konsorsiyum Uyesi’nin teminata kabul edecegi kiymetler asagidaki tabloda
gosterilmektedir:
Konsorsiyum Uyelerinin Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilardan Teminat Olarak Kabul Edecegi
Kiymetler
Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
' e Pay (BIST 30°da yer alan paylar)
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. e Doviz Blokesi (ABD Dolari, Avro,
Sterlin)

Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar’a oransal dagitim yapilmasi durumunda her bir Konsorsiyum
Uyesi’nin Yiiksek Bagvurulu Yatirimeilar olarak basvuranlardan teminata kabul edecegi
kiymetler agagidaki tabloda gosterilmektedir:

Basvuru Yeri Teminata Alinacak Kiymet
e Nakit
Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. e Pay (BIST 30’da yer alan paylar)
(%120 oraninda)

d) Paylarin dagitim zamam ve yeri:

Halka arzdan pay alan yatirnmcilarin s6z konusu paylari; sermaye piyasast mevzuati
cergevesinde, MKK nezdinde ve hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktir. Paylar,
Sirket tarafindan dagitim listesinin onaylanmasini takiben ve pay bedellerinin 6denmesi sartiyla
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan yatirnmeilarin MKK nezdindeki hesaplaria aktarilacaktir.

Talebi karsilanan yatirimcilarin paylari, kaydi sistem esaslar gercevesinde, dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne iletilmesini takip eden 2 (iki) is giinii icerisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi sarttyla kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecegi veya
ertelenebilecegi ile satis basladiktan sonra iptalin miimkiin olup olmadigina dair
aciklama:

Talep toplama siiresi iginde Konsorsiyum Lideri ve Thragg1 arasinda imzalanan Halka Arz
Aracilik ve Finansal Danigmanlik So6zlesmesi’nde yer alan asagidaki durumlardan birinin
olusmasi halinde Konsorsiyum Lideri Halka Arz Aracilik ve Finansal Danigmanlik
Sozlesmesi’ni derhal sona erdirip halka arzi durdurabilecek ve/veya ileri bir tarihe
erteleyebilecektir:

e yasama, yiirlitme veya sermaye piyasalari ile ilgili karar almaya yetkili organlar tarafindan
yapilan diizenlemeler nedeniyle sozlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliiklerin Ihragc1 ve
Konsorsiyum Lideri tarafindan yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya 6nemli 6l¢iide
giiclestirecek bir hukuki diizenlemenin yapilmasi,
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e halka arz1 esasl olarak olumsuz etkileyecek Ol¢lide savas hali, yangin, deprem, salgin,
ayaklanma, terér eylemi, darbe gibi halka arza etki edebilecek dogal afet ve uluslararasi
ihtilaflarin meydana gelmesi,

e ckonomik ve siyasi gelismeler ile para ve sermaye piyasalarindaki gelismelerin Thragc1 ve
Konsorsiyum Lideri’nin Halka Arz Edilen Paylar’in pazarlanmasina imkan vermeyecek
durumda olmas1 nedeniyle yeterli talebin olusmayacaginin ve piyasalarin durumu itibariyla
halka arzdan beklenen faydanin ger¢eklesmeyeceginin 6ngoriilmesi,

e iilke ekonomisini, ulusal veya uluslararas1 sermaye ve finans piyasalarini, Ihrag¢r’nin
faaliyet gdsterdigi sektorii ya da Ihragei’nin mali biinyesini ciddi etkileyerek halka arzin
basarisini engelleyebilecek beklenmedik durumlarin ortaya ¢ikmast,

o Thrager’nin yénetici ve/veya pay sahipleri ile Ihragg1 hakkinda paylarin pazarlanmasini
etkileyebilecek herhangi bir sorusturma ve/veya dava acilmasi ve Ihragei aleyhine, halka
arz1 onemli derecede etkileyen ya da etkileyebilecek herhangi bir sorusturma, dava ve icra
takibi acilmasi,

o Konsorsiyum Lideri tarafindan, Halka Arz Edilen Paylar’in satisinda yeterli talebin
olugsmayacaginin veya yeterli derinlikte bir piyasasinin olusmayacaginin 6ngériilmesi hali,

e halka arz siiresi icinde, Thrag¢1’nin ve/veya Ihragei’nin mali durumunda meydana gelen ve
Izahname ile sirkiilerde yer alan bilgilerin bundan bdyle gercege aykir1 hale gelmesi
sonucunda dogacak olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi.

Yukarida yer alan kosullar nedeniyle halka arzin iptali halinde, Thragc1 nakit olarak talepte
bulunan yatirimcilarin talep bedellerini nemalandirilmaksizin yatirimeilara ddeyecektir.
Izahnamede ve tasarruf sahiplerine satis duyurusunda agiklanan konularda degisikliklerle ilgili
Izahname ve Thrag Belgesi Tebligi’nin 24. maddesi hiikiimleri saklidir.

25.1.5. Karsilanamayan taleplere ait bedeller ile yatirnmcilar tarafindan satis fiyatinin
iizerinde 6denen tutarlarin iade sekli hakkinda bilgi:

Karsilanamayan taleplerden dolay:r olusan iade bedeli dagitim listesinin Konsorsiyum
Uyeleri'ne teslim edilmesini takiben derhal satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri
tarafindan basvuru yerlerinde talep bedelini nakden 6deyen yatirimcilara iade edilecektir ve
varlik blokesi yontemiyle bagvuran yatirimcilarm da kiymetlerindeki blokajlar Isbu
izahnamenin “Halka arza basvuru siireci” baghikli 25.1.3.2 no’lu boliimiiniin “b) Pay
bedellerinin 6denme yeri ve sekline iliskin bilgi” baslikli kisminda anlatildigi sekilde
kaldirilacaktir.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlar1 hakkinda bilgi:

Talep miktarinin 1 (bir) lot (1 TL) ve katlar1 seklinde olmasi1 sarttir. Yatirimcilar istedikleri
takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iligkin alt sinir belirleyebileceklerdir.

Kurumsal yatirimci taniminda bulunmayan yatirimcilardan, [e] adet ve altinda basvuru yapan
Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve [@] adet ve iizerinde basvuru yapan Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirrme: Grubu olarak dikkate almacaktir. Bu sekilde Yurt I¢i Bireysel Yatirimcilar yatirimel
bazindan en az 1 adet ve en fazla [e] adet talepte bulunmus, Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirime1 Grubu yatirimci bazinda en az [ @] adet talepte bulunmus olabilecektir.

Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimeilar igin talep edilebilecek asgari pay miktari [e] adettir.
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimcilar i¢in talep edilebilecek azami pay miktar1 s6z konusu
yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir.

230




Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar igin talep miktarmnin 1 (bir) adet ve katlar1 seklinde olmasi
sarttir. Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilar igin talep edilebilecek asgari pay miktar1 1 (bir) adettir.
Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar icin talep edilebilecek azami pay miktar1 s6z konusu
yatirimeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dortte birini gegemeyecektir.

Tim yatirimcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin bir alt
sinir belirleyebilirler. izahname’nin 25.2.3.f maddesi kapsaminda miikerrer taleplerin dagitima
dahil edilmeme durumu saklidir.

25.1.7. Yatirnmcilarin satin alma taleplerinden vazge¢cme haklarina iliskin bilgi:

Izahname ve Ihra¢ Belgesi Tebligi’nin 24. ve SPKn nun 8. maddesi uyarinca, izahname ile
kamuya aciklanan bilgilerde, satisa baslamadan 6nce veya satis siiresi i¢inde yatirimeilarin
yatirim kararmni etkileyebilecek degisiklik veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmast halinde durum
ihrace1 veya halka arz eden tarafindan en uygun haberlesme vasitasiyla derhal Kurul’a bildirilir.

Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmasi héalinde satis siireci durdurulabilir.

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren yedi is giinii i¢inde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢er¢cevesinde Kurulca onaylanir ve izahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iliskin kism1 yayimlanir.

Degisiklik veya yeni hususlarin yayimlanmasindan 6nce pay satin almak i¢in talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren iki is
giinii i¢inde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica, izahnamede herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatirimcilar, talep toplama siiresi
icerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakkina sahiptirler.

25.1.8. Paylarin teslim yontemi ve siiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslar cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri bazinda
kayden i1zlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar dagitim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini takip eden 3 (ii¢) is giinii igerisinde kayden yatirimcilarin
hesaplarina transfer edilecektir.

Kurul Karar Organi’nin i-SPK.128.23 (19.09.2024 tarih ve 1508 sayili karar) sayil Ilke Karari
uyarinca halka arz katilan ve dagitimdan pay alan yatirimcilar, dagitim listesinin kesinlesmesini
takiben hesaplarina aktarilan paylari, paylar hesaplarina gectigi tarihten itibaren 90 (doksan)
giin boyunca borsa disinda satamaz, bagka yatirimct hesaplarina virmanlayamaz veya borsada
0zel emir ile ve/veya toptan satis islemine konu edemezler.

25.1.9. Halka arz sonuclarinin ne sekilde kamuya duyurulacag hakkinda bilgi:

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin satigina iliskin diizenlemelerinde
yer alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden 2 (iki) is glinii
icerisinde Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca
kamuya duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Hakkina iliskin Bilgiler:

Halka arz Sirket’in 18.08.2026 tarih ve 2026/13 sayili Yo6netim Kurulu karar1 ger¢evesinde,
Mevcut Pay Sahipleri’nin yeni pay alma haklar1 tamamen kisitlanarak gerceklestirilecektir.

25.1.11. Satin alma taahhiidiinde bulunan gercek ve/veya tiizel kisilerin adi, is adresleri
ve bir payin satin alma fiyati ile bu Kisilerin ihracgi ile olan iliskisi hakkinda bilgi:

Yoktur.

25.1.12. Varsa tasarruf sahiplerine satis duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
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Yoktur. Tasarruf sahiplerine satis duyurusu, Tezmaksan’in kurumsal internet sitesinde
(https://tezmaksan.com/tr), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum Lideri olan Integral

Yatirim’1n internet sitesinde (Www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandiriip nemalandirilmayacagi,
nemalandirilacaksa esaslari:

Halka arz nedeniyle toplanan bedeller nemalandirilmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulasabilecek konumdaki Kisilerin listesi:

Ad-Soyad Kurum
Hac1 Mustafa Aydogdu Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Hakan Aydogdu Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Celal Aydogdu Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatma Aydogdu Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Hatice Aydogdu Ozer Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Leyla Savran

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Hiilya Alkaya

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Cumhur Sait  Sahin

Tulga Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Gokhan Savun Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Erding Kog Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Serhat Volkan Yilmaz Tezmaksan Robot ve otomasyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.
Ali Tarkan Karacadag Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Alper Ozen Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Sevda Caba Kilig Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Yagmur Oskan Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Meyra Gelingek Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Onur Cit Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Ece Erden Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Ebru Kayali Tezmaksan Teknoloji Kiralama ve Danigmanlik Hizmetleri A.S.

Nuray Arslan Sahin

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Faize Sahinsoy

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Biisra Kaba

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Biisra Kaya

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Furkan Tasdemir

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Ezgi Su Otyildiz

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Elcin Aksoy Akyel Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Hayriye Kurt Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Burcu Kiigiik Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Sanem Tiirk Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Heval Helin Tufaner Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.
Fatma Sak Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Nihan Uzunsoy

Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Bedirhan Yavuzaslan

Tezmaksan Robot ve Otomasyon Teknolojileri San. ve Tic. A.S.

Volkan Iscen

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Dilek Diizenci

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Hiiseyin Berkay Baykal

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Eren Altioklar

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Mehmet Sentiirk

Tezmaksan Makine Sanayi ve Ticaret A.S.

Kadir Cenk Ulukartal

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Kivang Memisoglu Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Asli Usul Sever Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Fatih Dogan Ates Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Ibrahim Tasdogan Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Osman Ilker Savuran Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Bora Eralp Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Deniz Tunca Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.




Erdem Kosker Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ozkan Kahraman Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Giirkan Ozbulak Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.
Yasemin Ayan Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Ismail Tar1 Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Aysegiil Dicle Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Sarper Donertas Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Metin Cigerci Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Serhad Bozac1 Integral Yatirim Menkul Degerler A.S.
Mehmet Ali Soyalp Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Tuba Etli¢ Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Celal Ozkan Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Ahmet Aker Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Kamil Ay Akademik Bagimsiz Denetim A.S.
Onur Ergiin Aksan Hukuk Biirosu

Gokeenaz Kaya Aksan Hukuk Biirosu

Mehmet Suat Kayike1 LBF Partners

Nusret Cetin LBF Partners

25.2. Dagitim ve tahsis plani:

25.2.1. Halka arzin birden fazla iilkede aym1 anda yapildigi durumlarda, bu
iilkelerden birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.2. Thraccinn bildigi olciide, ihraccinin ana hissedarlar1 veya yonetim kurulu
iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin yapilacak halka arzda istirak taahhiidiinde
bulunma niyetinin olup olmadig1 veya herhangi bir Kkisinin halka arz edilecek
paylarin yiizde besinden fazlasina taahhiitte bulunmaya niyetli olup olmadigina
iliskin bilgi:

Yoktur.

25.2.3. Halka arzda yatirimcilara tahsis ve dagitim esaslari:

a) Yatirimci grubu bazinda tahsisat oranlari:

Sermaye Piyasasi Araglarinin Satis1 Tebligi’nin 18. maddesinin 4. fikras1 hilkkmii uyarinca halka
arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin nominal degerinin, en az %10’ unun yurt i¢i bireysel
yatirimceilara ve %10 unun yurt i¢i kurumsal yatirimcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul,
halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarinin piyasa degerini, piyasa kosullarini ve benzeri
gerekeeler ile ihragginin ve/veya halka arz edenin talebini de dikkate alarak s6z konusu asgari
tahsisat oranlarini sifira kadar indirmeye veya bir kat daha artirmaya yetkili kilinmistir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 sayili Ilke Karar1 uyarinca, izahnamede tanimlanmasi
sarttyla, kurumsal yatirimci grubu disinda kalan Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu
icin halka arz edilecek toplam tutarin %10’una kadar tahsisat yapilabilir.

Bu dogrultuda, Kurul’un ilgili diizenlemeleri ¢ergevesinde tahsisat oranlar1 asagidaki sekilde
belirlenmistir.

Halka arz edilecek toplam 150.000.000 TL nominal degerli paylarin;
-75.000.000 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar’a
-60.000.000 TL nominal degerdeki %40 oranindaki kismi, Yurt I¢i Kurumsal Yatirimcilar’a
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-15.000.000 TL nominal degerdeki %10 oranindaki kism1 Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci
Grubu’na

tahsis edilmistir.

b) Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi sartlar, biiyiikliigii ve tahsisat degisikliginde
miinferit dilimler icin uygulanabilir yiizdeler:

Sirket paylarinin Yurt I¢i Bireysel Yatirimeilar i¢in %10 (yiizdeon), Yurt I¢i Kurumsal
Yatirimcilar i¢in %10 (ylizdeon) altina diismemesi sartiyla;

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 Ilke Karar1 uyarmnca talep toplama siiresi sonunda bir
yatirimcl grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak tutarda talep gelmesi durumunda, anilan
grubun tahsisat oranindan diger gruplara kaydirma yapilamayacaktir.

Kurul’un 19.09.2024 tarih ve 1508 say1li Ilke Karar1 uyarinca, yeterli talep gelmeyen yatirimci
grubu olmas1 durumunda ise kalan kisim serbestce diger gruplara aktarilabilecektir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatirimer grubunda yapilacak dagitimda; yeterli talep olmasi halinde, tahsis
edilen pay tutarinin en az %50’sinin yatirnm fonlarina, emeklilik yatirnm fonlarma ve/veya
otomatik katilim sistemi emeklilik yatirim fonlarina dagitilmasi ve her bir kurumsal yatirime1
bazinda dagitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylarin toplam tutarinin %1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfoy yonetim sirketinin kurucusu ve/veya yoneticisi oldugu
fonlar agisindan s6z konusu sinirlama %3 olarak uygulanir. Portfoy yonetim sirketleri ve
portfoy yonetim sirketlerinin yonetim, denetim veya sermaye bakimindan dogrudan veya
dolayli olarak iliskide bulunduklar: tiizel kisilerin kendi nam ve hesabina talepte bulunmak
istemeleri halinde dagitilacak pay tutari, yeterli talep olmasi halinde, halka arz tutarinin %2’sini
gecemez.

¢) Bireysel yatirnmcilar ve ihrac¢inin calisanlarina iliskin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitim
yontemi/yontemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatirrmeilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmer Grubu tahsisat grubuna
fazla talep olmas1 durumunda uygulanacak farkli bir yontem bulunmamaktadir.

d)Tahsisatta belirli yatirnmer gruplarmma veya belirli diger gruplara taninabilecek
ayricaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatirimer grubuna taninan ayricalik bulunmamaktadir.

e) Tek bir bireysel yatirnmciya dagitilmasi ongoriilen asgari pay tutari:

Yurt i¢i Bireysel Yatirimcilar ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer gruplari igin toplam
yatirimet sayisinin ilgili yatirnmer grubuna dagilacak toplam pay adedinden az veya esit oldugu
durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmemis o gruptaki tiim yatirimcilara en az 1 (bir)
TL nominal degerli pay dagitilacaktir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirimei ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei Grubu gruplari igin toplam
yatirimer sayisinin ilgili yatirimcr grubuna dagilacak toplam lot adedinden fazla oldugu
durumlarda ise hangi yatirimcilara birer adet lot dagitilacagina Integral Yatirim tarafindan
Sermaye Piyasasi Araclarinin Satig1 Tebligi 19. maddede yer alan esit ve adil davranilmasi esasi
gozetilerek karar verilecektir.

f) Miikerrer talep olmasi halinde uygulanacak esaslar:

Her bir yatirimcinin isbu izahnamede belirlenen tahsisat gruplarindan sadece birine dahil olacak
sekilde bagvurmasi esastir. Tiim yatirimci gruplarinda nihai talep adedi belirlendikten sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatirimeilarin bulunmasi durumunda ilgili yatirimcinin yalnizca
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en yiiksek miktarli talep tutar1 kabul edilecektir. Farkli Konsorsiyum Uyeleri’nden esit miktarda
miikerrer talep yapilmissa veya yetersiz bilgi girisinden dolay1 kararsiz kalintyorsa hangi
talebin kabul edilecegine Konsorsiyum Lideri tarafindan karar verilecektir.

Ancak, talep toplama siiresi sonunda ilgili yatirimer grubuna tahsis edilen tutar1 karsilayacak
miktarda talep gelmemis ise; miikerrer talepte bulunan yatirimcilarin en yiiksek miktarli 2 nci
talep tutarlar1 da dikkate almabilecektir. ilgili yatirime1 grubuna tahsis edilen tutarin tamamini
karsilayacak talep belirleninceye kadar hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

“Yurt i¢i Bireysel Yatirimeilar” ve “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirrmc1 Grubu”; Bireysel
Yatirnmer kategorisinden basvuracak olup, talep adetlerine gore dagitimda dahil olacaklar
tahsisat grubu belirlenecektir. izahnamenin 25.2.3.f maddesinde belirtilen sekilde yapilacak
miikerrer taramanin ardindan yatirimcilardan [e] adet ve altinda basvuru yapan Bireysel
Yatirimcl, [®] adet ve lizerinden bagvuru yapanlar Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimei olarak
dikkate alinacaktir. Yurt i¢i Kurumsal Yatirimeilar taniminda bulunmayan yatirimeilarin, “Yurt
Ici Bireysel Yatinmecr” veya “Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci Grubu” tahsisat
gruplarindan sadece birine dahil olacak sekilde bagvurmasi esastir.

Yurt I¢i Bireysel Yatirime ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirime1 Grubu olarak basvuranlarin
nihai talep adedi belirlendikten sonra her iki grup konsolide edilerek miikerrer taramaya tabi
tutulacaktir. Yurt i¢i Bireysel Yatirimer ve Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimer bir defadan
fazla talepte bulunmasi durumunda ilgili yatirrmeinin en yiiksek miktarli talebi dikkate alinarak
dahil oldugu tahsisat grubu belirlenecektir. Bir yatirimcinin en yiiksek miktarli talebi [e] adet
ve altindaysa Yurt Ici Bireysel Yatirimci, [@] adet ve iizerindeyse Yiiksek Talepte Bulunacak
Yatirimer olarak kabul edilecektir. En yiiksek miktarl talebi [®] adet ve lizerinde oldugu i¢in
Yiiksek Talepte Bulunacak Yatirimci olarak belirlenen yatirimcilarin, [@] adet ve altindaki
talepleri dikkate alinmayacak ve dagitima dahil edilmeyecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandirilma kosullar1 ve erken sonlandirilabilecek
tarihler:

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iliskin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda
belirlenmesinin miimkiin olup olmadig1 hakkinda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara yonelik olarak, iletilen talepler veya
fiyat tekliflerinin, islemi yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulus bazinda belirlenmesi
miimkiindiir.

25.2.4. Talepte bulunan yatirimcilara, halka arzdan aldiklari kesinlesmis pay miktarinin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatirimcilarin, dagitim listelerinin onaylandig: giinii takip eden is
giinii talepte bulunduklar1 konsorsiyum tiiyesine bagvurarak halka arzdan aldiklar kesinlesmis
pay miktarlarin1 6grenmeleri miimkiindiir.

25.2.5. Ek satis islemlerine iliskin bilgi:
Yoktur.
25.3. Paylarin fiyatinin tespitine iliskin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir paymn satis fiyat1 ile talepte bulunan yatirnmcinin
katlanacag: maliyetler hakkinda bilgi

1 TL nominal degerli payin satis fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.




Halka arza talepte bulunan yatirimcilardan talepte bulunmak igin 6zel bir ticret alinmayacaktir.
Ancak yatirnmcilar, bu amacla hesap agmak, hak ettikleri paylar1 baska yetkili kurulusun
hesabina virmanlamak veya para iadesine iliskin EFT yapmak istemeleri durumunda araci
kuruluslar arasinda farklilik gosteren ¢esitli maliyetlere katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

Konsorsiyum Uyeleri’nin, halka arzda talepte bulunan yatirimcilardan talep edecekleri
komisyon ve benzeri giderler asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Sermaye Yatirimcinin
Hesap Piyasasi Baska Araci
A¢ma Aracinin Kurulustaki - . Damga .
Kurum Ucreti MKK’ya Hesabina EFT Ucreti Vergisi Diger (**)
*) Virman Virman
Ucreti Ucreti
Takasbank tarafindan alinan iicretler:
Integral Tutar {izerinden %0,005 (Yiizbinde Komisyon
Yatirim bes + BSMV) (500.000.- ]
Menkul Yok Yok 9,97 TL + /10.500.000.- TL arasindaki tutarlar) i OO/I:[l)n;_’
Degerler BSMV Asgari:25,00 TL + BSMV (500.000.- (Bind’e 1)
AS. TL'den az olan tutarlar i¢in) + BSMV
Azami:525 TL+ BSMV/(10.500.000.-
TL'yi asan tutarlar i¢in)

25.3.2. Halka arz fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler ile satis fiyatinin belirli
olmamasi durumunda halka arz fiyatimin kamuya duyurulmasi siireci ile halka arz
fiyatimin veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna

dair bilgi:

1,00 TL nominal degerdeki 1 adet payin satis fiyat1 [®] TL olarak belirlenmistir. Halka arz
fiyatinin tespitinde kullanilan yontemler [®] ve [®]’dir. Bu yontemlere iligkin detayli
aciklamalar fiyat tespit raporunda sunulmustur.

Farkli degerleme yontemleri ile farkli tarihlerdeki finansal veriler ile piyasa ¢arpanlarinin
kullanilmas1 durumunda farkli degerlere ulagilmas1 miimkiin olup, tasarruf sahipleri tarafindan
gerceklestirilecek yatirim kararlari, s6z konusu unsurlar dikkate alindiktan sonra verilmelidir.

Halka arz fiyatina ve bu fiyatin belirlenme ydntemlerine iliskin olarak Integral Yatirim Menkul
Degerler A.S. tarafindan hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, halka arzin baslangi¢ tarihinden en az
i¢ giin 6nce KAP’ta (www.kap.org.tr), Sirket’in internet sitesinde (https://tezmaksan.com) ve
yetkili kurulusun internet sitesinde (www.integralyatirim.com.tr) ilan edilecektir. Halka arz
fiyatinin ve fiyat tespitindeki kriterlerin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakki kisitlanmigsa yeni pay alma hakkinin kisitlanmasindan
dolayr menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Yeni pay alma haklar1 halka arz sebebiyle ve halka arz kapsamindaki talebe cevap verecek
yatirimcilar lehine tamamen kisitlanmistir.

Pay sahiplerinin yeni pay alma haklari, halka arz kapsaminda yeni pay ihracinin halka arzin
kisitl siiresi iginde hizli ve esnek bir bigcimde tamamlanmasi ve ilgili mevzuat uyarinca, Sirket'e
yeni yatirimcilarin yatirnm yapabilmesinin saglanmasi ve daha genis bir yatirimci tabanina
ulagma, bu genis yatirimer tabaniyla Sirket’in ihtiya¢ duyacagi fonlamaya daha kolay erisme
imkanlarina sahip olunmasi amactyla yonetim kurulunca tamamen sinirlandirilmstir.
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Yeni pay alma haklarinin kisitlanmasindan dogrudan Sirket ve mevcut ortaklar1 menfaat
saglayacaktir. Halka Arz Edilen Paylar karsiliginda Sirket fon elde edecektir. Mevcut ortaklar
ise dolayli yoldan menfaat elde edebilir. Sirket’in elde ettigi fonu kullanmasi sonucunda
faaliyetlerinde meydana gelecek karliliktan dolay1 ortaklar hem kar payr hem de mevcut
paylarin da deger kazanmasi yoluyla kazang saglayabilirler.

25.3.4. ihraccimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi kisilerin veya iliskili
kisilerin (bunlarin esleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlari) ge¢mis yil ile icerisinde
bulunulan y1l icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklar ihracci
paylan icin odedikleri veya ddeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimin karsilastirilmasi:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihik
25.4.1. Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluslar hakkinda bilgi:

Halka Arza Araciik Edecek Kurulus | integral Yatirrm Menkul Degerler A.S.

Adresi Maslak Mah. Saat Sok. Spine Tower, Daire No:5
Kat:2, 34398 Sariyer/ISTANBUL

Telefon 444 1 858

Fax 0212 328 30 81

Internet Adresi https://www.integralyatirim.com.tr/

25.4.2. Halka arzin yapilacagi iilkelerde yer alan saklama ve 6deme kuruluslarinin
isimleri:

Halka arz sadece Tiirkiye Cumhuriyeti’nde ger¢ekleseceginden dolay: paylarin saklama, takas
ve 0deme islemleri Takasbank ve MKK tarafindan gergeklestirilecektir.

25.4.3. Aracilik tiirii hakkinda bilgi:

Integral Yatinm halka arzda “En lyi Gayret Araciligri” yoluyla satisa aracilik edecektir. Bu
nedenle satista yliklenimde bulunan herhangi bir kisi ya da kurum bulunmamaktadir.

25.4.4. Aracilik sozlesmesi hakkinda bilgi

Sirket ve Integral Yatirim arasindaki Halka Arza Aracilik Sozlesmesi 27.06.2024 tarihinde
imzalanmistir. S6z konusu sozlesme taraflari tanitici bilgiler, s6zlesmenin konusu, halka arz
edilecek paylarla ilgili bilgiler, aracilifin tiirii, satisin yapilacagi yatirimeilar, Sirket ve
konsorsiyumun hak, yiikiimliiliik ve taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, vergi, resim,
harg ve diger yiikiimliiliikler, satis, tahsis ve dagitima iliskin hiikiimler ile isbu izahname’nin
25.1.4. bolimiinde belirtilen aracilik ve halka arz iptal kosullarina iliskin hiikiimleri
icermektedir.

25.5. Halka arza iliskin ilgili gercek ve tiizel kisilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylarin satis1 suretiyle halka arz geliri elde
edecektir. Halka Arz Edenler ise satis geliri elde edecektir.

Integral Yatirim’in halka arz islemi nedeniyle elde edecegi komisyon geliri hari¢, dogrudan
veya dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.
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Integral Yatirim ile Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %35 ve daha fazlasma sahip pay
sahipleriyle arasinda Halka Arza Aracilik S6zlesmesi ile Aracilik ve Konsorsiyum Sozlesmesi
hari¢ herhangi bir anlagma yoktur.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci kuruluslarin halka arza aracilik komisyonu,
LBF Partners’in hukuki danismanlik tcreti ve bagimsiz denetim sirketi olan Akademik
Bagimsiz Denetim A.S.’nin denetim iicreti elde etmesi s6z konusu olacaktir. S6z konusu
maliyetler, isbu izahname’nin 28 numarali “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” boliimiinde
ayrintili bir sekilde agiklanmaktadir.

Sirket, Halka Arz Edenler ve bagimsiz hukukgu raporunu hazirlayan LBF Partners arasinda
herhangi bir ¢ikar veya menfaat ¢catismas1 bulunmamaktadir. LBF Partners, Sirket ve Halka Arz
Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. LBF Partners 'nin dogrudan ya da dolayli
olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir. LBF Partners,
Sirket, Halka Arz Edenler ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda,
halka arza iliskin sunulan hukuki danigmanlik hizmetleri haricinde, herhangi bir anlagsma
yoktur. LBF Partners halka arza iliskin sunulan hukuki danismanlik hizmetleri i¢in danismanlik
iicreti elde etmektedir.

Sirket, Halka Arz Eden ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. arasinda ¢ikar catigmasi bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.S.,
Sirket ve Halka Arz Edenler arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Akademik Bagimsiz
Denetim A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik
cikar1 bulunmamaktadir. Akademik Bagimsiz Denetim A.S., Sirket, Halka Arz Eden ve
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda herhangi bir anlagsma yoktur.
Akademik Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bagimsiz denetim hizmetleri kapsaminda
iicret elde etmistir.

Sirket, Halka Arz Eden ve gayrimenkullerin degerlemesini yapan RM Ritim Gayrimenkul
Degerleme A.S. arasinda ¢ikar ¢atismasi bulunmamaktadir. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme
A.S., Sirket ve Halka Arz Eden arasinda herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. RM Ritim
Gayrimenkul Degerleme A.S.’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin basarisina
baglanmis bir ekonomik ¢ikari bulunmamaktadir. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S.,
Sirket, Halka Arz Eden ve Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda
herhangi bir anlagma yoktur. RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S., Sirket’e sundugu
gayrimenkul degerleme hizmeti kapsaminda iicret elde etmistir.

26. BORSADA ISLEM GORMEYE ILiSKIN BILGILER

26.1. Paylarin Borsada islem gormesi icin basvuru yapilip yapilmadigi ve biliniyorsa en
erken islem gorme tarihleri:

Sirket paylar1 heniiz borsada islem gérmemektedir. Halka arzda ihrag¢ edilecek paylarin Borsa
Istanbul’'un Yildiz Pazari’nda islem gormesi icin [e] tarihinde Borsa Istanbul’a basvuru
yapilmistir. Halka arz s6z konusu paylarin Borsa’da islem gorecegi anlamina gelmemekte olup,
Halka Arz Edilen Paylar’in satis tamamlandiktan sonra Borsa Istanbul’da islem gorebilmesi
Borsa Istanbul mevzuatinin ilgili hiikiimleri cercevesinde Borsa Istanbul A.S. Genel
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Miidiirliigii’niin verecegi olumlu karara baghdir. S6z konusu karar alinmadik¢a Halka Arz
Edilen Paylar’in borsada islem gérme imkani olmayacaktir. Borsa Istanbul A.S. Genel
Miidiirligii’niin karar1 sonucu paylarin Borsa’da islem gérme tarihi belirlenebilecektir. Genel
olarak; halka arz sonrasi ikincil piyasa islem sirasinin agilmasi, Borsa’nin, Sirket’in KAP
sayfasinda yapacagi duyuruyu takip eden is giinii ger¢eklesmektedir.

Borsa Istanbul’un goriisiine bu izahname’nin 1 numaral béliimiinde yer verilmektedir.

26.2. Thraccimin aym grup paylariin borsaya Kote olup olmadigina/borsada islem goriip
gormedigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup bulunmadigina iliskin

bilgi:
Yoktur.

26.3. Borsada islem gormesi amaclanan paylarla es zamanh olarak;

- S0z konusu paylarla ayn1 grupta yer alanlarin tahsisli/nitelikli yatirnmcilara satisa konu
edilmesi veya satin alinmasinin taahhiit edilmesi veya,

- ihrageinin baska bir grup paymin veya sermaye piyasasi araclarinin tahsisli/nitelikli
yatirnmcilara satisa ya da halka arza konu edilmesi durumunda

bu islemlerin mahiyeti ve bu islemlerin ait oldugu sermaye piyasasi araclarinin sayisi,
nominal degeri ve ozellikleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapici ve piyasa yapiciligin esaslari:

Yoktur.

26.5. Fiyat istikrar islemlerinin planlanip planlanmadigx:
Fiyat istikrar1 islemlerinin yapilmasi planlanmaktadir.

26.5.1. Fiyat istikrar islemlerinin yerine getirilmesine yonelik garantinin olmadigina
iliskin aciklama:

Araci kurum Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S. ortakligimiz paylarina yénelik olarak fiyat
istikrar1 islemlerinde bulunmay1 planlamaktadir. Ancak, integral Yatinm Menkul Degerler
A.S., fiyat istikrar islemlerini kesin olarak yerine getirecegine iliskin herhangi bir taahhiit
vermemektedir. Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S., fiyat istikrar1 islemlerine hig
baslamayabilecegi gibi, fiyat istikrar1 islemlerinde bulunmasi halinde de gerekcesini agiklamak
suretiyle, bu islemi Sirket talimat ile istedigi her an sona erdirebilir.

26.5.2. Fiyat istikrari islemlerinin gerceklestirilebilece@i zaman arahg:
Paylarin borsada islem gormeye baglamasindan itibaren 30 giindiir.

26.5.3. Fiyat istikrarina iliskin islemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaret
unvani:

Integral Yatirnm Menkul Degerler A.S.

26.5.4. Fiyat istikrarina iliskin siirenin bitiminden sonra pay fiyatlarimin diisebilecegine
iliskin aciklama:

Ut Y, [ e




Fiyat istikrarin1 saglayici islemler en fazla 26.5.2. numarali maddede belirtilen siireyle sinirlidir.
Pay fiyati, fiyat istikrarini saglayici islemler sonucunda yiikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diisebilir.

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayici islemlerin amaci:

Fiyat istikrarim1 saglayici islemlerde amag, pay fiyatinin halka arz fiyatinin altina diigmesi
halinde alimda bulunarak fiyat istikrarina belli bir siireyle katkida bulunmaktir. Ancak bu islem,
herhangi bir fiyat taahhiidii niteliginde degildir ve fiyat istikrar1 islemlerinin gerceklestirildigi
donemde payin piyasa fiyati piyasa kosullarina goére olmasi gereken fiyata gore yliksek
olabilmektedir. Fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde halka arz fiyatinin {izerinde emir
verilemez.

26.5.6. Fiyat istikrar: islemlerinde sorumluluk ve bu islemlerde kullanilacak kaynagin
niteligi:

Fiyat istikrar1 islemlerine iliskin tiim sorumluluk, bu islemleri gerceklestiren aract kurum
Integral Yatirim’a aittir.

Integral Yatirim, fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde kullanilacak fonu 6ncelikli olarak Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin paylarinin satisindan elde edilen gelirden karsilayacak olup, Halka
Arz Eden Pay Sahibi’nin paylarinin satisindan elde edilen gelir tiikkenmedikge Sirket’in elde
edecegi halka arz geliri fiyat istikrarin1 saglayici islemlerde kullanilmayacaktir. Integral
Yatirim fiyat istikrar1 islemlerinde, ortak satis1 yoluyla satigsa sunulacak paylarinin tamaminin
satilmis olup olmamasindan bagimsiz olarak elde edilecek olan briit halka arz gelirinin %20’si
kadar olan kismm Sirket, Halka Arz Eden ile Integral Yatirim arasinda imzalanan sdzlesme
hiikiimlerine uygun olarak fiyat istikrar1 islemleri i¢in kullanmayi planlamaktadir. Fiyat
istikrarmni saglayici islemlerin sonunda integral Yatirrm’in fiyat istikrar1 fon hesabinda kalan,
kullanilmayan tutar1 Halka Arz Eden ve/veya Sirket’e iade edilecektir.

26.5.7. Yatirnmcilarin karar verme siirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:

Yoktur.

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILiSKiN BiLGILER ILE TAAHHUTLER
27.1. Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Paylarin1 halka arz edecek ortaklara iligskin bilgiler asagidaki tabloda yer almakta olup, soz
konusu kisinin Sirket ile pay sahipligi ve asagidaki tabloda belirtilen gorevi haricinde 6nemli
mabhiyette bir iliskisi bulunmamaktadir.

Halka Arz Eden Son 3 Yilda Grup icinde Aldig1 Gérevler Adres
Hakan Aydogdu Yo6netim Kurulu Baskan Vekili / Genel Senljkkéy Mabh., Otlukbeli S'ok., No:50,
Miidiir I¢ Kap1 No:5, Bakirkdy/Istanbul
Karaaga¢ Mah., Sirtkdy Bul., Sosyal
Celal Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi Tesis Blok No:25V

Biiyiikgekmece/Istanbul
Senlikkdy Mah., Konakl Sk., No:42, ¢
Kap1 No:12, Bakirkdy/istanbul
Yesilkaya Su Sitesi, Karaaga¢c Mah.,
Hatice Aydogdu Ozer Yénetim Kurulu Uyesi Sirtkdy Bulv., Ahbap Sok., No:209,

34500 Biiyiikgekmece/Istanbul
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Fatma Aydogdu Yonetim Kurulu Uyesi




) Bahgelievler Mah. Ferit Selimpasa
Leyla Savran Yonetim Kurulu Uyesi Cad.Y1ldiz Apt. 24/10
Bahcelievler/Istanbul

27.2. Paylarim halka arz edecek ortaklarin satisa sundugu paylarin nominal degeri

Sirket’in 350.000.000 TL tutarindaki mevcut sermayesinde, Hakan Aydogdu’nun sahip oldugu
10.500.000 TL nominal degerli 10.500.000 adet, Celal Aydogdu’nun sahip oldugu 6.000.000
TL nominal degerli 6.000.000 adet, Fatma Aydogdu’nun sahip oldugu 5.400.000 TL nominal
degerli 5.400.000 adet, Hatice Aydogdu Ozer’in sahip oldugu 5.100.000 TL nominal degerli
5.100.000 adet, Leyla Savran’in sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet ve
Hiilya Alkaya’nin sahip oldugu 1.500.000 TL nominal degerli 1.500.000 adet pay olmak iizere
olmak iizere toplam 30.000.000 TL nominal degerli (B) Grubu paylar ortak satis1 yoluyla halka
arz edilecektir. Toplam ortak satis1 yoluyla halka arz edilecek nominal tutar, halka arz 6ncesi
toplam sermayenin %8,57’sine denk gelmektedir.

Unvanr/Ad1 Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi
Soyadi
Grubu | Nominal Sermaye (TL) (%) Nominal Sermaye (TL) (%)
Hakan Avdosdy —2 54.075.000 | 15,45% 54.075.000 11,51%
Yaos B 68.005.000 | 19,43% 57.505.000 12,24%

Celal Aydogdu B 69.580.000 | 19,88% 63.580.000 13,53%
Fatma Aydogdu | B 62.580.000 | 17,88% 57.180.000 12,17%
gi‘fe Aydogdu | g 59.080.000 | 16,88% 53.980.000 11,49%
Leyla Savran B 17.500.000 | 5,00% 16.000.000 3,40%
Hiilya Alkaya B 17.500.000 |  5,00% 16.000.000 3,40%
Hact Mustafa B 1.680.000| 0,48% 1.680.000 0,36%
Aydogdu
Ea“‘a Ak B : 0 150.000.000 31,91%

1S1m
Toplam 350.000.000 100 470.000.000 100

27.3. Halka arzdan sonra dolasimdaki pay miktarmin artirllmamasina iliskin taahhiitler:
a) Thracc tarafindan verilen taahhiit:

Sirket, 21.10.2026 tarih ve 2026/10 sayil1 yonetim kurulu kararina istinaden verdigi 21.10.2026
tarihli taahhiidii ile, Sirket tarafindan halka arz edilen paylarm Borsa Istanbul’da islem gdrmeye
basladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l boyunca, Sirket paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde (bedelli ve bedelsiz sermaye artirimlari da dahil olmak iizere)
satisa veya halka arza konu edilmeyecegi, bu dogrultuda bir karar alinmayacagi ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapilmayacag1 (Siipheye mahal
vermemek adina, paylarin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladig1 tarihten itibaren
gerceklestirilebilecek olan fiyat istikrar1 islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan
edinilecek paylar harigtir.) dogrultusunda taahhiite bulunmustur.
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b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar1 Hakan Aydogdu, Celal Aydogdu, Fatma Aydogdu, Hatice Aydogdu
Ozer, Leyla Savran, Hiilya Alkaya ve Hact Mustafa Ayogdu ayri ayri vermis olduklari
21.10.2026 tarihli taahhiitleri ile, Sirket sermayesinde sahip olduklar1 paylar1 (varsa halka arz
edilen kisim harig), izahnamenin onay tarihinden itibaren Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da
islem gormeye bagladigi tarihin birinci yi1l doniimiine kadar, dolasimdaki pay miktarinin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu etmeyecekleri ve/veya Borsa
Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici
kurum, borsa veya kotasyon otoritesine bagvuruda bulunmayacaklari ve bu siire boyunca ileride
yeni bir satig veya halka arz yapilacagina dair bir agiklama yapmayacaklar1 ve ayrica paylarin
halka arz fiyatindan bagimsiz olarak, Borsa Istanbul’da veya Borsa Istanbul disinda
satmayacaklari, baska yatirime1 hesaplarina virmanlamayacaklar1 veya Borsa Istanbul’da 6zel
emir ile ve/veya toptan satis islemlerine konu etmeyecekleri (Stipheye mahal vermemek adina,
paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye basladig1 tarihten itibaren gerceklestirilebilecek olan
fiyat istikrar1 islemleri neticesinde halka arz edilen paylardan edinilecek paylar harigtir.)
dogrultusunda taahhiitte bulunmustur.

¢) Sermaye piyasasi1 mevzuati kapsaminda verilen taahhiitler:

Izahnamenin 27.3 béliimiiniin (b) bendinde yer alan taahhiitler, Ihragci’nin ve Thragernin
mevcut biitlin ortaklari tarafindan, SPK’nin VII-128.1 sayil1 Pay Tebligi’nin 8’inci maddesinin
1. fikras1 ile SPK’nin 19.09.2024 tarihli ve 1508 sayil ilke Karar1 uyarinca verilmesi gereken
taahhiitlerini de kapsamaktadir.

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen taahhiitler:
Yoktur.

e) Taahhiitlerde yer alan diger 6nemli hususlar:
Yoktur.

28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligskin ihrag¢inin elde edecegi net gelir ile katlanacagi tahmini toplam ve
pay basina maliyet:

Sirket’in sermaye artirimi yoluyla gergeklesecek halka arzdan [e] TL briit; [e] TL net halka arz
geliri elde etmesi beklenmektedir.

Halka Arz Eden’in halka arzdan [e] TL briit; [@] TL net halka arz geliri elde etmesi
beklenmektedir.

Halka arza iliskin toplam maliyetin yaklasik [®] TL, halka arz edilecek pay basina maliyetin
ise [®] TL olacagi tahmin edilmektedir. Halka arz maliyetleri Sirket ve Halka Arz Eden arasinda
VI1I-128.1 sayili Pay Tebligi’nin 32°’nci maddesine gore paylasilacak olup, Sirket’in toplam
halka arz maliyetinin [e] TL’sine; Halka Arz Eden’in ise [®] TL’sine katlanmasi
beklenmektedir.

Halka arz maliyetlerinin kirilim1 asagidaki tabloda yer almaktadir:
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Tutar (TL)
Sirket Halka Arz Eden Toplam

Tahmini Halka Arz Maliyetleri (TL)

SPK Kurul Ucreti (Sermayenin nominal degeri iizerinden) [®

SPK Kurul Ucreti (ihrag degeri ve nominal deger farki {izerinden) d

Borsa Istanbul Islem Gérme Basvuru Ucreti .

Rekabet Kurulu Ucreti
MKK Uyelik Ucreti
Aracilik Komisyonu
Hukuki Danigmanlik

[
[
[
[
[
[
[o
[
[
[
[
[
[

Bagimsiz Denetim

Reklam, Pazarlama ve Halkla iliskiler

Diger (Ticaret Sicil Giderleri+Noter Giderleri ve Diger)
Toplam Maliyet

Halka Arz Edilecek Pay Adedi

Pay Basina Maliyet

Net Gelir

— e e e e e e e e e e e e |
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28.2. Halka arzin gerekcesi ve halka arz gelirlerinin kullamim yerleri:

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya ¢ikmasi, bilinirlik ve taninirhigin pekistirilmesi, seffaflik
ve hesap verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin
gliclendirilmesi amaglariyla, Tezmaksan sermaye artirnmi kapsaminda ihra¢ edilecek paylarin
ilk halka arzin1 planlamaktadir.

Tezmaksan, sermaye artirimi suretiyle ihra¢ edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi
planladigi net halka arz gelirini asagida belirtilen basliklar dahilinde kullanmay1

planlamaktadir.
Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Orani (%)
a) Yatirim Harcamalari 30
b) isletme Sermayesi Ihtiyacimin Karsilanmasi 40
¢) Finansal Borglarin Odenmesi 30

A) Yatirnm Harcamalari

Sirket, siirdiiriilebilir biiyiime stratejisi dogrultusunda rekabet giiclinii artirmak, operasyonel
verimliligi yiikseltmek ve katma degeri yiiksek {iiriin ve hizmetler gelistirmek amaciyla halka
arzdan elde edecegi net gelirin yaklasik %30'unu yatirnm faaliyetlerinde kullanmay1
planlamaktadir.

Bu kapsamda kaynak;

- Yeni iiriin ve hizmet gelistirme ¢aligmalar1 (Ar-Ge faaliyetleri),
- Otomasyon ve yapay zeka destekli siire¢ iyilestirme yatirimlar1 (Kapasitematik),
- Uretim siireclerinde verimlilik saglayacak makine ve ekipman yatirimlari,

gibi alanlarda degerlendirilecektir.

S6z konusu yatirimlarin sirketin iiretim kapasitesini artirmasi, maliyetleri azaltmasi, katma
degerli lriinlerin payim yiikseltmesi ve uzun vadeli biiyiime hedeflerine katki saglamasi
hedeflenmektedir.
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i) Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme Cahsmalari, Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket, miisteri ihtiyaglarina hizli cevap verebilen, farkli sektor ve cografyalara uyarlanabilir
yenilik¢i iiriin ve hizmetler gelistirmeyi stratejik Oncelikleri arasinda gormektedir. Bu
kapsamda halka arz gelirinin bir boliimii, mevcut iiriin portfoyiiniin gelistirilmesi ve yeni is
modellerinin hayata gecirilmesi amaciyla kullanilmasi planlanmaktadir.

Sirket, teknoloji odakli biiyiime stratejisi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini temel rekabet
unsurlarindan biri olarak degerlendirmektedir.Bu kapsamda; yeni nesil CubeBOX ¢6ziimlerinin
gelistirilmesi, Endiistri 4.0, yapay zeka ve veri analitigi tabanli uygulamalar, robotik otomasyon
yazilimlarinin ~ gelistirilmesi, farkli sektorlere yonelik ©6zel otomasyon ¢oziimlerinin
tasarlanmasi, liriin prototiplerinin gelistirilmesi ve test edilmesi, patent, faydali model,
endistriyel tasarim ve fikri miilkiyet haklarina yonelik caligsmalar, ulusal ve uluslararasi
sertifikasyon siiregleri i¢in kaynak ayrilmasi planlanmaktadir. Bu dogrultuda; otomotiv,
havacilik, medikal cihaz, makine imalati ile beyaz egya sektorlerine yonelik yeni CubeBOX
cozlimlerinin gelistirilmesi, farkli CNC makine iireticileriyle uyumlu yeni entegrasyon
coziimlerinin gelistirilmesi, miisteri ihtiyaclarina goére modiiler yazilim ve donanim
seceneklerinin  olusturulmasi, uzaktan izleme, dijital servis ve bakim hizmetlerinin
yayginlagtirilmasi, CubeBOX Academy egitim ve sertifikasyon programlarinin gelistirilmesi,
uluslararas1 pazarlara yonelik yerellestirilmis iiriin ve hizmet ¢dziimlerinin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Sirket tarafindan ilk ¢alisan prototipi gelistirilen ve ilk satis anlagsmasi gerceklestirilen 9 eksenli
CNC torna isleme merkezi projesi, yiiksek hassasiyetli ve kompleks parcalarin tek baglamada
islenmesine yonelik artan ihtiyaca cevap veren dnemli projelerden birisidir. Proje kapsaminda
Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi (HAMLE) destegi de alinmaktadir. S6z konusu
proje, sirketin ileri teknoloji CNC {ireticisi olarak konumunu gii¢glendirmeyi hedefleyen Ar-Ge
projesidir. Diinyada CNC {iretimi gergeklestirebilen {iretici sayisinin simirli olmasi, projenin
stratejik 6nemini daha da artirmaktadir. Ozellikle yurt i¢i ve yurt disinda hizla biiyiiyen
havacilik sanayi, bu projenin yiiksek katma deger ve ihracat potansiyelini 6nemli Olciide
artirmaktadir. Bu teknoloji ile sirket iirlin gaminin {ist segmente ¢ikarilmasi, yeni miisteri ve
pazarlara ulagilmasi ve Sirkete gelir yaratilmasi hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim yapilmasi planlanan bir diger proje de 3 ile 5 eksen CNC makinelere
yonelik yeni model isleme ve tornalama merkezi projesidir. Bu proje kapsaminda yapilacak
yatirimlar da otomasyon sistemlerinde kullanilacaktir.

S6z konusu yatirimlarin, sirketin katma degerli {irlin ve hizmet gelirlerini artirmasi, miisteri
bagliligint gliclendirmesi, ihracat faaliyetlerini desteklemesi ve siirdiiriilebilir biiylime
hedeflerine katki saglamasi hedeflenmektedir. Sirket, bu yatirimlar sayesinde teknolojik bilgi
birikimini artirmayi, ylksek katma degerli tiriinler gelistirmeyi ve uluslararasi pazarlardaki
rekabet avantajini giiclendirmeyi hedeflemektedir.

ii) Otomasyon ve Yapay Zeka Destekli Siirec Iyilestirme Yatirnmlari (Kapasitematik)

Kapasitematik, Sirket tarafindan gelistirilen ve CNC tezgahlan ile dogrudan entegre ¢alisan,
tiretim verilerini ger¢ek zamanli olarak toplayan iiretim yonetim platformudur. Platform
araciligtyla iretim sahasindan elde edilen veriler analiz edilerek anlamli performans
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gostergelerine doniistiiriilmekte ve iiretim siireglerinin tek merkezden izlenmesi ve yonetilmesi
miimkiin hale gelmektedir.

Kapasitematik sayesinde CNC tezgahlarinin anlik ¢calisma durumu, kullanim oranlar1 ve {iretim
performansi siirekli olarak takip edilebilmekte; ariza, takim degistirme (setup), malzeme
bekleme ve benzeri durus nedenleri otomatik olarak tespit edilerek raporlanabilmektedir.
Bunun yani sira vardiya ve operatér performanslarinin karsilastirilmasi, is emirlerinin anlik
olarak izlenmesi ve iiretim siire¢lerinde iyilestirme alanlarinin belirlenmesi miimkiin
olmaktadir. Bu sayede, gergek tliretim verilerine dayali karar alma siirecleri desteklenmektedir.

Kapasitematik platformu yalnizca Sirket'in kendi operasyonel siireglerinde verimlilik artisi
saglamak amaciyla kullanilmayacak; ayni zamanda Sirket tarafindan satis1 gergeklestirilen
CNC tezgahlarinin nihai kullanicilarina abonelik ve/veya kiralama modeli ile sunularak ticari
olarak degerlendirilecektir. Bu kapsamda, platformun yayginlastiriimasiyla birlikte satis
sonrast hizmetlerin giiclendirilmesi, miisterilere siirdiiriilebilir dijital ¢6ziimler sunulmasi ve
tekrarlayan yazilim gelirlerinin artirilmasi hedeflenmektedir.

Sirket, s6z konusu yatirim ile operasyonel verimliligini artirmanin yani sira, dijital iirlin ve
hizmet gelirlerini ¢esitlendirmeyi, miisteri bagliligini giiclendirmeyi ve yiiksek katma degerli
yazilim ¢oziimleriyle siirdiiriilebilir biiylimesini desteklemeyi amaclamaktadir.

iii)  Uretim Siireclerinde Verimlilik Saglayacak Makine ve Ekipman Yatirimlari

Sirket, siirdiirilebilir biliylime ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, {iretim
altyapisinin giiclendirilmesi, liretim kapasitesinin artirilmasi ve iiretim siire¢lerinin daha yiiksek
otomasyon seviyesine taginmasi amaciyla makine ve ekipman yatirimlar gerceklestirmeyi
planlamaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek kaynak ile iiretimde tam otomasyona ve dikey entegrasyona
yonelik yatirnmlarmi hizlandirmayi, kritik iiretim siireglerinde kendi iiretim kabiliyetlerini
artirarak dis tedarik kaynaklarina olan bagimliligini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda
gerceklestirilecek yatirimlarin, Sirket'in kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek fiyat,
termin ve tedarik risklerine kars1 daha dayanikli ve esnek bir iiretim yapisina kavusmasina katki
saglamasi beklenmektedir.

Bu kapsamda halka arz gelirinin bir boliimii, CNC isleme tezgahlari, yliksek hassasiyetli talagl
imalat makineleri, robotik ve otomasyon ekipmanlari, 6l¢cim ve kalite kontrol sistemleri, {iretim
yardimc1 ekipmanlart ile iiretim siireclerinin dijital olarak izlenmesini ve ydonetilmesini
saglayacak teknolojik altyapilarin temin edilmesinde kullanilmasi planlanmaktadir.

Yapilmasi planlanan yatirimlar ile 6zellikle CubeBOX gibi Sirket'in stratejik ve yiiksek katma
degerli iriinlerinin tiretiminde kullanilan kritik mekanik ve elektronik komponentlerin daha
yiksek oranda Sirket bilinyesinde {iiretilmesi amaglanmaktadir. Boylece iiretim siireclerinin
daha fazla dikey entegre edilmesi, tedarik siirelerinin kisaltilmasi, kritik komponentlerde disa
bagimliligin azaltilmasi ve triinlerin toplam tliretim maliyetleri lizerinde daha etkin kontrol
saglanmas1 hedeflenmektedir.

Bu yatirimlar yalnizca yeni makine ve ekipman kapasitesi olusturulmasina yonelik olmayip,
lretim  siireglerinin  ucgtan uca otomasyon ve dijitallesme yaklasimiyla yeniden
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yapilandirilmasini da kapsamaktadir. Robotik otomasyon sistemleri ile tekrarlayan ve katma
degeri diisiik operasyonlarin otomatiklestirilmesi, iiretim siire¢lerindeki insan kaynakli hata
risklerinin azaltilmasi ve iiretim kalitesinin daha istikrarli hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Uretim altyapisinin Kapasitematik ile entegre edilmesi sayesinde, makine ve ekipmanlarin
calisma durumlarinin, kapasite kullanim oranlarinin, {iretim siirelerinin ve durus nedenlerinin
gergek zamanli olarak izlenmesi ve analiz edilmesi planlanmaktadir. Boylece iiretimde
gerceklesen her bir operasyon ve durusun 6l¢iimlenebilir hale getirilmesi, elde edilen verilerin
iiretim planlama ve kaynak yonetimi siireclerinde kullanilmasi ve makine kullanim oranlarinin
artirtlmasi ile tiretim kayiplarinin azaltilmasi1 hedeflenmektedir.

Bunlara ilave olarak 3DEXPERIENCE platformu {izerinde iiriin yasam dongiisli yonetimi
(PLM) ve friin veri yonetimi (PDM) siireglerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi
planlanmaktadir. Bu kapsamda {iriin tasarimlari, teknik dokiimanlar, miihendislik verileri,
revizyonlar, tiriin agaglar1 ve ilgili tiretim bilgilerinin merkezi ve kontrollii bir dijital ortamda
yonetilmesi hedeflenmektedir. Tasarim, miithendislik, tiretim ve iirlin yasam dongiisii siiregleri
arasindaki veri akisinin biitiinlestirilmesi, farkli ekipler tarafindan kullanilan iiriin ve liretim
bilgilerinin tek bir dijital yap1 altinda yonetilmesi amaglanmaktadir. 3DEXPERIENCE tabanl
PLM ve PDM altyapist ile miithendislik ve tasarim stireglerinin hizlandirilmasi, revizyon ve
degisiklik yonetiminin daha etkin yiiriitilmesi, veri tekrarlarimin ve bilgi kayiplarinin
azaltilmas1 ve yeni iiriinlerin liretime alinma siirelerinin kisaltilmas1 hedeflenmektedir.

3DEXPERIENCE, Kapasitematik ve CubeBOX ¢o6ziimleriyle olusturulacak bu yeni liretim
altyapisinin, kullanilan ERP (IFS) ile de haberlesmesi ile de iiretimin daha yiiksek olciide
dijitallestirilmesine, operasyonel siire¢lerdeki insan kaynakli hata risklerinin azaltilmasina ve
veri odakli bir iiretim yonetim modelinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir.
Uretim performansinin siirekli dlgiilmesi ve iyilestirme alanlarmin veri iizerinden belirlenmesi
sayesinde, kapasite artisinin yalnizca makine sayisindaki artistan degil, mevcut kaynaklarin
daha etkin kullanilmasindan da saglanmas1 amaglanmaktadir.

S6z konusu yatirimlarin; tretim kapasitesinin ve esnekliginin artirilmasi, birim iiretim
maliyetlerinin azaltilmasi, teslim stirelerinin kisaltilmasi, iirlin kalitesinin artirilmasi ve tedarik
risklerinin  azaltilmas1 yoluyla Sirket'in karlilik yapisina olumlu katki saglamasi
hedeflenmektedir. Ozellikle iiretim verimliliginde saglanacak iyilesmelerin, maliyet yapisinin
optimize edilmesi ve yiiksek katma degerli {riinlerin {iretim paymin artirilmast yoluyla
karmarjlarinin iyilestirilmesine katki saglamasi1 hedeflenmektedir.

Bu yatirnmlar sonucunda Sirket, daha yiiksek otomasyon seviyesine sahip, dikey olarak daha
fazla entegre edilmis, veriye dayali ve Olceklenebilir bir iiretim altyapist olusturmayi
hedeflemektedir. Olusturulacak bu altyapinin, kiiresel miisteri taleplerine daha hizli cevap
verilmesine, yeni Uriinlerin daha kisa siirede iiretime alimmasma ve Sirket'in uluslararasi
pazarlardaki rekabet giiciiniin artirilmasina katki saglamasi beklenmektedir.

B) Isletme Sermayesi ihtiyacinin Karsilanmasi

Sirketin faaliyet hacmindeki biiylimeyi desteklemek, tedarik zincirindeki olasi1 aksakliklara
kars1 finansal esnekligini artirmak ve miisterilere kesintisiz hizmet sunabilmek amaciyla halka
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arzdan elde edilecek net gelirin yaklasik %40’ min isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda
kullanmas1 planlanmaktadir.

Bu kapsamda s6z konusu kaynak; hammadde ve ticari mal alimlari, stok seviyelerinin
giiclendirilmesi, tiretim ve satis faaliyetlerinin siirekliliginin saglanmasi, isletme giderlerinin
kargilanmast ve ticari yiikiimliiliklerin zamaninda yerine getirilmesi amaciyla
degerlendirilecektir.

Isletme sermayesinin gii¢lendirilmesiyle birlikte sirketin operasyonel verimliliginin artiriimast,
tedarik¢iler nezdinde pazarlik giicliniin yiikseltilerek uygun fiyatli toplu alim imkani
saglanmasi, miisteri taleplerine daha hizli cevap verilerek teslim siirelerinin iyilestirilmesi,
nakit akiginin giiclendirilerek biiylime hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir.

C) Finansal Bor¢larin Odenmesi

Sirket, yiikselen faiz ortaminda finansman maliyetlerini azaltmay: stratejik dncelikleri arasinda
gormektedir. Sirketin finansal yapisini gii¢lendirmek, finansman giderlerini azaltmak ve nakit
akisin1 daha stirdiiriilebilir hale getirmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net gelirin
yaklasik %30'unun finansal bor¢larin azaltilmasinda kullanilmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda 6ncelikle kisa vadeli banka kredileri ile yiiksek finansman maliyetine sahip kredi
ve finansman ylikiimliiliiklerinin kapatilmas1 hedeflenmektedir.

Bor¢lulugun azaltilmasi sayesinde sirketin faiz giderlerinin diigmesi, karliligin artmasi, bilango
yapisinin giiclenmesi, finansal risklerin azaltilmasi ve ilerleyen donemlerde yeni yatirim
firsatlarinin daha uygun finansman kosullariyla degerlendirilmesi amaglanmaktadir.

Fon Kullanim Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi ve Fonlarin Degerlendirilmesi

Yukarida yer verilen basliklarda belirtilen yatirrm ya da o6demeler gerceklesene kadar
Sirketimizin halka arzdan elde edecegi net gelirin para ve sermaye piyasasi araclarinda
Sirketimiz menfaatleri gozetilerek degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi kapsaminda ihra¢ edilecek paylarin halka arzindan beklenen gelirin elde
edilememesi durumunda ya da onceliklerde faaliyetlerin olagan akisi icerisinde meydana
gelebilecek degisimlere gore, yukarida belirtilen fon kullanim yerleri arasinda Sirketimizin
menfaatleri dogrultusunda en fazla %10 oraninda degisiklik yapilabilir.

29. SULANMA ETKISi
29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktari ve yiizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 30.06.2026 tarihli 6zel bagimsiz denetimden
gecmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas alinarak yapilmistir. Sirket paylarinin halka
arz1 mevcut ortaklarinin yeni pay alma haklari tamamen kisitlanarak sermaye artirimi ve ortak
satig1 suretiyle gerceklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iliskin hesaplamalar asagidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iliskin hesaplamalar,
varsayimlar ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup, gercek verilerin ortaya
c¢ikmasindan sonra yapilacak hesaplamalarda bazi farkli degerler ortaya ¢ikabilecektir.
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Halka arzdan pay alacak yeni ortaklar i¢in sulanma etkisi %[ ®] olacaktir.

Sulanma Etkisi Analizi Halka Arz Oncesi Halka Arz Sonrasi

Halka Arz Fiyati [o]
Artirilan Sermaye [e]
Halka Arz Biiytikligii [e]
Tahmini Halka Arz Maliyeti [o]
Net Halka Arz Geliri [o]
Ozkaynaklar (Defter Degeri) [o] [o]
Cikarillmis Sermaye [o] [o]
Pay Bagina Defter Degeri [e] [o]
Mevcut Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [o]
Mevcut Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (%) [o]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (TL) [o]
Yeni Ortaklar I¢in Sulanma Etkisi (%) [e]

29.2. Mevcut hissedarlarin halka arzdan pay almamalari durumunda (yeni pay alma
haklarimi kullanmamalar1 durumunda) sulanma etkisinin tutari ve yiizdesi:

Isbu izahnamenin 29.1 numarali béliimiinde gosterildigi iizere mevcut ortaklar icin sulanma
etkisi [@] TL ve % [e] olacaktir.

30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BILGILER
30.1. Halka arz siirecinde ihra¢¢iya danismanhik yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Danmismanhk Hizmeti

Integral Yatirrm Menkul Degerler A.S |1i|1n ansa_l Damsmanlik ve Aracilik
Izmeti

LBF Partners Hukuki Danigsmanlik Hizmeti

Akademik Bagimsiz Denetim A.S. Bagimsiz Denetim Hizmetleri

RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. Gayrimenkul Degerleme Hizmeti

30.2. Uzman ve bagimsiz denetim raporlar ile ii¢iincii kisilerden alinan bilgiler:

Isbu izahnamede sektdr yayimlarindan ve herkese agik diger bilgi kaynaklarindan elde edilmis
tarihsel pazar verilerine ve dngoriilere yer verilmektedir. [zahnamede iigiincii sahis bilgilerinin
kullanildig1 yerlerde, o bilgilerin kaynagi belirtilmistir. Bu gibi ii¢lincii sahis bilgilerinin
izahnamede dogru bir bigimde aktarilmis oldugunu teyit ederiz. Bununla birlikte; sektor
yayinlarinda veya kamuya acgik bilgi kaynaklarinda {i¢iincli sahislarca verilen bilgilerin
giivenilir oldugu diisiiniilmekle birlikte, bagimsiz bir dogrulama igleminden gegirilmemistir.

Ihrage1 bildigi ve ilgili iigiincii sahislarm yayimladig1 bilgilerden kanaat getirebildigi kadaryla,
aciklanan bilgileri yanlis ve yaniltict hale getirecek herhangi bir eksikligin bulunmadigini ve
s0z konusu bilgilerin aynen alindigin1 beyan eder.

Bu izahnamede ihragg¢inin iginde bulundugu sektore iliskin olarak goriisleri sunulan uzman kisi
veya kuruluslar ile finansal tablolar1 denetleyen bagimsiz denetim kuruluslarinin ihragei
ve/veya iligkili sirketleri ile higbir iliskisi olmadigi gibi ihragg1r ve/veya iliskili sirketleri
tarafindan ihra¢ edilen menkul kiymetlere veya bunlar elde etme hakki veren ya da taahhiit
eden opsiyonlara sahip degildirler. Aym kisiler, Ihragci tarafindan daha &nce istihdam
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edilmemisler ya da ihragcidan herhangi bir iicret almamuslardir. Thragcinin ydnetim ve denetim
organlarindan herhangi birine iiye olmamislardir. Ayrica bu kisi veya kuruluslarin halka arza
aracilik eden yetkili kurulus olan Integral Yatirm ile de herhangi bir baglantilari
bulunmamaktadir.

Asagida belirtilen hukuk¢u raporu ve bagimsiz denetim raporlarini hazirlayan taraflardan
saglanan bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin
yayinladigi bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanlis veya yaniltici olmayacak sekilde
izahnamede yer almaktadir. Bu raporlarin yayinlanmasinda ilgili raporlar1 hazirlayan kisilerin
rizast bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 yillik dénemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025 tarihlerinde sona
eren ara donemlere ait finansal tablolar1 ve bunlara iliskin dipnotlar Akademik Bagimsiz
Denetim A.S. tarafindan denetlenmis ve ilgili bagimsiz denetim raporlar1 hazirlanmistir.

. Bagimsiz
Flnan"sal T‘.’Jlblo De%etim Adresi Sorumlu Ort.ak Goriig/Sonug
Donemi Basdenetci
Kurulusu
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin Is .
0311011222%22% Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hor;Z}r;A‘“ Olumlu
" Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin Is .
0311%1222%2;1 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hogg[:‘“ Olumlu
" Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiyiikdere Cad.
Akademik Noramin I .
0311(;1222%2255 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hon;zfrf‘“ Olumlu
" Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
Biiytikdere Cad.
Akademik Noramin Is .
03%%%22%2255 Bagimsiz Merkezi Sitesi No: M%hon;zfrf‘“ Olumlu
o Denetim A.S. 237 I¢ Kap1 No:
110 Sariyer /
Istanbul
Maslak Mah.
01.01.2026- Akademik | - Bliyikdere Cad. | pjopmer
30.06.2026 Bag.1m51z Norgm_m I_s Soyalp Olumlu
Denetim A.S. | Merkezi Sitesi No:
237 I¢ Kap1 No:
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110 Sariyer /
Istanbul

Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026 iliskin 6zel bagimsiz
denetimden gegen finansal tablolarina iliskin bagimsiz denet¢i raporunun goriis boliimiinde;

“Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve bagli ortakliklarimin (hep birlikte
“Grup” olarak anilacaktir) 'nin 30 Haziran 2026, 31 Aralik 2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik
2023 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait;
konsolide kar veya zarar ve konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak degigim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile 6nemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak
lizere konsolide finansal tablo dipnotlarindan olugan finansal tablolarini denetlemis
bulunuyoruz.

Gortistimiize gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup'un 30 Haziran 2026,31 Aralik
2025, 31 Aralik 2024 ve 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni
tarihte sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansint ve konsolide nakit
akiglarim, Tiirkive Muhasebe Standartlarina ("TMS") uygun olarak tiim onemli yonleriyle

2

ger¢ege uygun bir bicimde sunmaktadir.
denilmektedir.

Bagimsiz Hukukcu Raporu

Sirket’in halka arz bagvurusuna iliskin olarak hazirlanan hukuk¢u raporu LBF Partners
tarafindan hazirlanmis olup, izahname ekinde sunulmaktadir.

LBF Partners
Avukat . | Mehmet Suat Kayikei, Nusret Cetin
Adresi . | Biiyiikkdere Caddesi No: 108/1, Kat: 7 Daire: 10 34394
Esentepe-Sisli/istanbul
Telefon : 10212 234 32 00

Gavrimenkul Degerleme Raporu

RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S. tarafindan hazirlanan gayrimenkul degerleme
raporlar1 izahname ekinde sunulmaktadir. Sirket’in izahnamede yer verilen finansal tablolar1
s0z konusu degerleme raporunda yer alan degerler esas alinarak hazirlanmistir.

RM thlm Gayrimenkul Degerleme A.S.
Degerleme Uzmanlan : | Tugba AYDIN YILDIZ, Sefik Ercan KESKINER, Aydin
KATKAK
Adresi . | Kaynarca Mabhallesi, Aydinli Yolu Caddesi, No:137, 34000
Pendik / istanbul
Telefon : 102163611419

11" SN W R



31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER

31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak iizere ihra¢c¢cinin finansal yatirnmlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

32. PAYLAR ILE iLGILi VERGILENDIiRME ESASLARI

Asagida ozetlenmekte olan hususlar borsada islem gorecek Paylar'in elde tutulmasi ve elden
¢ctkarilmasi siwrasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir
bilgi vermek amaciyla Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte bulunan vergi mevzuati
dikkate almarak hazirlanmistir. Ozellikli durumlarda yatirimcilarin vergi damsmanlarina
danismasi gerektigi onemle hatirlatilir. Isbu Izahname tarihi itibariyla yiiriirliikte olan vergi
mevzuati ve vergi mevzuatimn yorumlanma bi¢imi kapsaminda verilen bilgilerin ileride
degisebileceginin hatta mevzuatin geriye yonelik olarak da degisebileceginin géz oniinde
bulundurulmasi gerekmektedir.

32.1. Genel Bakis
32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi miikelleflerinin yiikiimliiliiklerini
belirleyen iki ¢esit vergi miikellefiyet statiisii mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam
Miikellef) kisiler ve kurumlar Tirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin
tamamu lizerinden vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Miikellef) kisiler ve
kurumlar sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar tizerinden vergilendirilirler.

GVK uyarinca, (1) Tirkiye’de yerlesmis olanlar (ii) resmi daire ve miiesseselere veya merkezi
Tiirkiye’de bulunan tesekkiil ve tesebbiislere bagli olup adi gecen daire, miiessese, tesekkiil ve
tesebbiislerin isleri dolayisiyla yabanci lilkelerde oturan Tiirk vatandaslari, Tam Miikellef
olarak Tiirkiye i¢inde ve disinda elde ettikleri kazang ve iratlarin tamami {izerinden
vergilendirilirler. Tiirkiye’de yerlesmis sayilma durumu (i) ikametgahin Tiirkiye’de bulunmast
veya (i1) bir takvim yil1 icerisinde Tiirkiye’de devamli olarak alt1 aydan fazla oturulmasi olarak
tanimlanmistir. Buna ek olarak, belli bir gorev veya is i¢in Tiirkiye’ye gelen is, ilim ve fen
adamlari, uzmanlar, memurlar, basin ve yayin muhabirleri ve durumlar1 buna benzeyen diger
kimselerle tahsil veya tedavi veya istirahat veya seyahat maksadiyla Tirkiye’ye gelen
yabancilar ile tutukluluk, hiikiimliiliik veya hastalik gibi elde olmayan sebeplerle Tiirkiye’de
alikonmus veya kalmis olanlar Tiirkiye’de yerlesik sayilmazlar ve dolayisiyla Tam Miikellef
olarak degerlendirilmezler. Bununla birlikte, yurt disinda mukim kisilerin Tiirkiye’de tam veya
dar miikellef olup olmadiklarinin tespitinde Tiirkiye ile ilgili kisinin mukimi oldugu yabanci
iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi onleme anlagmasi hiikiimlerinin de dikkate
alinmas1 gerekmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar’a sahip olan kisilerin, soz konusu Halka Arz Edilen Paylar’in BIST te
elden ¢ikarilmasindan kaynaklanan deger artis kazanglar1 ve Halka Arz Edilen Paylar ile ilgili
dagitilan kar paylarindan elde ettikleri menkul sermaye iratlari, Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilmektedir.
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Gergek kisilerin 2026 takvim yil1 i¢in gelir vergisine tabi gelirleri asagida belirtilen oranlara
bagli olarak vergilendirilir.

Gelir Arahg Gelir Vergisi Orani (%)
190.000 TL’ye kadar 15
400.000 TL'nin 190.000 TL'si i¢in 28.500 TL, fazlas 20
1.00(?.000 TL'nin 400.000 TL'si igin 70.500 TL (iicret gelirlerinde 1.500.000 27

TL'nin 400.000 TL'si i¢in 70.500 TL), fazlas:

5.300.000 TL'n!n 1.000.000 TL'si igin 232.500 TL (iicret gelirlerinde 35
5.300.000 TL'nin 1.500.000 TL'si i¢in 367.500 TL), fazlas1

5.300.000 TL'den fazlasmin 5.300.000 TL'si igin 1.737.500 TL (iicret

gelirlerinde 5.300.000 TL'den fazlasmin 5.300.000 TL'si igin 1.697.500 TL), 40

fazlasi

32.1.2. Kurumlarin Vergilendirilmesi

5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK)'na uyarinca sermaye sirketleri, kooperatifler,
ikdisadi kamu kuruluslari, demek veya vakiflara ait ikdisadi isletmeler ve is ortakliklari, kurum
kazanglar iizerinden kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarin vergilendirilebilir karlar1 Vergi
Usul Kanunu ve diger Tiirk vergi kanunlarina gore belirlenmektedir. 2023 ve izleyen yillarda
kurum kazanclarina uygulanacak olan kurumlar vergisi oran1 %25’tir (yiizde yirmi bes). Su
kadar ki bankalar, 6361 sayili Kanun kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para
kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlart ile
sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri i¢in uygulanacak oran %30’dur. Borsa
Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek iizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil
eden paylar1 halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring
sirketleri, finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri,
varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlar ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve
emeklilik sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarmnin
ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2)
puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar miikellefiyet olmak {izere iki tiir vergi miikellefiyeti tanimlanmistir. KVK
uyarinca bir kurumun Tam Miikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (1) kanuni merkezinin
Tiirkiye’de bulunmasi veya (ii) kanuni merkezinin Tiirkiye disinda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandig1 ve yonetildigi merkez olan is merkezinin Tiirkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Tiirk vergi mevzuati ¢ercevesinde belirtilen bu iki sart1 saglamayan
bir kurum Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Tirkiye icinde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri
kazanglarinin tamami {izerinden Tiirkiye’de vergilendirilirler. Dar Miikellef kurumlar ise
sadece Tiirkiye’de elde ettikleri kazanclari {izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kisiler bakimindan menkul sermaye iratlarinin Tiirkiye’de elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi i¢in sermayenin Tiirkiye’de yatirilmis olmasi gerekmektedir. Dar
miikellefiyete tabi kisiler bakimindan deger artis kazanglarinin Tiirkiye’de elde edilmis olarak
kabul edilebilmesi i¢in s6z konusu deger artis kazancini doguran isin veya muamelenin
Tiirkiye’de ifa edilmesi veya Tirkiye’de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tiirkiye’de
degerlendirilmesi” ifadesinden maksat 6demenin Tiirkiye’de yapilmasi veya 6deme yabanci bir
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iilkede yapilmis ise, Tiirkiye’de ddeyenin veya nam ve hesabina 6deme yapilanin hesaplarina
intikal ettirilmesi veya karindan ayrilmasidir.

32.2. Paylarin elden cikarilmasi karsihginda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada islem goren paylarin vergilendirme esaslari

31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere BIST te islem goren paylarm elden ¢ikarilmasi
sonucu saglanan deger artis kazanglarmin vergilendirilmesi GVK’nin Gegici 67. maddesi
cercevesinde gerceklestirilmektedir. GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda deger artis
kazanglar1 iglemlere aracilik eden bankalar ve araci kurumlar ile saklayici kuruluglar tarafindan
yapilan tevkifat ile vergilendirilmektedir. GVK’nin Gegici 67. maddesinin yiiriirliik siiresinin
31 Aralik 2025 tarihinden sonraya uzatilmamasi veya herhangi bir sekilde kapsaminin vergi
mevzuatina dahil edilmemesi durumunda 31 Aralik 2025 tarihinden sonra asagida agiklandigi
iizere (Bakiniz. 33.2.2 Genel Olarak Pay Alim Satim Kazanglarinin Vergilendirilmesi) (Yatirim
Ortaklig1 Paylar1 Harig), BIST te islem goren paylarin elden ¢ikarilmasindan saglanacak deger
artis kazanclar1 genel hiikiimler ¢ercevesinde vergilendirilecektir.

Digerlerinin yani sira, BIST te islem goren paylarin alim satimina aracilik ettikleri yatirrmeilar
tarafindan saglanan gelirlerin vergilendirilmesinden yiikiimlii olan ve dolayisiyla vergi
tevkifatin1 yapmakla sorumlu tutulan taraflar bankalar, aract kurumlar ve saklayici
kuruluslardir. Bankalar, aract kurumlar ve saklayic1 (saklamaci) kuruluslar tevkifat
yukiimliiliikleri tahtindaki ilgili vergi beyanlarii, ticer aylik donemler itibartyla beyan
edeceklerdir. Istanbul Takas ve Saklama Bankas1 A.S.-MKK disinda saklayici kuruluslardan
saklama hizmeti alan yatirimcilarin islemlerinde vergi tevkifatinin yapilmasi esasen ilgili
saklayici kurulusun sorumlulugundadir.

BIST’te islem goren bir paym baska bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde,
nakli gerceklestirecek banka veya aract kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve alig
tarihini naklin yapilacagi kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahinin
tespitinde dikkate almnacaktir. S0z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina
nakledilmesi halinde alis bedelinin ve alig tarihinin ilgili banka veya aract kuruma
bildirilmesinin yanit sira islemin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi
gerekmektedir. Bu bildirimler, baska bir kisi veya kurum adina naklin aynm1 banka veya araci
kurumun biinyesinde gerceklestirilmesi veya kiymetin sahibi tarafindan fiziken teslim alinmast
halinde de yapilir.

Saklayict kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orani
kanunen %15 olarak belirlenmistir. S6z konusu tevkifat oran1 bankalar, arac1 kuruluslar ve
saklayic1 kuruluslar tarafindan asagida yer alan gelirler tizerinden uygulanir:

a) alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye piyasasi araglarinin alig
ve satis bedelleri arasindaki fark,

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin itfasi halinde
alis bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,
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c) menkul kiymetlerin veya diger sermaye piyasasi araglarinin tahsiline aracilik ettikleri
donemsel getirileri (herhangi bir menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracina bagl
olmayan),

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi araglarinin 6diing islemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karar1 (BKK) uyarinca, kanunen %15
olarak belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli
islem ve opsiyon sdzlesmeleri, BIST te islem goren araci kurulus varantlar1 dahil olmak iizere
paylar (menkul kiymetler yatinnm ortaklik paylari hari¢) ve pay yogun fonlarinin katilma
belgelerinden elde edilen kazanglar T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca ihrag¢ edilen altina
dayali devlet i¢ bor¢lanma senetleri ve 4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin
Diizenlenmesi Hakkinda Kanun uyarinca kurulan varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrag
edilen altina dayali kira sertifikalarindan elde edilen kazanglar i¢in %0, SPKn’na gére SPK’ca
onaylanmis finansman bonolarindan ve varlik kiralama sirketleri tarafindan ihrac edilen bir
yildan kisa vadeli kira sertifikalarindan saglanan gelirler ile bunlarin elden ¢ikarilmasindan
dogan kazanclardan %15; ve (i) KVK’nin 2/1 maddesi kapsamindaki miikellefler ile
miinhasiran menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi araci getirileri ile deger artis1 kazanglari
elde etmek ve bunlara bagli haklar1 kullanmak amaciyla faaliyette bulunan miikelleflerden 6362
sayil1 SPKn’a gore kurulan yatirnm fonlar1 ve yatirim ortakliklariyla benzer nitelikte oldugu
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nca belirlenenler tarafindan elde edilenler hari¢ olmak iizere
yukaridaki (i) bendinde belirtilenler disinda kalan kalan kazanglar i¢in %10 uygulanur.

Yatinmcilar yukarida belirtilen oranlarin ileride degisiklige ugrayabilecegini gdz Oniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kisminin elden ¢ikarilmasi halinde tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinacak alis bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk ¢ikar metodu
esas alinacaktir. Paylarin alimindan once elden c¢ikarilmasi durumunda, elden c¢ikarilma
tarthinden sonra yapilan ilk alim islemi esas alinarak s6z konusu tutar lizerinden tevkifat
yapilacak tutar tespit edilir. Ayni giin i¢inde birden fazla alim satim yapilmasi halinde o giin
icindeki alis maliyetinin tespitinde agirlikli ortalama yontemi uygulanabilecektir. Alis ve satis
islemleri dolayisiyla 6denen komisyonlar ile banka ve sigorta muameleleri vergisi tevkifat
matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araclarina iliskin tiirler (i) sabit getirili menkul kiymetler; (ii) degisken getirili menkul
kiymetler; (iii) diger sermaye piyasasi araglart ve (iv) yatirnm fonlar1 katilma belgeleri ve
yatirim ortakliklar1 paylar1 olacak sekilde belirlenmistir. Paylar ve pay endekslerine dayali
olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu sinif iginde
degerlendirilecektir. Bu kapsamda pay ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem
sozlesmeleri ile BIST te islem goren pay ve pay endekslerine dayali olarak ihrac edilen araci
kurulus varantlar1 paylarinin da dahil oldugu degisken getirili menkul kiymetler sinifi
kapsaminda degerlendirilecektir.
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Uger aylik dénem igerisinde, birden fazla pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul
kiymet alim satim islemi yapilmasi halinde tevkifatin gerceklestirilmesinde bu islemler tek bir
islem olarak dikkate alinir. Pay ve ayni tlirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satimindan dogan zararlar takvim yili asilmamak kaydiyla izleyen ii¢ aylik doneme devredilir
ve takip eden donemlerin tevkifat matrahindan mahsup edilir. Takvim yilinin son ti¢ aylik
doneminde olusan zarar tutarinin izleyen doneme aktarilmasi miimkiin degildir. Dvize, altina
veya basgka bir degere endeksli menkul kiymet veya diger sermaye piyasasi aracinin alis ve satig
bedeli olarak islem tarihindeki TL karsiliklar1 esas alinarak tevkifat matrahi tespit edilir.
Menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi aracinin yabanci bir para cinsinden ihrag¢ edilmis
olmasi halinde ise tevkifat matrahinin tespitinde kur farki dikkate alinmaz.

Tam miikellef kurumlara ait olup, BIST’te islem géren ve bir yildan fazla siireyle, Tam
Miikellef ve Dar Miikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden ¢ikarilmasinda
tevkifat uygulanmaz.

Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her tiirlii ticari ve sinai
faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglar1 seklinde tanimlanan ticari kazang hiikiimleri
cercevesinde kazancin tespitinde dikkate alinir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda tevkif
suretiyle 6denmis olan vergiler, GVK’nin ilgili hiikiimleri kapsaminda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hiikiimleri ¢ercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK’nin gegici 67. maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanclar icin gergek kisilerce
yillik veya miinferit beyanname verilmez. Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik
beyannameye de bu gelirler dahil edilmez. S6z konusu madde hiikiimleri uyarinca tevkifata tabi
tutulsun tutulmasin dar miikellef gercek kisi veya kurumlarca Hazine ve Maliye Bakanlig,
4749 sayili Kamu Finansmani ve Bor¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun’a gore
kurulan varlik kiralama sirketleri ve tam miikellef kurumlar tarafindan yurt disinda ihrag¢ edilen
menkul kiymetlerden saglanan kazang ve iratlar i¢in miinferit veya 6zel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasasi araclarinin tiger aylik donemler itibariyla tevkifata tabi
tutulacak alim satim kazanglarinin tespitinde alim satim konusu islemlerin (yukarida belirtildigi
iizere) ayni tiirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanclar, bu tiirlere gore ayr1 ayri tespit edilip
tevkifata tabi tutulacaktir.

GVK’nin gegici 67/5 maddesi uyarinca, gelir sahibinin gergek veya tiizel kisi ya da Dar veya
Tam Miikellef olmasi, vergi miikellefiyeti bulunup bulunmamasi, vergiden muaf olup
olmamasi ve elde edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukarida ayrintilar1 verilen
vergilendirme uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil1 Bakanlar Kurulu Karar1 ve bu kararda degisiklik yapan muhtelif Bakanlar
Kurulu ve Cumhurbaskam1 Karalar1 uyarinca, halka arz tarihi itibariyla tevkifat oranlar
Bakanlar Kurulu’nca %0 olarak belirlenmekle birlikte s6z konusu oranin artirilmas: durumunda
dar miikellefler acisindan ¢ifte vergilendirme sorunu giindeme gelecektir. GVK’nin gegici 67.
maddesinde diizenlenmis olan tevkifat uygulamalarinda, tevkifata konu geliri elde etmis olan
kisinin mukim oldugu {ilke ile yapilmis ve yiiriirliikkte olan ¢ifte vergilendirmeyi onleme
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anlagsmasi hiikiimleri 6nem arz etmektedir. S6z konusu anlagma hiikiimleri, Tiirk vergi
kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

Dar Miikellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin gecici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araclara kendileri veya yurt digindaki portfdy yonetim sirketleri vasitasiyla yatirim
yapabilmeleri i¢in vergi kimlik numarasi almalar1 gerekmektedir.

Vergi kimlik numarasi alinabilmesi i¢in (i) Dar Miikellef gercek kisilerin pasaportlarinin noter
onayl1 bir 6rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak {izere, asli ve fotokopisini, (ii)
Dar Miikellef kurumlarin ise kendi {ilkelerinde gegerli kurulus belgesinin Tiirkiye’nin o lilkede
bulunan temsilciligince onayh Tiirkge bir 6rnegini veya yabanci dilde onayl kurulus belgesinin
terciime biirolarinca tercime edilmis Tiirk¢e bir 6rnegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri
gerekmektedir. Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti vatandaslari i¢in niifus ciizdaninin ibrazi yeterli
olacaktir.

Ayrica bankalar ve aracit kurumlar ile saklayici kuruluslar kendilerine islem yapmak icin
miiracaat eden ancak vergi kimlik numarasi ibraz edemeyen yabanci miisterileri i¢in toplu
olarak vergi kimlik numarasi alabilirler.

01/01/2007 tarihinden itibaren mukimlik belgesi ibraz eden dar miikellef kurumlar i¢in yeniden
vergi kimlik numarasi alinmasina gerek bulunmayip, mevcut numaralar kurumun hangi tilkenin
mukimi oldugunu gosterecek sekilde kodlama yapilmak suretiyle revize edilecektir.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ise ilgili
iilkenin yetkili makamlar tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve
noter veya ilgili tilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirk¢e terctimesinin ilgili vergi
dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir
takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece izleyen yilin dordiincii ayma kadar gegerli olup,
dar miikellef gergek kisiler tarafindan her y1l yenilenmesi, dar miikellef kurumlar tarafindan ise
ii¢ yilda bir yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan once mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagmasi hiikiimleri dikkate alinmadan Tiirk vergi mevzuati uyarinca
O0deme tarihinde gecerli olan tevkifat oran1 uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanlhigi gerekli gordiigii hallerde, ¢ifte vergilendirmeyi onleme
anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanacak kisi ve kurumlardan, alim-satimini yaptiklar1 veya
getirisini  tahsil ettikleri Tirk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma
hiikiimlerine gore gergek hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici
belgelerin ibrazini da isteyebilecektir. Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin tayin
edecegi siirede ibraz etmeyen veya bu belgeler ile veya baskaca bir suretle gercek hak sahibi
olmadig1 tespit edilenler bakimindan zamaninda tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler icin
vergi ztyar dogmus sayilacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi cifte vergilendirmeyi énleme anlagmalar1 ve
anlasmalarin Tiirkge metinleri Gelir idaresi Baskanligi’nin www.gib.gov.tr web sayfasinda yer
almaktadir.

32.2.2 Genel olarak pay alim satimi kazanclarinin vergilendirilmesi
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Bu boliimde GVK’nin gegici 67. maddesinin disinda kalan durumlara iliskin genel agiklamalar
yer almaktadir.

32.2.2.1. Gergek Kisiler
32.2.2.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

Pay alim satim kazanglari, GVK’nin miikerrer 80. maddesi uyarinca gelir vergisine tabi
olacaktir. Ancak anilan madde uyarinca “ivazsiz olarak iktisap edilen pay senetleri ile tam
miikellef kurumlara ait olan ve iki yildan fazla siireyle elde tutulan pay senetlerinin elden
c¢ikarilmast durumunda elde edilen kazanglar” vergiye tabi olmayacaktir. GVK gegici madde
67’de yer alan &zel diizenleme uyarinca tam miikellef kurumlara ait olup, BIST teislem goren
ve bir yildan fazla siireyle elde tutulan hisse senetlerinin elden ¢ikarilmasindan elde edilen
gelirler de GVK’nin miikerrer 80. maddesi kapsaminda vergiye tabi olmayacaktir. Ote yandan
GVK gecici madde 67 uyarinca BIST te islem goren hisse senetlerinin alim satimindan dogan
kazanglar i¢in stopaj oran1 %0 olarak belirlenmistir.

Pay senetlerinin elden ¢ikarilmasinda da kamu menkul kiymetlerinin satisinda oldugu gibi,
GVK’nin Miikerrer 81. maddesi uyarinca iktisap bedeli, elden ¢ikarildig1 ay hari¢ olmak tizere
Devlet Istatistik Enstitiisii tarafindan belirlenen toptan esya fiyat artis oraninda artirilarak
dikkate alinabilecektir.

GVK’nin miikerrer 81. maddesi uyarinca mal ve haklarin elden ¢ikarilmasinda iktisap bedeli,
elden cikarilan mal ve haklarmn, elden ¢ikarildigi ay hari¢ olmak iizere Devlet Istatistik
Enstitiisiince belirlenen toptan esya fiyat endeksindeki artis oraninda artirilarak tespit edilir. Bu
endekslemenin yapilabilmesi i¢in artig oraninin %10 veya tlizeri olmas1 sarttir.

GVK’nin madde 86/1 (c) uyarinca tam mikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile
vergilendirilmis menkul sermaye iratlart GVK’nin 103. maddesinin ikinci gelir dilimindeki
tutar1 agiyor ise (bu tutar 2026 y1l1 i¢in 400.000 TL’dir.) beyan edilmesi gerekir.

32.2.2.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK madde (86/2) gercevesinde dar miikellefiyette vergiye tabi gelirin tamami, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmis olan; ticretler, serbest meslek kazanglari, menkul ve
gayrimenkul sermaye iratlar1 ile diger kazang¢ ve iratlardan olusuyorsa yillik beyanname
verilmez. Dar miikellef gercek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri mevcut ise,
GVK madde (101/2) uyarinca, bu kazanglarin mal ve haklarin Tiirkiye’de elden ¢ikarildig
yerin vergi dairesine miinferit beyanname ile bildirilmesi zorunludur. Ancak Tiirkiye ile ilgili
kisinin mukimi oldugu yabanci iilke arasinda imzalanmis cifte vergilendirmeyi Onleme
anlasmasi hiikiimlerinin de dikkate alinmas1 gerekmektedir.

32.2.2.2. Kurumlar

32.2.2.2.1. Kurumlar vergisi miikelleflerinin aktifine kayith paylarin elden
cikarilmasindan saglanan kazancglar

Ticari faaliyete bagli olarak isletme biinyesinde elde edilen alim satim kazanglar1 ticari kazang
olarak beyan edilip vergilendirilecektir.

32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar
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Ote yandan, KVK’nin 5/1-e maddesi uyarinca kurumlarim aktiflerinde en az iki tam yil siireyle
yer alan istirak paylarinin satisindan dogan kazancin %75’°lik kismi kurumlar vergisinden
istisna tutulmaktadir. Ancak bu istisnadan yararlanabilmek icin satis kazancinin satisin
yapildig1 yilt izleyen 5. yilin sonuna kadar bilangonun pasifinde 6zel bir fon hesabinda
tutulmasi; satis bedelinin satisin yapildigr yili izleyen ikinci takvim yili sonuna kadar tahsil
edilmesi ve satis1 yapan ve dolayisi ile istisnadan yararlanacak kurumun menkul kiymet ticareti
ile ugragsmamasi gerekmektedir.

Burada, s6z konusu istisnanin amaci, kurumlarin bagli degerlerinin ekonomik faaliyetlerde
daha etkin bir sekilde kullanilmasina olanak saglanmasi ve kurumlarin mali biinyelerinin
giiclendirilmesidir. Bu baglamda, aranan sartlar arasinda bagl degerlerin baska bir bagli degere
doniigmiiyor olmasi yer almaktadir.

Istisna edilen kazanctan bes y1l igcinde sermayeye ilave disinda herhangi bir sekilde baska bir
hesaba nakledilen veya isletmeden ¢ekilen ya da dar miikellef kurumlarca ana merkeze aktarilan
kisim i¢in uygulanan istisna dolayisiyla zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler ziyaa
ugramis sayilir. Aym siire i¢inde isletmenin tasfiyesi (KVK’ya gore yapilan devir ve
boliinmeler harig) halinde de bu hiikiim uygulanr.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir isyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla
devamli menkul kiymet alim satim isi yapan kurum statiisiinde ise alim satim kazanglar1 ticari
kazang olarak vergiye tabi olacak ve vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldugu sekilde
gerceklesecektir. Yukarida belirtildigi iizere, devamli olarak menkul kiymet ticareti ile
ugrasanlarin %75°lik kurumlar vergisi istisnasindan faydalanmalar1 miimkiin degildir.

Tiirkiye’de bir isyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim
kazanci elde eden Dar Miikellefler acisindan da ilgili kazancin Tiirkiye’de vergilendirilmesi s6z
konusu olabilir. Dar miikellef kurumlarin vergilendirilmesi agisindan Tiirkiye’nin imzalamis
oldugu yiiriirliikkte bulunan cifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinin hiikiimleri énem arz
etmektedir. S6z konusu anlagsma hiikiimleri, Tiirk vergi kanunlarindan 6nce uygulanacaktir.

32.2.2.3 Yabanci fon kazanclarimin ve bu fonlarin portfoy yoneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Kurul’un diizenleme ve denetimine tabi fonlara benzer yabanci
fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi miikellefi olacaklardir. KVK’ya 6322 sayili
Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yliriirliige girmek {izere,
“Yabanci fon kazanglarinin vergilendirilmesi” baslikli 5/A maddesi eklenmistir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlarin aracilik islemlerini yiiriiten portfoy yoneticiligi yetki belgesine
sahip Tam Miikellef portfoy yoneticisi sirketlerin vergisel durumlar1 diizenlenmistir.

KVK’nin 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portféy yoneticisi sirketler araciligiyla
organize bir borsada iglem gorsiin veya goérmesin; (i) her tiirlii menkul kiymet ve sermaye
piyasasi aract; (i1) vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayali
vadeli islem ve opsiyon sozlesmesi; (vi) kredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli
maden borsalarinda yapilan emtia iglemleri ile ilgili elde ettikleri kazanglart icin KVK’nin 5/A
maddesinde sayilan sartlarin saglanmasi durumunda; portfoy yoneticisi sirketler, bu fonlarin
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daimi temsilcisi sayillmayacak ve bunlarin is yerleri de bu fonlarin is yeri veya is merkezi olarak
kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanci fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglari igin beyanname
verilmeyecek ve diger kazanclar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar
beyannameye dahil edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanci fonlarin Tiirkiye kaynakli gelirleri iizerinden yapilacak vergi
kesintisine etkisi yoktur.

Tiirkiye’de bulunan, aktif biiytikliigiiniin %51’ inden fazlasi tasinmazlardan olusan sirketlere ait
hisse senetleri veya ortaklik paylar1 veya bunlara iliskin vadeli islem ve opsiyon sdzlesmeleri,
elde edilen kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iliskin kar paylariin ve kar pay1 avanslarinin vergilendirilmesi

KVK 15/2 ve 30/3’tincii maddeleri ile GVK nin 94/6-b maddesine 4842 say1l1 Baz1 Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanun’la yapilan degisiklikle, tevkifat karmn dagitilmasi
asamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK’nin 94/6-b maddesi ve Kurumlar Vergisi
Kanunu’nun 15/2 ve 30/3’ilinci maddeleri uyarinca, Tam Miikellef kurumlarca; (i) Tam
Miikellef gercek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi miikellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve
kurumlar vergisinden muaf olanlara; (iv) Dar Miikellef gercek kisilere; (v) Dar Miikellef
kurumlara (Tiirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligiyla kar payi1 elde edenler harig);
ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Miikelleflere dagitilan kar paylari
iizerinden 21.12.2021 tarih ve 4936 Sayili Cumhurbaskanligi Karar1 geregince 22.12.2021
tarthinden itibaren %10 oraninda tevkifat yapilacaktir (gayrimenkul yatirim ortakliklari i¢in bu
oran %0 oraninda uygulanir). Tam Miikellef kurumlarca; (1) Tam Miikellefler kurumlara ve (i1)
igyeri ve daimi temsilci vasitastyla faaliyette bulunan Dar Miikellef kurumlara dagitilan kar
paylar tevkifata tabi degildir.

32.3.1. Gergek Kisiler
32.3.1.1. Tam Miikellef Ger¢ek Kisiler

GVK’ya 4842 sayili Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun’la eklenen 22/2
maddesi uyarinca Tam Miikellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2)
ve (3) numaral1 bentlerinde yazili kar paylarmin yarisi gelir vergisinden miistesnadir. Ilaveten,
GVK’ya 7491 sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun’la eklenen 22/4 maddesi uyarinca kanuni merkezleri Tiirkiye Cumhuriyeti
sinirlari igerisinde bulunmayan anonim ve limited sirket niteligindeki, kurumlardan edinilen,
GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3) numarali bentlerinde yazili kar paylarinin yarisi
%50’s1, (1) ilgili sirketin 6denmis sermayesinin en az %50’sine sahip olmak ve (i) edinilen kar
paylarini ilgili kurumlar vergisi beyannamesi verilme siiresine kadar Tiirkiye’ye transfer etmek
sarttyla, kurumlar vergisinden istisnadir.

Kurumlar kar pay1 dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (%50’s1) dahil
olmak {iizere dagitilan kar paymin tamami (%100°1) lizerinden 22.12.2021 itibariyla %10
oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadir. Kar paymin yillik vergi beyannamesinde beyan
edilmesi halinde, s6z konusu vergi tevkifat1 yillik vergi beyannamesinde hesaplanan gelir

259
U)TEZNAKSA :\
.“,,AN / % />¥\ m % \W ) é% - ':{ tlji.\.m\iel! %1/ #\




vergisi tutarindan mahsup edilir. GVK’nin (86/1-c) maddesi uyarinca, tam miikellef
kurumlardan elde edilmis, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi tutarlari; 2026
yil1 gelirleri i¢in 400.000 TL’yi asan kar paylar1 i¢in beyanname verilmesi gerekecektir. Beyan
edilen tutar iizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum biinyesinde karmn dagitimi
asamasinda yapilan %10 oranindaki vergi kesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dahil)
mahsup edilecek olup, mahsup sonrasi kalan tutar genel hiikiimler ger¢evesinde red ve iade
edilecektir.

Ayrica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitimi sayilmaz. Kar pay1 avanslar1 da kar paylari ile
ayni kapsamda vergilendirilmektedir.

32.3.1.2. Dar miikellef gercek kisiler

GVK’nin 94/6-b-ii maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef gergek kisilere
dagitilan kar paylari tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (22.12.2021 itibartyla
bu oran %10’dur) tevkifat yapilacaktir. Tirkiye’nin taraf oldugu baz gifte vergilendirmeyi
Oonleme anlasmalarinda daha diisiik tevkifat oranlari belirlenebilmektedir. Ancak, c¢ifte
vergilendirmeyi 6nleme anlagsmalar1 hiikiimlerinden yararlanilabilmesi i¢in ilgili {ilkenin yetkili
makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmis mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili
iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli Tiirkce terciimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve
aract kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina
iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in izleyen yilin dordiincii ayina kadar gegerli olup, dar
miikellef gercek kisiler tarafindan her yi1l yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kisiler acisindan kér paylariin tevkifat suretiyle vergilendirmesi nihai
vergileme olup, dar miikelleflerce bu gelirler igin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadir.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras1 geregince dar miikellef gercek kisilerin
vergisi tevkif suretiyle alinmamis menkul sermaye iratlarini, Tiirkiye’de elde edildigi yerin
vergi dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir.

32.3.2. Kurumlar
32.3.2.1. Tam Miikellef Kurumlar

Ticari faaliyete bagli olarak ticari isletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat
yapilmayacak s6z konusu gelirler ticari kazan¢ olarak beyan edilecektir. KVK’nin 6.
maddesinde kapsamindaki ‘“safi kurum kazanc1”, GVK’nin ticari kazanci diizenleyen
hiikiimlerine gore belirlenecektir. Kurumlar vergisi oran1 7456 Sayili Kanun ile 2023’ten
itibaren gegerli olmak iizere %?25’e cikarilmistir. Bu oran bankalar, 6361 sayili Kanun
kapsamindaki sirketler, elektronik 6deme ve para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglar igin ise kurumlar vergisi oran1 %30’dur. Borsa Istanbul Pay
Piyasasinda ilk defa islem gormek {lizere ve sermayesinin en az %20’sini temsil eden paylari
halka arz edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri,
finansman sirketleri, 6deme ve elektronik para kuruluslari, yetkili déviz miiesseseleri, varlik
yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlari ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik
sirketleri hari¢) kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi orani, paylarin ilk defa halka
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arz edildigi hesap doneminden baslamak iizere bes hesap donemi boyunca iki (2) puan indirimli
olarak uygulanacaktir. Sirket’in kendisi bu diizenlemeden faydalanacaktir.

Ancak, KVK’nin 5/1-a maddesi uyarinca, Tam Miikellef baska bir kuruma istirak nedeniyle
elde edilen kar paylari, tam miikellefiyete tabi girisim sermayesi yatirim fonu katilma paylari
ile girisim sermayesi yatirim ortakliklarinin hisse senetlerinden elde edilen kar paylari,
kurumlar vergisinden miistesnadir. Diger fon ve yatirim ortakliklarinin katilma paylar1 ve hisse
senetlerinden elde edilen kar paylar1 bu istisnadan yararlanamaz.

32.3.2.2. Dar Miikellef Kurumlar

KVK’nin 30/3 maddesi uyarinca, tam miikellef kurumlarca dar miikellef kurumlara dagitilan
kar paylar tizerinden Bakanlar Kurulu’nca belirlenen oranlarda (%]15) tevkifat yapilacaktir.
Tiirkiye’nin taraf oldugu bazi ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalarinda daha disiik tevkifat
oranlar1 belirlenebilmektedir. Ancak, ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalari hiikiimlerinden
yararlanilabilmesi i¢in ilgili iilkenin yetkili makamlari tarafindan diizenlenerek imzalanmig
mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili iilkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Tiirk¢e terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan
ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yilina iliskin mukimlik belgesi, sadece o yil i¢in
izleyen y1lin dordiincii ayina kadar gecerli olup, dar miikellef kurumlar tarafindan ise ii¢ yilda
bir yenilenmesi gerekmektedir.

Dar miikellef kurumlarin, Tirkiye’de bir igyeri veya daimi temsilci araciligr olmaksizin elde
ettikleri kar paylart icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergilendirme olup, dar
miikelleflerin bu gelirler i¢in Tiirkiye’de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iZiN
HAKKINDA BILGI

33.1. Thraca veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen
izin ve izin verilen herhangi bir yetkili kurulusun paylarin sonradan tekrar satisina dair
kullandig1 izahnamenin iceriginden de ilgili kisilerin sorumlu olmay1 kabul ettiklerine
dair beyanlari:

Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen siire hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.3. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:

Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satisa sunulmasi kapsaminda
izahnamenin kullanilabilecegi iilkeler hakkinda bilgi:

Yoktur.
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33.5. izahname kullamim izninin verilmesinin sart1 olan diger acik ve objektif kosullar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluslarca paylarin sonradan tekrar satisimin gerceklestirilmesi
durumunda, satisin kosullarina iliskin bilgilerin yetkili kurulus tarafindan satis esnasinda
yatirnmcilara sunulacagina dair koyu harflerle yazilmis uyari notu:

Yoktur.

33A iZAHNAME KULLANIM iZNiNIN BELIRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILi KURULUSA VERILMESIi DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

33A.1 izahname kullanim izni verilen yetkili kuruluslarin listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlari ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 izahname, arz program izahnamesi veya arz programmu sirkiileri onay tarihi
itibariyla yetkili kuruluslara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag
ve ilgili bilgiye nereden ulasilabilecegi hakkinda aciklama:

Yoktur.

33B iZAHNAME KULLANIM IZNiNiN TUM YETKIiLI KURULUSA VERILMESI
DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BIiLGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kosullar dahilinde kullandiklarina dair beyanlarmma yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazilmis uyan:

Yoktur.
34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asagidaki Abdi Ipek¢i Cad. No:129 Bayrampasa/istanbul -Tiirkiye adresindeki ihrag¢i’nin
merkezi ve basvuru yerleri ile ihraggmin internet sitesi (https://www.tezmaksan.com) ile
Kamuyu Aydmlatma Platformunda (KAP) tasarruf sahiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir.

1) izahnamede yer alan bilgilerin dayanagini olusturan her tiirlii rapor ya da belge ile degerleme
ve goriisler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlar ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas sozlesme, vb.)

2) Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar
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35. EKLER
EK 1 : Sirket Esas Sozlesmesi
EK 2 : Genel Kurul i¢ Yonergesi

EK 3 : Sirket’in 2025, 2024 ve 2023 yillik hesap donemleri ile 30.06.2026 ve 30.06.2025
tarihlerinde sona eren ara donemlere ait Finansal Tablolari ile Ozel Bagimsiz Denetim Raporlart

EK 4 :Bagimsiz Denetim Kurulusundan Alinan Sorumluluk Beyanlari

EK5 : Sirket portfoyiindeki gayrimenkullere iliskin RM Ritim Gayrimenkul Degerleme A.S.
tarafindan hazirlanan Gayrimenkul Degerleme Raporlari

EK 6 : Gayrimenkul Degerleme Kurulusu Sorumluluk Beyani
EK 7 : Hukukgu Raporu

EK 8 : Fon Kullanim Yeri Raporu




