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TOPLANTI TARIHI :21.10.2026
TOPLANTI YERI .t Sirket Merkezi -
TOPLANTIYA KATILANLAR : Haci Mustafa Aydogdu, Hakan Aydogdu, Fatma Aydogdu,
Celal Aydogdu, Hatice Aydogdu Ozer, Gokhan Savun, Erding
Kog, Cumhur Sait $ahin Tulga, Serhat Volkan Yilmaz
GUNDEM MADDESI

: Sermaye Artirimindan Elde Edilecek Fonun Kullanim Yerleri
hk.

Sirket paylarinin halka arzi amactyla Yonetim Kurulu’nun 21.10.2026 tarih ve 2026/8 sayili
toplantisinda;

1. Sirket’in 350.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, 1.750:000.000 TL’lik kayitli sermaye tavani
dahilinde 120.000.000 TL artirilarak 470.000.000 TL’ye glka1'|]111a51,

2. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplam 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000 adet
beheri 1 TL nominal degerli payin, B grubu pay olarak ¢ikarilmasi

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen 1 TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu paya
iliskin olarak Sirket’in meveut pay sahiplerinin tamammin yeni pay alma haklarinin halka arz
kapsaminda talepte bulunacak yatirimeilar lehine tamamen kisitlantnast,

4. Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen 1 TL nominal degerli 120.000.000 adet B grubu payin
Integral Yatirim Menkul Degerler A.S. tarafindan hazirlanan fiyat
halka arz fiyatindan primli olarak ¢ikarilmasi ve 6362 sayili Serm

Piyasas1 Kuruiu’nun teblig ve diger diizenlemeleri dahil olmak
halka arz edilmesi, .

aye Piyasasi Kanunu ve Sermaye
lizere ilgili mevzuat kapsaminda

°

Artirilan sermayenin halka arz gelirlerinden kargilanmasi ve gikarilan paylarin tamaminin halka arz

kapsaminda satilmamasi durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda almacak bir yénetim kurulu karari ile iptal edilmesi, '

yoniinde karar verilmis olup, bu karar dogrultusunda Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 sayili
Pay Tebligi'nin “Bedelli sermaye artrmmndan elde edilen fonlarin kullammina iliskin yapuacak
agiklamalar” baglikl 33’tincti maddesi kapsaminda hazirlanan sermaye artirimuindan elde edilecek fonun

kullanim yerlerine iligkin ekte yer alan “Sermaye Artirvmindan Elde Edilecek Fonun Kullanym Yerlerine
Iliskin Rapor"un kabul edilmesine oybirligi ile karar verilmistir. ’

tespit raporu sonucu belirlenecek -
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TEZMAKSAN MAKINA SANAYI VE TICARET A.S.

SERMAYE ARTIRIMINDAN ELDE EDILECEK FONUN KULLANIM YERLERINE ILISKIN
RAPOR

1) Raporun Amaci

Sermaye Piyasast Kurulu’nun (Kurul) VII-128.1 sayili Pay Tebligi’nin “Bedelli sermaye artirimindan elde
edilen fonlarin kullanimina iliskin yapilacak agiklamalar” baglikli 33’iincii maddesinde diger hususlarin
yani sira halka agik olmayan ortakliklarin paylarinin sermaye artirimi yoluyla halka arzinda, sermaye
artirimindan elde edilecek fonun hangi amaglarla kullanilacagina iliskin olarak bir rapor hazirlanmasi, bu
raporun ydnetim kurulunca karara baglanarak izahnamenin onayr amaciyla Kurul’a yapllacal\ bagvuru
sirasinda gonderilmesi ve kamuya agiklanmasinin zorunlu oldugu dtizenlenmistir.

Bu kapsamda, Tezmaksan Makina Sanayi ve Ticaret A.S. (Sirket) soz konusu hiikiim geregi isbu raporu
hazirlamistir,

2) Sermaye Artiriminin Gerekgesi

Kaynak temini, sirket degerinin ortaya ¢tkmas, bilinirlik ve tammrhngm pekistirilmesi, seffaflik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha giiglii bir sekilde uygulanmasi ve kurumsal kimligin giiglendirilmesi
amaglariyla, Sirket sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarin ilk halka arzini planlamaktadir.

3) Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri
Sirket, sermaye artirimi suretiyle ihrag edilecek paylarin ilk halka arzindan elde etmeyi planlad1g1 net halka
arz gelirini agagida belirtilen baghklar dahilinde kullanmay1 planlamaktadir.

Fon Kullanim Yeri Planlanan Kullanim Oram (%)
a) Yatirim Harcamalar 30
b) Isletme Sermayesi Ihtiyacinin Karsilanmast 40
¢) Finansal Borglarin Odenmesi 30

a) Yatirim Harcamalarn

Sirket, stirdtrtlebilir biiylime stratejisi dogrultusunda rekabet glictinii artirmak, operasyonel verimliligi
yiikseltmek ve katma degeri yiiksek riin ve hizmetler gelistirmek amaciyla halka arzdan elde edecefi net
gelirin yaklagik %30'unu yatirim faaliyetlerinde kullanmay1 planlamaktadr.

Bu kapsamda kaynak;

- Yeni iiriin ve hizmet gelistirme ¢aligmalari (Ar-Ge faaliyetleri), o~
- Uretim siireglerinde verimlilik saglayacak makine ve ekipman yatirimlari, B
- Otomasyon ve yapay zeka destekli slireg iyilestirme yatirimlar (Kapasitematik),

gibi alanlarda degerlendirilecektir.

S6z konusu yatimlarin sirketin {iretim kapasitesini artirmasi, maliyetleri azaltmasi, -katma degerhi
tiriinlerin payini yiikseltmesi ve uzun vadeli biiytime hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.
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i) Yeni Uriin ve Hizmet Gelistirme Cahsmalari, Ar-Ge Faaliyetleri

Sirket, misteri ihtiyaglarna hizli cevap verebilen, farkl1 sektor ve cografyalara uyarlanabilir yenilikei {iriin®
ve hizmetler gelistirmeyi stratejik dncelikleri arasinda gormektedir. Bu kapsamda halka arz gelirinin bir
bolimi, meveut iriin portfdyliniin gelistirilmesi ve yeni is modellerinin hayata gegirilmesi amaciyla
kullanilacaktir.

Bu dogrultuda; otomotiv, havacilik, medikal cihaz, makine imalati ile beyaz esya sektérlerine yonelik yeni
CubeBOX ¢oziimlerinin gelistirilmesi, farkli CNC makine treticileriyle uyumlu yeni entegrasyon
¢oziimlerinin gelistirilmesi, miisteri ihtiyaglarma gore modiler yazilim ve donamm segeneklerinin
olusturulmast, uzaktan izleme, dijital servis ve bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi, CubeBOX Academy
egitim ve sertifikasyon programlarinin gelistirilmesi, uluslararasi pazarlara yonelik yerellestirilmis triin ve
hizmet ¢oziimlerinin gelistirilmesi planlanmaktadir.

S8z konusu yatirimlarin, sirketin katma degerli tiriin ve hizmet gelirlerini artirmasi, misteri baghhgim
giiclendirmesi, ihracat faaliyetlerini desteklemesi ve stirdiiriilebilir bitytime hedeflerine katki saglamast
beklenmektedir.

Sirket, teknoloji odakli biyiime stratejisi dogrultusunda Ar-Ge faaliyetlerini temel rekabet unsurlarindan
biri olarak degerlendirmektedir.Bu kapsamda; yeni nesil CubeBOX ¢oziimlerinin gelistirilmesi, Endistri
4.0, yapay zeka ve veri analitigi tabanli uygulamalar, robotik otomasyon yazilimlarinin gelistirilmesi, farkli
sektérlere yonelik 6zel otomasyon ¢oziimlerinin tasarlanmast, Griin prototiplerinin gelistirilmesi ve test
edilmesi, patent, faydali model, endiistriyel tasarim ve fikri milkiyet haklarina yonelik ¢aligmalar, ulusal
ve uluslararasi sertifikasyon stiregleri igin kaynak ayrilmasi planlanmaktadir.

Sirket, bu yatirmlar sayesinde teknolojik bilgi birikimini artlrmayl', yiiksek katma degerli trtinler
gelistirmeyi ve uluslararasi pazarlardaki rekabet avantajini gliglendirmeyi hedeflemektedir.

v

Sirket tarafindan ilk galigan prototipi gelistirilen ve ilk satis anlasmasi gergeklestirilen 9 eksenli CNC torna
isleme merkezi projesi, yiiksek hassasiyetli ve kompleks parcalarin tek baglamada islenmesine ydnelik
artan ihtiyaca cevap veren dnemli projelerden birisidir. Proje kapsaminda Teknoloji Odakli-Sanayi Hamlesi
Programi (HAMLE) destegi de alinmaktadir. -

S6z konusu proje, sirketin ileri teknoloji CNC dreticisi olarak konumunu giiglendiren prestijli ve stratejik
bir Ar-Ge projesidir. Diinyada bu seviyede CNC tiretimi gerceklestirebilen dretici sayisinin sinirl olmast,
projenin stratejik Snemini daha da artirmaktadir.

Ozellikle yurt igi ve yurt diginda hizla bilytiyen havacilik sanayi, bu projenin yiiksek katma deger ve ihracat
potansiyelini onemli 6lglide artirmaktadir. Bu teknoloji ile sirket tirtin gamimin tist segmente gikariimas,
yeni misteri ve pazarlara ulagilmasi ve sirkete onemli dlglide ilave ciro potansiyeli yaratiimasi
hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan bu alandaki diga bagimliligin azaltilarak yiiksek teknolojili bir Griinii milli yetkinlikle
gelistirmek ve hem girkete hem de dlkeye yiiksek katma deger ve ihracat geliri kazandirmak
hedeflenmektedir.

Sirket tarafindan yatirim yapilmasi planlanan bir diger proje de 3 ile 5 eksen CNC makinelere yonelik yeni
model isleme ve tornalama merkezi projesidir. Bu proje kapsaminda yapilacak yatirimlar d /t/pmasyon
sistemlerinde kullanilacaktir. T
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ii)  Uretim Siireglerinde Verimlilik Saglayacak Makine Ve Ekipman Yatirimlar

Sirket, stirdiiriilebilir bliylime ve operasyonel verimlilik hedefleri dogrultusunda, Uretim altyapisinin
giiglendirilmesi, tiretim kapasitesinin artirilmas ve tiretim siireglerinin daha yiiksek otomasyon seviyesine a
tasinmasi amaciyla makine ve ekipman yatirimlari gerceklestirmeyi planlamaktadir.

Sirket, halka arzdan elde edilecek kaynak ile Uretimde tam otomasyona ve dikey entegrasyona y&nelik
yatirrmlarini hizlandirmays, kritik tiretim stireglerinde kendi Gretim kabiliyetlerini artirarak dig tedarik
kaynaklarina olan bagimliligini azaltmay1 hedeflemektedir. Bu dogrultuda gerceklestirilecek yatirimlarin,
Sirket'in kiiresel tedarik zincirlerinde yasanabilecek fiyat, termin ve tedarik risklerine kargi daha dayanikh
ve esnek bir iiretim yapisina kavugmasina katki saglamast beklenmektedir.

Bu kapsamda halka arz gelirinin bir bsltimt, CNC isleme tezgéhlar, yiiksek hassasiyetli talagh imalat
makineleri, robotik ve otomasyon ekipmanlari, dlgtim ve kalite kontrol sistemleri, Giretim yardimei
ekipmanlari ile tiretim stireglérinin dijital olarak izlenmesini ve yonetilmesini saglayacak teknolojik
altyapllarm' temin edilmesinde kullanilacaktir.

Yapilmasi planlanan yatirimlar ile ozellikle CubeBOX gibi Sirket'in stratejik ve yiiksek katma degerli
driinlerinin tretiminde kullanilan kritik mekanik ve elektronik komponentlerin daha yiiksek oranda Sirket
biinyesinde (retilmesi amaglanmaktadir. Boylece {iretim stireglerinin daha fazla dikey entegre edilmesi,
tedarik stirelerinin kisaltilmasi, kritik komponentlerde disa bagimliligin azaltilmas: ve {irtinlerin toplam
tiretim maliyetleri tizerinde daha etkin kontrol saglanmasi hedeflenmektedir. '

Bu yatirimlar yalnizca yeni makine ve ekipman kapasitesi olusturulmasina ydnelik olmayip, tiretim
sireglerinin ugtan uca otomasyon ve dijitallesme yaklagimiyla yeniden yapilandirilmasint  da
kapsamaktadir. Robotik otomasyon sistemleri ile tekrarlayan ve katma degeri diisiik operasyonlarin
otomatiklestirilmesi, tiretim stireglerindeki insan kaynakli hata risklerinin azaltilmasi ve tretim kalitesinin
daha istikrarl hale getirilmesi hedeflenmektedir.

Uretim altyapisimn Kapasitematik ile entegre edilmesi sayesinde, makine ve ekipmanlarin galisma
durumlarinin, kapasite kullanim oranlarinin, Gretim siirelerinin ve durus nedenlerinin gergek zamanli olarak
izlenmesi ve analiz edilmesi planlanmaktadir. Boylece tiretimde gergeklesen her bir operasyon ve durusun
olgiimlenebilir hale getirilmesi, elde edilen verilerin dretim planlama ve kaynak y®netimi stireglerinde
kullanilmasi ve makine kullamm oranlarmn artirnimasi ile dretim kayiplarinin  azaltilmasi

hedeflenmektedir.

e
Bunlara ilave olarak 3DEXPERIENCE platformu {izerinde tiriin yasam dongiisi yonetimi (PLM) ve #irtin
veri yénoetimi (PDM) siireglerinin gelistirilmesi ve yayginlasgtirlmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda tirlin ™
tasarimlari, teknik dokiimanlar, mithendislik verileri, revizyonlar, tirlin agaglar ve ilgili tretim ,biLgilér:ipiri

o

merkezi ve kontrollii bir dijital ortamda yonetilmesi hedeflenmektedir. Tasarim, m'uhendislik‘;gt‘n'éti-m ve [/

; . ¢ i i 3 i A o
tirtin yasam dongiisti siiregleri arasindaki veri akiginin biitiinlestirilmesi, farkl ekipler tarafindan ')gul.‘lafnl,al 1)
tirtin ve {iretim bilgilerinin tek bir dijital yapi altinda ySnetilmesi amaglanmaktadir. 3DEXPERIENCEY/
tabanli PLM ve PDM altyapist ile Bdylece mithendislik ve tasarim stireglerinin hizlandiriimast, reviz 'Ol
ve degisiklik yonetiminin daha etkin yiiriittilmesi, veri tekrarlarinin ve bilgi kayiplarinin azaltilmasi ve yen

tirtinlerin tiretime alinma siirelerinin kisaltiimast hedeflenmektedir

R R AT

" 3DEXPERIENCE, Kapasitematik ve CubeBOX ¢6ziinileriyle olusturulacak bu yeni tiretim altyapisinin,
kullanilan ERP (IFS) ile de haberlesmesi ile de Gretimin daha yiiksek olgtide dijitallestirilmesine,
operasyonel siireglerdeki insan kaynaklh Hata risklerifiin azaltilmasina vé veri odakli bir iiretim yonetim
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modelinin olusturulmasina katki saglamasi beklenmektedir. Uretim performansimin stirekli dlgtilmesi ve
iyilestirme alanlarinin veri lizerinden belirlenmesi sayesinde, kapasite artigimn yalmizca makine sayisindaki
artistan degil, meveut kaynaklarin daha etkin kullanilmasindan da saglanmas amaglanmaktadir.

Sz konusu yatirimlarin, Gretim kapasitesinin ve esnekliginin artirilmast, birim tretim maliyetlerinin
azaltilmast, teslim siirelerinin kisaltilmasi, triin kalitesinin artiriimasi ve tedarik risklerinin azaltiimasi
yoluyla Sirket'in karlilik yapisina olumlu katki saglamasi beklenmektedir. Ozellikle tiretim verimliliginde
saglanacak iyilesmelerin, maliyet yapisinin optimize edilmesi ve yilksek katma degerli triinlerin tiretim
paymin artiriimast yoluyla FAVOK marjldrinin iyilestirilmesinékatkl saglamasi hedeflenmektedir.

Bu yatinmlar sonucunda Sirket, daha yliksek otomasyon seviyesine sahip, dikey olarak daha fazla entegre

edilmis, veriye dayali ve dlgeklenebilir bir Gretim altyapisi olugturmay! hedeflemektedir. Olusturulacak bu
altyapinin, kiiresel miusteri taleplerine daha hizl cevap verilmesine, yeni tirtinlerin daha kisa stirede tretime
alinmasma ve Sirketin uluslararasi pazarlardaki rekabet giictiniin  artirilmasina katki saglamasi
beklenmektedir. .

iiiy Otomasyon ve Yapay Zeka Destekli Siireg fyilestirme Yatirimlar (Kapasitematik) ,

0

Kapasitematik, Sirket tarafindan gelistirilen ve CNC tezgahlari ile dofrudan entegre caligan, Gretim
verilerini gercek zamanh olarak toplayan tiretim yonetim platformudur. Platform aracihgyla Gretim
sahasindan elde edilen veriler analiz edilerek anlamli performans gostergelerine dontstiiriilmekte ve {iretim
siireclerinin tek merkezden izlenmesi ve yonetilmesi mimkin hale gelmektedir. ' ;

Kapasitematik sayesinde CNC tezgahlarmin anhk caligma durimu, kullanim oranlari ve tiretim performansi
stirekli olarak takip edilebilmekte; ariza, takim degistirme (setup), malzeme bekleme ve benzeri durug
nedenleri otomatik olarak tespit edilerek raporlanabilmektedir. Bunun yam sira vardiya ve operator
performanslarinin karsilagtiriimast, i§ emirlerinin anlik olarak izlenmesi ve {iretim stireglerinde iyilestirme
alanlarinin belirlenmesi mtmkin olmaktadir. Bu sayede, gergek iiretim verilerine dayal karar alma
stiregleri desteklenerek isletmelerde 3 ila 6 ay icerisinde retim verimliliginde yaklagik %5 ila %15
oraninda iyilesme saglanmasi hedeflenmektedir. :

Kapasitematik platformu yalnizea Sirket'in kendi operasyonel stireglerinde verimlilik artigt saglamak
amactyla kullaniimayacak; ayni zamanda Sirket tarafindan sati§i gergeklestirilen CNC tezgahlarinin nihai
kullanicilarina abonelik ve/veya kiralama modeli ile sunularak ticari olarak degerlendirilecektir. Bu
kapsamda, platformun yaygilagtiriimastyla birlikte satig sonrasi hizmetlerin gliclendirilmesi, migterilere
stirdtrtlebilir dijital ¢oziimler sunulmasi ve tekrarlayan (recurring) yazilim gelirlerinin artirilmas
hedeflenmektedir.

Sirket, séz konusu yatirim ile operasyonel verimliligini artirmanin yant sira, dijital tirin ve hizmet -
gelirlerini gesitlendir neyi, migteri baghhigmi gliglendirmeyi ve yiiksek katma degerli yazilim g6ziimleriyle
stirdtirtilebilir biiyiimesini desteklemeyi amaglamaktadir.

2

b) Isletme Sermayesi fhtiyacinin Karsiianmasi

. Sirketin faaliyet hacmindeki biiytimeyi desteklemek, tedarik zincirindeki olasi aksakliklara karst finansal
esnekligini artirmak ve misterilere kesintisiz hizmet sunabilmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net

*, gelirin yaklagtk %40’ min isletme sermayesi ihtiyacinin finansmaninda kullanmasi planlanmgk/.;adm
) P ’
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Bu kapsamda s6z konusu kaynak; hammadde ve ticari mal alumlart, stok seviyelerinin gliclendirilmesi,
iretim ve satig faaliyetlerinin stirekliliginin saglanmast, isletme giderlerinin kargtlanmast Ve ticari
yikiimliluklerin zamaninda yerine getirilmesi amaciyla degerlendirilecektir.

Isletme sermayesinin gﬁglendirilmesiyle birlikte girketin operasyonel verimliliginin artiriimast, tedarikgiler
nezdinde pazarlik glictintin ylikseltilerek uygun fiyath toplu ahm imkani saglanmast, misteri taleplerine
daha izl cevap verilerek teslim stirelerinin fyilestirilmesi, nakit akisinin giiglendirilerek btiyiime
hedeflerinin desteklenmesi amaglanmaktadir. '

¢) Finansal Borglarin (Odenmesi .

Sirket, yikselen faiz ortaminda finansman maliyetlerini azaltmayl stratejik sncelikleri arasinda
gormektedir. Sirketin finansal yapisini giiglendirmek, finansman giderlerini azaltmak ve nakit akigmni daha
siirdtiriilebilir hale getirmek amaciyla halka arzdan elde edilecek net gelirin yaklagik %30'unun finansal
borglarin azaltilmasinda kullaniimasi plan_lanmaktadn‘. '

Bu kepsamda sncelikle kisa vadeli banka Kkredileri ile yiksek finansman maliyetine.sahip kredi ve
finansman yiikiimlaltiklerinin kapatilmas! hedeflenmektedir.

Borglulugun azaltilmasi sayesinde sirketin faiz giderlerinin diigmesi, karliigin artmas, bilango yapisinin
giiglenmesi, finansal risklerin azaltilmasi ve ilerleyen dénemlerde yeni yatirim firsatlarinin daha uygun
finansman kosullariyia degerlendirilmesi am_aglanmaktadlr.

Fon Kullamm Yerleri Arasinda Kaydirma Yapilmasi ve Fonlarin Degerlendirilmesi

Yukarida yer verilen bagliklarda belirtilen yatirim ya da sdemeler gergeklesene kadar Sitketimizin halka
arzdan elde edecegi net gelirin para ve sermaye piyasasi araglarinda Sirketimiz menfaatleri gozetilerek
degerlendirilmesi planlanmaktadir.

Sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilecek paylarin halka arzindan beklenen gelirin elde edilememesi
durumunda ya da snceliklerde faaliyetlerin olagan akis! igerisinde meydana gelebilecek degisimlere gore,
yukarida belirtilen fon kullamm yerleri arasinda Sirketimizin menfaatleri dogrultusunda en fazla %10
oraninda degisiklik yapilabilir.
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ORNEK

Bu 6rnegin, ibraz edilen Eyiipsultan 5. Noterliginden 29.12.2023 tarih ve 13185 yevmiye
numarasi ile tasdik edilmis 034231 - BOGAZICI KUR. VERGI DAIRESI MUD. Vergi
Dairesine Kayith 8420024695 Vergi Numarah TEZMAKSAN MAKINA SANAYI VE
TICARET ANONIM SIRKETI ait Karar Defterinin  42,43,44,45,46,47 ve 48.
sayfalarindaki 21.10.2026 tarih ve 2026/9 sayili kararinin aynisi oldugunu onaylarim.
(BU ORNEK TASDIKI KARARDAKI IMZALARIN ONAYINI
KAPSAMAMAKTADIR ) (Yirmibir Ekim Ikibinyirmialt1) Carsamba giinii 21/10/2026
EYUPSULTAN 5. NOTERI
HULYA ESKIi
] Yerine
Imzaya Yetkili Bagkatip
SEVTAP YALCIN

Makbuza; Gergek kisiler 2 giin sonra "e-Devlet - E-Makbuz Bilgi Sorgulama” hizmetinden, diger ilgililer ise bildirdikleri e-posta adresinden erisebilir.
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